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L’ARMEE NOUVELLE

CHAPITRE PREMIER

Force militaire et force morale.

('est par les questions relatives a la défense
nationale et a la paix internationale que j'aborde
l'exposé du plan d’organisation socialiste de la
France que je veux soumettre au Parlement en for-
mules législatives. Il y a urgence et pour le socia-
lisme et pour la nation, & définir ce que doivent
dtre, dans la pensée socialiste, Pinstitution militaire
et 1a politique extérieure de la France républicaine.
Pour hater, pour accomplir son évolution vers I'en-
tiére justice sociale, pour instaurer et méme pour
préparer librement un ordre nouveau ou le travail
sera organisé et souverain, 1a France a besoin avant
tout de paix et de sécurité. Il faut écarter d’elle
la sinistre diversion des aventures extérieures ; il
faut écarter d’elle la menace des violences étran—'
_géres. Le premier probléme qui s'impose donec & un
grand parti de transformation sociale qui est résolu
4 aboutir, c’est celui-ci : COMMENT PORTER AU PLUS
HAUT, POUR LA FRANCE ET POUR LE MONDE INCERTAIN
DONT ELLE EST ENVELOPPEE, LES CHANCES DE PAIX ?
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ET SI MALGRE SON EFFORT ET SA VOLONTE DE PAIX,
ELLE EST ATTAQUEE, COMMENT PORTER AU PLUS HAUT
LES CHANCES DE SALUT, LES MOYENS DE VICTOIRE ? Il
serait enfantin et dérisoire de proposer un vaste
programme de travail, un long et grand effort sys-
tématique de réforme a4 un pays qui ne disposerait
pas de lui-méme, qui serait sans cesse a la merei
ou des aventuriers du dedans en quéte de conflits,
ou des agresseurs du dehors, et tonrjours sous la
menace ou dans le déchainement de la guerre.
Assurer la paix par une politique évidente de sa-
gesse, de modération et de droiture, par la répu-
diation définitive des entreprises de force, par
l’acceptation loyale et la pratique des moyens juri-
diques nouveaux qui peuvent résoudre les conflits
sans violence; assurer aussi la paix, vaillamment,
par la constitution d'un appareil -défensif si for-
midable que toute pensée d’agression soit décou-
ragée chez les plus insolents et les plus rapaces :
il n'y a pas de plus haut objet pour le parti socia-
liste.

Ou plutot e’est la condition méme de son action
et de sa vie. I} ne suffit pas qu’il ait cette double.
et indivisible volonté ‘de paix internationale et
(’autonomie nationale. Il faut qu’il persuade le
pays tout entier, la démocratie tout entiére, de la
sincérité et de la force de son dessein : car cornment
- pourrait-il inviter et entrainer la nation & des trans-
formations sociales hardies si elle se croyait me-
nacee par lui dans son existence méme ? La France
a besoin pour l'cuvre de justice supérieure que
le socialisme lui propose de toute sa vie, c’est-a-
dire de toute sa liberté : et comment faire monter
la séve vers les fruits si_ 'on blesse ia racine ?
Comment surtout le parti socialiste peurrait-il pro-
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poser avec autorité les formes de défense natio-
nale qui lui paraissent les plus efficaces, 8’il pou-
vait étre suspect aux yeux d'un seul homme de se
désintéresser de la défense nationale elle-méme ?
Or, c’est par laction et par l'action seule qu'il
dissipera les malentendus créés par l'ignorance ou
la perfidie, ou par les paradoxes inséparables des
grands mouvements d’idées. Il ne désarmera certes
pas la calomnie des charlatans de patriotisme qui
couvrent d’un prétexte d’intérét national les con-
voitises et les violences de Pesprit de classe ; mais
il ralliera peu & peu tous les bons citoyens qui
veullent épargner a la France les convulsions de la
guerre et humiliation de da servitude.

Ce qui importe au socialisme, c’est donc de tra-
duire en actes, par une application quotidienne,
les résolutions essentielles de ses congrés natio-
naux et internationaux ; cest de rendre visible el
tangible sa pensée tout entiére, sans mutilation,
sans dénaturation. Que le socialisme lie sans cesse
la libération des prolétaires a la paix de I'huma-
nité et a la liberté des patries. Que le prolétariat
organise et pensant, ¢duquant peu 4 peu la masse
a demi inconsciente encore. ou inerte, la guérisse
des illusions chauvines et des entrainements belli-
queux ; qu’il dénonce Podieux et le ridicule de la
guerre, dont le role dans lhistoire humaine fut
terriblement ambigu, & la fois funeste et fécond,
mais qui aujourd’hui, dans le monde de la démo-
cralic et du travail, est pleinement surannée,
absurde et criminelle ; qu’il menace sérieusement
d'un acte de «désespoir révolutionnaire, tout gou-
vernement assez insensé el coupable pour déchai-
ner un conflit sans avoir épuisé manifestement

toutes les chanees de paix, tous les moyens de con-

’
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ciliation arbitrale et sans avoir couvert la patrie
du verdict d’approbation de la conscience univer-
selle ; qu’il mette au service de cette salutaire
menace, a la fois patriotique et humaine, la force
acerue de ses organisations développées et fédé-
rées ; qu'il noue avec les prolétaires de tous les
pays des relations internationales toujours plus
étroites et institue ainsi pratiquement un commen-
cement d’humanité ouvriére capable de mettre un
peu d'ordre et d’équité dans le chaos des rivalités
nationales ; qu’il intervienne en toute occasion pour
donner vérité et plénitude aux premiéres garanties
de paix, si timidement, parfois si hypocritement
ébauchées & La Haye par les gouvernements eux-
mémes ; qu'il demande dans tous les traités de
pays a pays l'insertion de clauses d’arbitrage uni-
versel et aussi de clauses de réciprocité protégeant
partout les salariés et créant par le libre consen-
tement des patries historiques, une patrie sociale
du travail ; mais que dans cette grande ceuvre
meme et pour la conduire & sa fin il veille constam-
ment sur 1indépendance de la patrie et sur s-es/
moyens de défense ; qu’il ne s’en tienne pas a la
formule générale des ‘milices, mais qu’il précise
pour le pays le mode d’organisation trés robuste
quil entend sous ce mot; quil en démontre
Pexcellence et lefficacité ; qu’il prouve par la con-
duite méme de ses militants et par leur propizi—
gande dans le peuple ouvrier, par leur assiduité
et leur zéle aux ceuvres vivantes d'éducation mili-
taire, aux sociétés de gymnastique et de tir, aux
manceuvres de plein air et aux exercices en terrain
varié dont Iefficacité se substituera a la stérile
m’écanique de l'enseignement de la caserne, QUL
DEMONTRE DONC PAR SON ACTIVITE ALLEGRE QUE S’IL
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COMBAT LE MILITARISME ET LA GUERRE CE N’EST POINT
PAR EGOISME PEUREUX, LACHETE SERVILE OU' PARESSE
BOURGEOISE, MAIS QU'IL EST AUSSI, RESOLU ET PRET A
ASSURER LE PLEIN FONCTTONNEMENT D’UN SYSTEME D'AR-
MIEE VRAIMENT POPULAIRE ET DEFENSIF QU'A ABATTRE
LES FAUTEURS DE CONFLIT : ALORS IL POURRA DEFIER
LES CALOMNIES, CAR II, PORTERA EN LUI, AVEC LA FORCE
ACCUMULEE DE LA PATRIE HISTORIQUE, LA FORCE IDEALE
DE LA PATRIE NOUVELLE, I’HUMANITE DU TRAVAIL ET
DG DROIT.

(est dans cet esprit, c’est pour concourir, selon
mes forces, a cette action et éducation nécessaires
que jlessaie de définir au Parlement et les condi-
tions dans lesquelles doit étre organisée la défense
de la patrie, et les garanties qui doivent étre insti-
tuées pour le maintien de la paix.

Pour la nation aussi, il y a un intéréf vital a ce
que tout malentendu entre elle et le socialisme
soit dissipé. Un pays qui ne pourrait pas compter,
aux jours de crise ou sa vie méme serait en jeu,
sur le dévouement national de la classe ouvriére,
ne serait qu'un misérable haillon. Par quelle aber-
ration la démocratie francaise s’obstinerait- elle a
calomnier la pensée de ce prolétariat de France-
qui proclame sans cesse le ‘devoir et la volonté des
prolétaires de défendre V'autonomie de la nation ? ol
Ce quil demande & la nation, il a le droit et le 4
devoir de le lui demander.

11 lui demande simplement de lui épargner un
crime aussi funeste & la France qu’a la classe ou-
yricre elle-méme, et ce crime c’est de jeter les
ouvriers dans une guerre contre leurs freres des
autres pays sans avoir mis du c6té de la France
4vidence du droit. Or, au moment ou la France
prend a la conférence de La Haye, trés mollement,
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la direction de la politigue d’arbitrage, au moment
olt elle propose que tout pays, & la veille d'un
conflit, saisisse du conflit 1a conférence de La Haye,
la France prend l'engagement moral de pratiquer
cette politique. Elle n’y saurait manquer sans scan-
dale. Et les travailleurs de France n’abusent pas
vraiment quand ils adjurent la France de ne pas
déchirer étourdiment et cruellement le lien de soli-
darité qui les lie aux ouvriers de tous les pays. Tis
I'adjurent de rester fidele & ce qu’il y a de meilleur
en elle, et en protégeant son idéal le plus haut
 contre la surprise des passions qu la mancuvre
d’intéréts subalternes, ils servent la patrie comme
le prolétariat. ;

CE QU’ILS DEMANDENT ENCORE, CE QU’ILS ONT LE DROIT
ET LE DEVOIR DE DEMANDER, C’EST QUE LA NATION ORGA-
NISE SA FORCE MILITAIRE SANS AUCUNE PREOCCUPATION
DE CLASSE OU DE CASTE, SANS AUTRE SOUCI QUE CGELUI
DE LA DEFENSE NATIONALE ELLE~MEME.

J'ose prier les officiers eux-mémes de méditer
sans passion et sans préjugs I'idée générale du so-
cialisme et I’application qu’il en fait a I"institution
militaire. Il serait funeste pour eux, j’entends pour
la vie de leur esprit, de céder aveuglément a des
préventions haineuses contre des hommes qu’ils ne
connaissent pas, contre des systémes de pensée qui
heurtent d'abord leurs habitudes. Ils ont fait
I’éprenve, dans le drame de affaire Dreyfus, du
péril de ces malentendus. Ils ont cru, sur la foi de
quelques chefs compromis, sauver 'armée en lut-
tant contre le vrai et le juste. Je ne sais quelle est
la conclusion secréie qu'ils ont tirée de cette {ra-
gédie. Le pire serait que par une gageure insensée,
Hls aient persévéré silenciensement .dans Perreur
premiére, ou que par dégofit dun drame ol leur



L’ARMEE NOUVELLE 11\ '

conscience et leur raison furent engagées si a faux,
ils en aient détourné leur pensée sans avoir déduit
les conséguences nécessaires. Mais s’ils ont ce haut
gourage qui cherche dans les plus douloureuses
épreuves et les plus mortifiantes erreurs une legon
et un renouvellement, ils ont certainement conclu
_quils: devaient garder lintelligence ouverte et la
conscience libre. Le jour ou Dexistence nationale
serait en jeu, ils auraient 4 conduire a la ‘bataille
des millions de proletalres, quelle faiblesse et
quelle tristesse si entre eux et ces hommes il y a
comme un divorce moral, un irréparable malen-
tendu de la conscience et de la pensée !

Le ressort de confiance qui doit soulever & la fois
toutes les ames et leur donner un incomparable
élan serait brisé ou faussé. Des chefs aux soldats,
des soldats aux chefs il doit y avoir, sous le regard
ohscur de la mort qui plane, échange de vie, com-
munauté d’idéal, unité d’ame. Si les officiers de
France fermaiént les yeux & ce grand fait du socia-
lisme national et international, s'ils ne démélaient
pas, s'ils ne ressentaient pas ce quil y a de géné-
reux dans l'espérance ouvriere, la force morale,
c'est-a-dire la force défensive de la nation serait
divisée contre elle-méme ; ef la nation armée ne
serait plus gu'une pauvre machine disloquée et
impuissante. 11 me parait que beaucoup d’officiers,
méme parmi les meilleurs, méme parmi ceux qui-
s'efforcent le mieux de comprendre notre temps,
ne portent quun jugement superficiel sur le mou-
vement d’idées, sur le drame de conscience qui se
développe dans le prolétariat. Ainsi M. le capi-
taine Jibé, dans ie livre d'ailleurs utile et attachant
quwil a publié sur VArmée nouvelle, répeéte sans
cesse que l'armée, comme fout organisme, doit se
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préter 4 la loi supérieure, @ la 1ol « éternelle » de
I'éyolution. 11 constate méme que « le monde et sur-
Vévolution. Il constate méme que « le monde et sur-
tout la vieille Europe sont lravaillés par un mou-
rement social des plus puissants », et il veul que
resser « étant donné le réle d’éducateur que lon
exige delle actuellement ». Mais ce mouvement
social, il n’en saisit pas le sens et la noblesse. 11
I'observe avec méfiance, surtout pour le surveiller
et le contenir. i

Il y voit pour I'armée non un principe de renou-
vellement, mais un péril. « Elle a, dit-il, tout inté-
réi @ sy intéresser, car il ne faut pas se le dissi-
muler, c¢’est seulement en se mélant a ce mouve-
ment social, surtout en vy pariicipant, quelle arri-
vera & endiguer le torrent qui, laissé & luwi-méme,
pourrait fort bien comprometive Uexistence de Uar-
mée. » Et le supréme recours, ce sera, au jour de
la déclaration de guerre, de supprimer par la force
les mauvais éléments, les quelques réservistes in-
fectés d’indiscipline et d’antimilitarisme. Mais ce
mouvement social que M. le capitaine Jibé ne veut
pas ignorer et dont il sépouvante pour larmeée,
qu’est-ce donc ? (Pest l'effort des proletaires pour
conquérir non seulement plus de bien-étre, mais
plus d’autonomie. Ils veulent cesser d’étre des pro-
lotairves, des salariés, c’esi-a-dire des hommes a la
fois exploités et asservis. N'ayant pas la propriéte
de Ventreprise, ils n'y sont que des rouages. lis
n'onl ni volonté directrice, ni responsabilité, ni
initiative. Tls veulent donce, en s’élevant a la coopé-
ration sociale, cesser d’étre un mécanisme pour
devenir une liberté. Mais cet esprit nouveau d’auto-
nomie qui péneétre peu a peu le systéme économique
transformera de proche en proche tous les rapports
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sociaux et toutes les institutions, l'armée et la pa-
tric elletméme, comme la propriété. A des hommes
qui revendiquent la pleine liberté politique et so-
ciale, il n’est pas possible d’imposer les vieilles
formes d’obéissance, de discipline, de patriotisme
méme. Sous cette loi d’évolution dont parle volon-
tiers M. le capitaine Jibé et qui n’est pas seulement
éternelle, mais universelle, la patrie se transforme
comipe le reste.

A mesure que les citoyens deviennent plus CON-
pletement des personnes, ils ont de plus grands
devoirs envers elle, elle a aussi de plus grands
devoirs envers eux. Elle leur doit d'abord de ne
pas les jeter sans une raison vitale dans les conflils
Lot leur vie, mais surtout leur conscience, seri
engagée. Bt si elle est sincére, si elle ne déguise
pas sous des prétextes d’intérét national des com-
Dinaisons détestables’ de cupidité ou d’orgueil, si
~yraiment d'une ame loyale elle offre & Y'adversaire
la paix équitable par l'arbitrage de Thumanité ei-
vilisée, si c¢’est bien pour se défendre contre une
agression injuste et meurtriére ou d’intolérables
prétentions qu’elle appelle au combat ses libres
citoyens, il 0’y a pas un Francais, il n’y a pas un
prolétaire gui puisse résister a la sinecérité de cel
appel. Toutes les dmes tressailleront d'une volonté
commune. Jamais source plus abondante et plus
ardente de forces morales n‘aura éi¢ mise 4 la dis-
position d’un pays menacé. Mais ce fleuve ardent
de vie ef de force, il ne faut pas le redouter.

Le mouvement prolétarien erée des libertés, il crée
done tout & la fois des difficultés et des puissances.
Une nation faite de ces éléments ne pourra se
gouverner par les procédés anciens d’autorité, de.
surprise, d’intrigue et de mensonge. Une arméc
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faite de ces éléments ne pourra se conduire par
les brutalités d’une discipline mécanique ou par
les menaces d’un Code de mort. Mais la nation et
larmée qui sauront mettre en ceuvre ces énergies
nouvelles auront une telle puissance vitale qu’au-
cune entreprise contre elles -ne sera possible et
méme concevable. En tout cas, ce que nous avons le
droit, comme citoyens, de demander aux officiers,
c’est d’6tudier sans prévention ce mouvement so-
cial dont ils reconnaissent confusément la puissance
et, 8’il leur parait enfin légilime en son principe
d’accepter ses inévitables effets sur Pinstitution
militaire. ‘

Plusieurs parmi eux ont comme le pressentiment
d'un ordre nouveau, mais ils hésitent sur le seuil.
L'esprit du général Langlois, par exemple, est un
curieux amalgame de préjugés conservateurs et de
tendances novatrices. Cest lui qui affirme, en des
_paroles ou passe un renouveau doptimisme révo-
lutionnaire, que la France doit faire appel dans
la guerre non seulement a la force de l’organisa-
tion, mais 4 la force de I'idée. « Certes, dit-il, le
cas échéant, nous aurions devant nous un adver-
saire sérieux, digne de nous ; mais avec du cou-
rage, de la ténacité, avec la foi en nous méme
ET EN NOTRE ROLE SOCIAL, nous aurons, il faul Uespé-
rver, la force de vaincre, malgré des imperfections
que du veste il est impossible d’alténuer. »

Il écrit encore : « Si Porganisation et Uinslruc-
tion sont des éléments de la plus grande impor-
tance dans la balaille, nous ne devons pas oublier
que la force morale est encore le facteur principal
et la force morale se puise dans 1.4 ¥o1 X UNE IDEE. »
(Cest M. le général Langlois qui souligne.)-

« Les soldats d’Alexandre, de César, de Napo-
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léon. avaient la foi en un homme avec la gloire pour
idéal. Dans Uarmée de Mahomet, c’est la foi reli-
gieuse. Avec Jeanne d’Are, cest une foi veligieuse
plus pure, plus noble, avec Pidde naissante de la
patrie frangaise. Pour les Allemands, en 1866 et en
1870, Didée de Uunité allemande. Sous la Révolu-
tion, Uarmée f'r[mga‘ise'a Pidéal de sa liberté.

« En ce moment les Japonais ont sur leurs adver-
saires la supériorité incontestable que leur donne
la foi dans Pavenir de la race jaune, dans la supré-
matie du Japon swr toute UAsie ; tandis que chez
les Russes, la guerre west pas vraiment nationale.

« Soyons-en certains ; si, au moment des grands
chocs & prévoir, NOUs POUVONS TANIMET NOS CCUTS
par la foi et avoir pour mobile une idée noble et
haute, méme avec une organisation défeclueuse,
nous pourrons encore faire de grandes choses. Com-
battons & outrance le scepticisme, élevons nos dmes
et celles de nos soldats, et les défauls de notre loi
militaire ne peseront plus alors que d’'un faible
poids dans la balance. » : )

Cest grand dommage vraiment que M. le général
Langlois ne s'explique pas plus nettement. Quelle
st done cette idée qui doit soulever les enthon-
siasmes ? et ot est la source profonde de eces forees
morales dont le torrent, anx jours décisifs, doit
tout emporter 2 Voici un général de haute valeur
qui proclame la nécessité pour vaincre dune force
morale résumée et condensée en une idée, et il
S'abstient d’indiquer, méme par le propos e plus
vague, quelle est cetie idée. Cest le signe du désar-
roi de pensée et de Vimpuissance intellectuelle &
Jlaquelle se condamnent tous ceux qui se détournent,
de la seule grande idée qui s'¢labore en ce moment
dans les sociélés humaines et qui puisse. passionner
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les énergies francaises. Ils prétendent nous forti-
fier avec un cordial qu’ils n’ont pas. 11s nous disent :
Regardez plus haut, et eux-mémes ne voient que
le vide. Car enfin, puisque nous avons la bhonne
fortune de recevoir les conseils d’'un homme qui
est une des plus hautes autorités techniques et mo-
rales de I'armée d'aujourd’hui, quelle est la foi
dont il prétend nous animer, quelle est 1'idée qui
doit, sur ses larges ailes déployvées, nous porter a
la victoire ? Si nécessaire et sacrée que soit pour
M. le général Langlois la patrie, ce n’est pas la
seule idée de patrie, ce n’est pas, si 1’on me passe
le mot, I'idée brute de patrie qui suffit, selon lui,
a exalter Ies ames ¢t & leur donner pour le combat
la force d’un torrent qui tombe de haut. Pour que
‘les hommes donnent tout leur effort et brisent par
un élan supérieur les forces de l’adversaire, il ne
suffit pas qu'ils appartiennent & un groupe histo-
rique et qu’ils s’appuient &4 une tradition méme
glorieuse. A en juger par les exemples mémes que
donne M. le général Langlois, il faut qu’une surex-
“ citation, je veux dire une excitation treés haute,
développe toutes leurs énergies latentes. 11 faut
qu'en défendant la patrie traditionnelle, la patrie
constituée, ils aient conscience de servir un dessein
trés vaste, de préparer un grand avenir ou de puis-

<\ (N

sance ou de justice. Il faut qu’une ivresse ou de ;

gloire, ou de domination, ou de liberté, ou de fana-
tisme, mette les ames hors de ’ordre commun et
renverse a leur profit I’habituel équilibre des forces,

La patrie telle qu'elle est donnée par Vhistoire
est done le cadre et le point d’appui ; elle n'est pas
a elle seule la force inspiratrice de la victoire. Cest
ta pierre du foyer, ¢’est le bois accumulé pour le

sacrifice ; ce n’est pas la flamme. Do viendra done
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3 la France, dans les conflits prévus ou- possibles,
la divine étincelle de foi qui fera flamber les 4mes ?
Ce ne sera pas la foi religieuse, car le général Lan-
glois en parle comme d'une foree du passé, et il
sait bien ‘que la croyance chrétienne, si tendre et
sublime qu'elle soit, est trop combattue dans l'es-
prit de notre peuple par le rationalisme et par la
critique pour étre, aux temps difficiles, I'inspira-
trice de la vie nationale.

Ce ne sera pas comme au temps de la Révolution
Jenthonsiasme de la liberté politique et T'orguei!
de la communiquer au monde en la défendant
contre lui : car elle est pour nous chose acquise, et
I'expérience nous a appris qu'a -la propager au
dehors par les armes, on la compromet plus qu’on
ne la sert. Ce n’est pas non plus, j’imagine,'un
réve de primauté et de domination, hérité par nous
de Louis XIV, ou des ivresses troubles de la Révo-
lution ou de la grande aventure napoléonienne, car
ce réve, qui fut monstrueux, serait par surcroit
imbécile. La France sera-t-elle donc exaltée et enfié-
vrée par le dessein, par l'espérance de retrouver les
provinces perdues ? ‘ '

Grande tentation a coup str et grand objet, mais
qui ne suffirait pas a Jégitimer et a idéaliser la
guerre au point de solliciter P’énergie francaise a
cet effort total qui contient seul la promesse de la
victoire ; car les années qui, depuis la défaite, se
sont accumulées sur le probleme l'ont sensible-
ment surchargé et compliqué ; car il y aurait dans
la réparation de la violence encoré une part de
violence ; car la guerre de revanche et de restitu-
tion, méme vietorieuse, ne fermerait pas l'ére des
conflits sanglants 10 alternés qui, de-
puis des siecles et 1’Allemagne ;
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car il serait impossible de réver pour la victoire
entrevue le couronnement sublime de la paix, et
ainsi une part de trouble et de doute secrétement
meélée a Peffort de la France, le réduirait a des
effets incertains. D’ailleurs, quand on compte pour
la victoire sur la prodigieuse détente d’un ressort
moral, il faut le fortifier et le tendre. Mais ou est
Péducation, on est 'entrainement vers la guerre
de revanche ? Prudence ou dignité, il est des silences
trop longs qui finissent par endormir a demi la
pensée ; et si elle se réveillait soudain au choc des
événements, elle n’aurait point en elle les forces
véhémentes et profondes qu'accumulent dans les
ames les méditations passionnées et exclusives.
Quoi donc alors ? et quel est le secret de M. le géne-
ral Langlois ? Car Jimagine qu’il ne s’en remet pas
au hasard d’une inspiration subite, en pleine crise,
du soin de nous révéler I'idée, la foi qui nous
donnera la victoire.

Il ne compte pas sans doute sur la découverte
soudaine d'un trésor inconnu, trouvé au hasard
en fouillant le premier champ de bataille. Une
seule lueur dans cette obscurité : clest le mot sur
NOTRE ‘ROLE SOCIAL, c'est-a-dire sur le role social de
la France. C'est un grand mot qui pourrait étre

plein de sens et deffet il 6tait un peua plus
précis. ‘

Stendhal a éerit de Bonaparte : « Il ne disail
jamais des choses vagues. » Est-ce 3 nous, les ré-
les hommes d’action de 'armée d’aujourd’hui ? Le
seul role social que la France puisse remplir dans
le monde, le seul qui buisse donner & son action
une valeur universélle, et exalter les ames fran-
caises d'une émotion S_}lpél‘i‘ell_iﬁé ou vibreront la

& O
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vie de la France et 1a vie de Phumanité, c’est aider,
en France méme, par toutes les forces de la démo-
- ¢ratie républicaine, & l'avénement du trayail con-
quérant enfin la propriété.

(lest d’aider, dans le monde, par la répudiation
décidée et éclatante de toute pensée offensive et
par une propagande d’arbitrage et d’équite, a laye-
nement de la paix. Un peuple qui, en se défendarnt
rontre lagression, défendrait cet idéal résumeraib
en soi tonte la noblesse d'une grande tradition na-
tionale, toute la grandeur de Pespérance humaine:
Et cette prodigieuse concentration de vie morale
rayonnerait victorieusement.

Si ce n'est pas la ce que le général Langlois a
voulu dire, je cherche en vain quelle est Tidée,
quelle est la foi dont il veut mettre en nous la
force : et si c’est bien la la seule source vive ou la
nation menacée puiserait I'énergie de vaincre, com-
ment tant d’officiers de haute conscience ¢t de haute
raison ont-ils encore; a Pégard du vaste mouve-
ment ouvrier socialiste et internationaliste, une si
déplorable défiance ? Dans Pintérét méme d\e la
défense nationale, il faut que ce malentendu dis-
‘paraisse. )

11 ne s'agit pas pour les officiers de souserire
telle ou telle formule d’organisation sociale. 11 sagit
pour eux de reconnaitre l'admirable trésor de force
morale que contient le socialisme ouvrier, aussi
épris- de liberté nationale que de solidarité hu-
maine : car sans la puissance d'idéal et de foi
qui est 14 et qui n'est que la, ils ne pourront pas
accomplir leur ceuvre propre, qui est de préserver
de toute atteinte et méme de toute menace, V'in-
dépendance de la patrie. 1 o

Gambetta n’avait ni dans lintelligence ni dans
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~Pame aucun parti pris sectaire : pour le salut de
1a nation il faisait appel a toutes les forces de la
- nation, aux gloires du passé comme aux espérances
de l'avenir, aux splendides souvenirs de la vieille
monarchie comme aux souvenirs ardents de la
Révolution. Mais il savait dés lors et il proclamait
en pleine tourmente que la France était inséparable
de la République. 11 savait et il proclamait que seule
la République pouvait offrir un centre de ralliement
et d'action a toutes les éncrgies nationales, Les
gloires du passé ne sont vivantes que pour les pays
vivants. Ainsi la France républicaine et démocra-
tique pouvail seule, étant la vie, la passion, la
flamme, concilier et fondre pour la défense de la
patrie les partis, les classes, les epoques. Ce que
Gambetta, si large que fut sa pensée, reprochait
aux timides ot inertes défenseurs de Paris, c'est
précisément de n'avoir pas fait appel, pour le salut
de la capitale investie, & I’élan républicain du
peuple. Mais quand le général Chanzy donnait a
frimbetta un coneours loyal et passionné, quand
il Sunissait a lui pour -organiser la résistance,
pour la prolonger, quand il proclamait avee lui,
contre lous les conseils de Sagesse ou de faiblesse,
contre les désaveux répétés du destin,
n'élait perdu tant que la Frane
point d’elle-méme, certes i ne faisait point par
la profession de foj républicaine, il n'entrait pas
dans toute la pensge politique de Gambetta ; mais
il constatait dans 1a lradition révolutionnaire de
la France continuse en République une grande
foree d’¢lun national que comme soldat il n’avail
pas le droit de méconnaitre. De méme, dans les
lemps nouveaux og nous entrons, clest comme
soldats, c’est comme défenseurs de 1a nation, ¢’est

(que rien
e he désespérerait
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comme chefs responsables du salut de la patrie
et de lautonomie, de la France que les officiers
vraiment conscients de toute la grandeur de leur
mission. apprendront aussi a reconnaitre les ré-
serves d’énergie morale et de salut national con-
centrées dans le prolétariat soeialiste ef interna-
tionaliste, d’autant plus résolu a défendre la nation
quil aura fait d’elle la nation de la paix. ‘

Quand ils auront hien reconnu que la force de
Parmée, comme institution de défense, est dans
son union étreite avec la nation productrice, avec
le peuple: travailleur, avec la foree idéaliste et en-
thousiaste du prolétariat, ils comprendront aussi
I'excellence du systéme d’organisation militaire que
propose le socialisme et qui a pour objet de con-
fondre vraiment la nation et Parmée.

Iis comprendront l’excellence de -la diplomatie
de paix qu’il veul conslituer selon- des. régles eer-
taines. L’ORGANISATION DE LA DEFENSE NATIONALE 17
L'ORGANISATION DE LA PAEX'INTERNATIONALE SONT SOLI-
DAIRES. Tout ce que la France fera pour ajouter
A sa puissance défensive accroitra les chances. de
paix dans le monde. Tout ee que la Franee fera
dans le monde pour organiser juridiquenicnt la’
paix ¢t la fonder immuablement sur l'arbitrage
et le droit ajoutera & sa puissance défensive. CGlest
pourquoi je présente indivisément des projets orga-
nisant la défense et organisant la paix ; je ne veux
pas seulement travailler de la sorte & propager des
idées, a eréer des tendances dlesprit. Je ne me
livie pas simplement & une manifestation doctri-
nale, et mon unique objet nest pas de dissiper
des malentendus dont souffrivaient ¢galement la
noble patric que j’aime et le grand parti que je
sers. J'entends faire cuvre pratique, dun intérét
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immédiat et d’un effst prochain. Je suis convaincu
que 'euvre ébauchée 4 La Haye peut, si nous le
voulons, se préciser et s’approfondir. Je suis con-
vaineu que 1'institution militaire de la France ne -
peut s’arréter longtemps a D’état ambigu et contra-
dictoire créé ou constaté par la loi de deux ans
et qu'elle devra sans délai ou rétrograder vers des
formes anciennes ou aboutir & un systéme forte-
ment con¢u de milices nationales. Et qu'on ne nous
oppose pas dédaigneusement une fin de non-rece-
voir préalable. Qu'on ne se livre pas au jeu facile
et puéril de railler mon inexpérience militaire et
mon incompétence technique. Je ne décide pas, je
propose. Il me serait d'ailleurs trop aisé de ré-
pondre quen un pays ol ¢’est le Parlement, lequel
n’est pas composé en majorité de techniciens mili-
taires, qui décide de tout, il serait an moins étrange
qu'une exception d'incompétence frappat aucun
citoyen “et’ discréditat aucune idée. Je pourrais

» ajouter quil m’a été loisible de m’informer of
de m’instruire aupres d’officiers d’élite et que je
N’y ai point manqué. Mais surtont j'ose dire que
ce qui fait le plus défaut maintenant dans le travail -
de réorganisation militaire qui se poursuit au jour
le jour dans notre pays, ce sont les vues dlen-
semble ; c’est Llaudace et Ia fermeté des construc-
lions logiques.

Je suis de mon mieux, depuis bien des années,
la vaste littérature militaire qui se développe ; et
Je sals que dans 1'armée abondent les hommes de
peqsée, d.e travail, de vive curiosité. Sj les officiers
étale{lt libres de tout dire, j’entends toute leur
pensée sur to1us les su_fjiets, une critique trés active
32 :ll:tsreuzl*l:t§rexerc.-e?al.t sur tout I’E fonct_ionne:rﬁent

ysteme militaire et en Préparerait la trans-
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formation. Mais est-ce l'effet d’une crainte para-
lysante ? Ou hien sont-ils trop prés du formidable
appareil qu’ils manient pour le juger @’ ensemble ?
J’ai observé que les plus clairvoyants, les plus
hardis, hésitaient devant les consequences néces-
saires des principes posés par eux ou des faits
par eux notés; il manque presque a tous cette
décision d’esprit qui va jusqu'au bout d'une idée.
Ils marchaient d'un pas résolu, et soudain ils
tournent court, comme s'ils étaient devant un
abime : et c’est pourtant le chemin de leur pensée
qui continue. Le plus grand service peut-étre que
la pensée socialiste puisse leur rendre, c'est de les.
mettre en face d’un systéme cohérent et complet,
qui oblige 1’esprit & une démarche délibérée et a
une résolution totale. ‘

De méme, quoique notre collégue, M. Messimy,
en deux rapports successifs vraiment remarquables,
ait tenté une sorte de philosophie de la loi de
deux ans, il me semble que faute d’une vue geneé-
rale assez étendue, il en a foreé le sens et la
portée. Tl lui donne une valeur « révolutionnaire »
qu'elle n’a pas. Non : elle n'est pas une révolution.
Non, elle ne crée pas et ne prépare méme pas par
sa vertu propre l'ordre militaire nouveau qui seul
convient 4 une démocratie politique s'efforcant en
démocratie sociale. Elle n’est pas I'ouverture d’une
ere nouvelle, mais la cioture de l'ére ancienne et
cest 12 d’ailleurs ce qui fait son importance. Elle
est le dernier terme d’une série équivoque. Elle
est la derniére combinaison possible de larmée
de métier et de caste et de la nation armée, le
dernier produit d’une lignée de batardise. Au dela,
il n'y a plus que la forme authenthue et yraie de
Yarmée nationate.

’
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(JHAPH‘RE i)
L'active et la réserve. i 1 B

Le vice essentiel de notre organisation militaire.
c’est qu'elle a 'apparence d’étre la nation armée
et quen effet elle ne T'est point ou qu’elle V'est &
peine. Elle impose a toute la nation une lourde
charge, mais elle n’obtient pas de la nation toutes
les ressourees défensives que la nation vraiment
armee et éduquée pourrait fournir avee une moin-
dre dépense de temps et de force. La loi institue
le service obligatoire et égal pour tous les citoyens.
Elle n'admet ni exception, ni dispense : elle étend
ses prises sur tous les hommes valides pendant
la plus grande partie de leur vie. En vertu de
Particle 32 de la loi, tout Franeais reconnu propre
du service militaire fait partie successivernent de
Parmée active pendant deux ans, de la réserve de
l'armée active pendant onze ans, de l'armée terri-
toriale pendant six ans, de la réserve de Tarmée
territoriale pendant six ans. Tous les citoyens pas-
sent deux ans & la caserne ; tous les citoyens sont
tenus, apres leur sortie du régiment, a des appels
periodiques, 4 des maneuvres et exercices. Riches
¢t pauvres, patrons et ouvriers, les plus raffinés
des intellectuels et les plus ignorants des hommes
simples, sont soumis 3 la méme obligation, parti-
cipent comme soldats 3 la meéme vie, portent le
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méme fardeau. Toutes les professions, toutes les
classes sont confondues sous la méme loi et la
méme discipline, dans le méme devoir, le méme
sacrifice, le méme peril ; méme la faiblesse physi-
que, si elle n'excede pas un certain degré, ne dis-
pense pas le citoyen de tout effort militaire ; le
débile, s’il m'est pas pleinement invalidé, s’ac--
quitie dans les services auxiliaires de sa detie
envers la eommune patrie qui a proclameé le de-
voir commun. Jusquwa ige de quarante-cing ans,
¢est-a-dire jusqu’a une heure ou, selon Montaigne,
I'homme est déja entré depuis cing ‘ans dans « les
avenues de la vieillesse », 1a loi militaite tient des
citoyens, elle les tient tous, avec la méme -force,
pour la méme durée, pour les mémes épreuves.
Se peut-il done qu’il y ait une plus vaste accumu-
lation de forces ? Se peut-il quwil y ait une plus
saisissante égalité ? C’est bien la nation qui est
armée, toute la nation. Voila l'apparence. Voila,
comme 6talée sur un écran, l'ombre formidable
d'une armée de trois millions ’hommes. Mais ce
nest guére qu'une ombre. Au fond de notre Sys-
téme militaire il y a un préjugé persistant qui en
limite la force et en contrarie les effets, et ce pré-
jugé cest que la nation ne peut gueére compter
yraiment que sur la partie encasernée de I'armeée.
On a réduit de sept ans a cing ans, puis a trois,
puis & deux, la durée de lencasernement. Mais
I'idée de M. Thiers, qui se défiait des grandes mas-
ses, a survéen. Tl n’y a que deux classes dans ce
qu'on appelle Iarmée active : et méme en faissant
de coté toute 'armée territoriale, il y a onze classes
dans ce quon appelle la réserve de Parmée active.
C’est done dans les réserves qu'est la force prin-
cipale de l’armée. On en convient, on croit en con-
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venir, et M. le général Langlois va jusqu’a carac-
leériser le systéme francais, en opposition au sys-
teme allemand, par la prépondérance des réserves :
Il €erit dans sa substantielle étude : Dix jours a
Farmée suisse : « La France et UAllemagne ont
adoplé dans la réalisation de la nation armée deux

- systémes essentiellement différents. Chez nos voi-

sins, la force principale réside dans Uarmée de
premiére ligne & peine renforcée par les réserves
des plus jeunes classes ; en France, au contraire, ;
nous comptons principalement sur nos réserves.

« Nous n’avons pas d étudier ici ces deuz con-
ceplions ; la nétre est imposée par nolre état poli-
ligue etsocial, nous devons nous efforcer d’en tirer
le meilleur parti. » Mais quand on parle ainsi on
se trompe soi-méme : car tout notre systéme sup-
pose linfériorité des réserves. Quoiqurelles soient
formeées, sous le régime de 1a loi de deux ans,
d’hommes ayant recu P'éducation militaive de la
caserne, quoiqu’il soit possible, par des exercices
appropriés, de les préparer et de ies entrainer
pour les opérations de guerre, elles n'ont en fait,
dans toute notre institution, qu'une valeur secon-
daire, subordonungée, conditionnelle, Elles ne valent
guére qu’encadrées dans I'armeée active. Tout
conspire, méme les mots, 4 les déprécier, a les
réduire & un role subalterne, :

Pourquoi appeler « ARMEE ActivE > le rassem-
blement des soldats groupés a la caserne et donner
le nom distant et atténué de « RESERVE », un nom
de second plan, & cette masse de soldats exercés
qui sent rentvés dans la vie civile, mais qui sont
inserits dans des unités militaires, qui seront
appelés au jour de 1a mobilisation et qui dans un
systéme authentique et vrai de notion armeée for-

.
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meraient la véritable armée active, la grande masse
organisée pour le combat ? Toute la lumiére est
projetée sur Parmée encasernee.

Si la nation avait vraiment foi dans ses réserves,
la casepne ne serait que Pécole préparatoire du
soldat ; elle ne serail pas lg centre de la force
militaire de Ia IFrance : ce quwon appelle Farmée
active ne serait que le stage préparant les soldats
a remplir leur role dans la véritable armée active,
cest-a-~dire dans les unités de combat établies en

permanence sur toute la surfaee du pays. Mais la

petite fraction de 'armée qui est dans les casernes
apparait comme le lien indispensable, comme le
cadre et le point d’appui nécessaires, comme le
centre éclatant ef résistant des forees obscures, dif-

fuses el & demi suspectes disséminées dans la na--

tion. Les réserves n’apparaissent gue yaguement,
dans une sorte de demi-jour, comme une matiére
informe et molle qui ne vaudra que faconmée par
Iarimée régimentaire.

(Vest cette arriere-pensée de linfériorité des reé-
serves qui gouverne en fait tout notre systéme mi-
litaire : ef par un effet naturel et un retour inévi-
table, fout le systéme tend & créer cette infériorité,
clest-t~dire & amortir et & affaiblir la partie essen-
ticlle de notre force défensive.

Cest par 13, clest par la sourde conspiration des
idées anciennes survivant a leur apparenfe défaite
que sexplique la longueur démesurée du temps
de service & la caserne. Deux ans de caserne c'est
au moins quatre fois plus qu'il n’est nécessaire
pour apprendre au futur soldat ce qu'il a besoin
de savoir, avant d’entrer dang les eadres de la

nation armée. Iaffirme qu'en parlant ainsi je ne.

céde & ancune tentation de complaisance déma-

\
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gogique. On le verra d’ailleurs par les obligations
sérieuses que le projet iei formulé impose aux
citoyens. : ;
Un parti qui n’aurait pas le courage de demander
i la nation les sacrifices nécessaires a sa vie, a
sa_liberté, serait un parti misérable et bientot
perdu par son indignité méme.
Mais je suis convaincu que le long service de

- caserne est la conséquence d’une idée fausse : ¢'est
une piéce d'un systéme déplorable, qui en neutra-
lisant et avilissant les réserves, c’est-a-dire la véri-
- table armeée active, entame sériensement 1a force
défensive de la France,

. Ce n'est pas le souci de I'éducation technique et
individuelle du soldat qui a dicté le service de deux
ans. Je ne prétends pas transporter en France sans
modifications toute P'organisation de I’armée suisse,
Mais quand on constate que la loi de Parmée
suisse, je parle de la nouvelle doj qui a aggravé les
charges militaires, ne prévoit, pour l'instruction des
- récrues, que des durées variables dont le maximum
est de trois mois, il est impossible d’expliquer par
des raisons d’6ducation militaire cette dispropor-
tion de trois mois 4 denx ans. C'est une ceuyre
sérieuse que prétend faire la démoeratie suisse,
Larticle 118 de la nouvelle loi dit avec foree :
« LES ECOLES DE RECRUES SONT DESTINEES A FORMER LR
SOLDAT. Elles servent en outre 4 Pinstruction pra-
tique des cadres. Leur durée est, pour Uinfanterie
el le génie, de 65 jours ; pour la cavalerie, de
90 jours ; pour Partillerie et les troupes de forte-
resse, de 75 jours ; pour les troupes de santé, les
vétérinaires, les troupes de subsistance et du train,
de 60 jours. » Quelles que soient les différences
politiques, sociales, morales, que 1'on prétend rele-
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ver entra la Snisse et la France, et que nous discu-
terons, il est impossible de dire que trois mois ou
méme denx mois peuvent suffire d la formation du
soldat suisse ef que vleux ans sont nécessaires a la
furtwation du soldat francais. Si done 1d caserne
n'était vraiment en France que l'école des recrues,
si elle navait autre objet que de former des sol-
dats, elle ne retiendrait les soldals que quelques
mnois & peine. Lt il n’est plus permis, jlimagine,
de railler Varmée suisse. Non seulement Détat-
major allemand en a proclamé l'excelience. Non -
seutement M. le général Langlois a jugé utile d’al-
ler en éludier sur place le fonctionnement aux
grandes manceuvres, et il a porté sur elle un juge-
ment qui, pour n'étre pas sans mélange, est cepen-
dant {res favorable. Mais comment nos patriofes
professicnuels qui, & propos du récent referendum
de la Suisse, ont exalté le patriotisme et Tesprit -
militaire de ce peuple, pourraient-ils maintenant
cearter par le dédain Pexemple que nous invo-
quons ? Les aggravations de charges que la Suisse
s'est récemment imposées, paraissent inutiles 4 un
grand nombre’ de ses citoyens : ils prétendent que
la nouvelle loi ayait beaucoup moins pour objet
daceroitre Vefficacité défensive de Varmée contre
'ennemi du dehors que son efficacité offensive
contre I'ennemi de: dedans, contre une classe ou-
vriere tous les jours plus nombreuse et plus
l“edoutée. Ce n’est pas 1e lieu de discuter ces choses;
J¢ constate seulement que ces aggravations sont-
m?ables, puisque le service a Péeole des recrues,
qui équivaut & notre service de caserne, a été porté
pour I'infanterie de 45 jours a 61, pour la cava-
!erie de 80 a 90 jours, pour Vartillerie de 55 jours
a 75. C'est un accroissement de pres d'un tiers.



G100 my T L’ARMEE NOUVELLE

(Pest- en passionnant le sentiment national, c’est
en faisant appel au devoir de sauvegarder dans
tous les conflits, par les forees du peuple suisse
Iui-méme, sa libre et fiere neutralité, que les
« militaristes » ont enlevé le vole. Mais aucun
d’eux, dans cette crise de patriotisme, n’a insinué
que le systéme méme était mauvais, et ¢esi avee la
conviction réfléchie d’avoir un appareil défensif
tres sérieux, capable de protéger une indépendance
a laquelle il tient passionnément, que le peuple
suisse limite & un maximum de trois mois eette
-« formation du soldat » pour laquelle le systéme
francais réclame deux ans.

Dira-t-on que les citoyens suisses sont comine
préparés d’avance & Pactivité du soldai par cette
éducation militaire qu’ils appellent en effet prépa-
ratoire et a laquelle ils sonmettent les adolescents ?
Dira-t-on encore quelle est continuée, fortifide,
aprés I'école des recrues, par de sérieux exercices
périodiques ? Sans doute. Mais c'est précisément
parce qu’ils prennent-au sérieux larmée vraiment
nationale, c’est parce qu'ils ne réduisent pas 'édu-
cation militaire 4 la vie de caserne qu'ils s'inté-
ressent a cette vaste éducation continue. L’éduca-
lion vraiment nationale et constante de larmée
dans le pays est nécessairement en raison inverse
de Pimportance donnée au régime de caserne.

Un des pires effets de I’encasernement prolongé
c'est de donner an pays l'illusion que 14 est Pes-
sentiel de Péducation militaire, et de le détourner,
de le dégoniter de 1effort viril et permanent qui
doit assurer le plus haut niveau eonstant et nor-
mal de puissance défensive. Aussi hien le Sys-
ttme franenis lui-méme est obligé d’avouer, si je
puis dire, la suffisance du sysiéme suisse. Car
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cest en cing mois qu'est éduquée la recrue fran--
caise. Elle entre a la caserne en octobre ef il faut
qu'au commencement de mars; en: prévision d(? la
guerre qui peut éclater au printemps, son ins-
truction soif terminée. A c¢e moment elle doit pou-
voir entrer en campagne : et elle est destinée &
I'armée de premiére ligne, c'est-a-dire & soutenir
Ies premiers choes. :
Qwon n'allegue pas qu'il faut, par Pexercice pro-
longe, par Vinsistance et la répétition, créer dans
fe soldal une sorte d’automatisme. D’abord, les
manoeuvees, intelligemment débarrassées de tout
artifice et de toute surcharge, et ramenses & leur
viritable objet, c'est-a-dire & apprentissage des
mouvements néeessaires dans le combat, ont été
lrés simplifides depuis quelques années, et elles
peuvent etre en Pespace de quelques mois non seu-
lement enseignées, mais inculyuées. En ¢ing mois,
les mouvements qui doivent constituer le méca-
msme du soldat peuvent éire repétés au point de
devenir un. commencement d’habtude, M. le gé-
wéral Bonnal, dans le livre Ulnfanterie, ou il
definit les méthodes de commandement, d’éduca-
tion el d'instrwlion, a it & « Aprés trois mois
el demi de tyqoail inlensif, les jeunes soldats sont
prels a manewerer dans la compagnie constituée.
15 savent towt crfque Uon peut enseigner ¢ Uhomine
dic rang, mais leurs réflexes militaires ne ‘sont pas
completement formées, et PLUSIEURS Mols de travail
“n lioupe alternant avec le travail individuel sont

i nécessaires powr obleniy

le vésultat impor-
land enlee

/ lous qu’on momme Pautomatisme des
aclex militaires, » Mome on prenant a la letfre: eot
aubommatisme, il semble bien, dlapres M. le géneral
Bonnal lui-méme, que deux ans sont inutiles pour
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consolider Péducation premieére achevée en trois
mois.

Au demeurant il y a, dans T’habitude, des degrés
et des nuances infinies, allant de l’aisance rapide
des mouvements au mécanisme pur. On peut se
demander s’il est vraiment utile que la vie du
soldat arrive a n'étre plus qu’une sorte de réflexe
et si un automatisme absolu le servirait heaucoup
dans la diversité infinie et dans limprévu de la
bataille. Quil sache manier ses armes, fusil ou
baionnetfe, aisément et comme d’instinct, & la
bonne heure : mais cette sorte de sureté dang les
mouvements les plus simples s’obtiennent aisé-
~ment en quelques mois ; et si, n’ayant pas gaspillé
dans un trop long service de caserne le temps, la
honne volonté, je dirais volontiers Vaffection mili-
taire de la nation, on peut lui demander ensuite,
a intervalles assez rapprochés, le sacrifice de quel-
ques jours pour des exercices et des mancuvrcs,
cette premicre habitude, déja formée a V'école des
recrues, est confirmée et approfondie. Quant aux
manceuvres de Ia compagnie, ¢’est-a-dire de l'unité
essentielle et vraiment organique dont les souples
évolutions permettront au chef des combinaisons
tactiques hardies, c’est Yopinion de tous les Spé-
cialistes qu’elles doivent étre le plus simples pos-
sible et se ramener a quelques idées claires, aisé-
ment accessibles a l'intelligence des hommes, parce
quelles répondent aux nécessités évidentes de la
guerre moderne. Je n’ai pas qualité pour prendre
parti entre les diverses écoles tactiques et cela
n’i}nporte pas, surtout en ce -moment et & mon
o.bJet._ ’}‘oujours, depuis des siécles, les mémes
oppositions de tendances se manifestent, les uns
donnant plus d’'importance aux armes de jet, les
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anfres a lassaut direct et & Pélan des hommes
groupés pour lattaque. Surtout depuis que les
armes a jet sont devenues des armes & feu, la con-
troverse est devenue plus aigué, et l’accroissement
formidable de la puissance du feu en ces derniéres
années a donné aun probléme queique chose de
plus intense et de plus poignant. Mais que je lise
ce quont derit sur ees questions ou Maurice de
Saxe, réswmant sa propre expérience vaillante et
hardie, ou le géhéral Morand, commentant les gran-
des lecons des guerres révolulionnaires et napoléo-
niennes, ou les théoriciens récents qui interprétent
°n des sens contraires les ensecignements de la
guerre du Transvaal ou ceux de la guerre russo-
Jjaponaise, j'ohserve que tous sonl d’accord pour
condamner dans 'édueation du soldat un forma-
lisme slérile et une complication pédaniesque. Tous
ils demandent des manceuvres simples répondant
a un objet précis. Tous, en méme emps, ils cons-
tatent qu'il est jmpossible de compter sur je ne
sais quel méeanisme pour résoudre les questions de
vie ou de mort que le drame changeant du eombat
posera sans cesse aux combatlants. CCest & leur
infelligence veillée, c’est & leur volonté exaltée
quil faut faire appel. S'il faut, bravant le feu for-
midable, sous la rafale des balles, sous la pluie des
obus, aller owjours, aller quand méme ; s'il faul,
ayant ouvert d’avance un large crédait a la morl.,
tenter avee les faibles restes d’une colonne trouée
de projectiles, un corps a corps furieux pour enle-
VET UNE position ou un retranchement, que devien-
dra, je Yous prie, 'automatisme de la manceuvre
de garnison ? 1] se peut quil y ait, en effet, on ce
roment, dans les étres humains ainsi entrainés aun
2
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dela des limites de la nature humaine une sorte
@automatisme. 11 se peut que si le libre jen de
leurs facultés conscientes subsistait encore pleine-
ment, la marche délibérée a la mori presque cer-
taine fit impossible ; et c’est bien dans I'étre hu-
main un moment aliéné de lui-méme, un étre nou-
veau qui surgit, une personne’ nouvelle, bléme
d’épouvante et d’andace, presque aussi étrangere a
Soi qu’a I'individu dépossédé anquel soudainement
elle se substitue. Des réflexes de meétier ne suffi-
raient pas 2 accomplir le prodige. ]
Dans ce somnambulisme sublime et furieux de
la colonne décimée 3 chaque pas et marchant irré-
sistiblement, si quelque chose de 1’atre ancien agit
éncore sur I’étre nouveau, ce n’est pas le souvenir
mécanique des gestes d’hier ou d’avant-hier. Non.
Si quelque chose du passé soutient et anime
I'homme ainsi aliéné, c'est le magnifique exemple
du courage donné par les officiers qu’il reconnait
encore dans cette sorte de nuit traversée d’éclairs,
et auxquels la grandeur surhumaine de leur role
@’entrainement permet d’accomplir avee conscience
des actes qui ne semblent possibles qu’a I'héroisme
presque inconscient. Ou encore Iétrange ‘automate
Sera porté et soutenu dans cette crise de lIa vie
par les réserves mystérieuses de volonté et de coun-
rage que se prépare une ame d’homme quand, a
eI’approche de Pépreuve, mais encore maitresse
d’e]l-e-méme,r elle a échangé avec d’autres ames
le serment de mourir pour une idée, Que devient
éncore une fois dans cet automatisme nouveai et
inexprimable de 1a colonne d’hommes qui .monte
a Passaut, le dressage mécanique de la caserne ?
Et 811 est impossible oy presque impossi'blé, sous
les feux écrasants dont disposent aujourd’hui in-
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fanterie et artillerie,-de tenter 3 découvert cet as-
sayt rectiligne et d’un seul sujet, s’il faut que les
assaillants éparpillent d’abord leurs premiers rangs
en tirailleurs qui, disséminés, abrités, pourront
prendre eux aussi l'offensive de tir, si ensuite la
colonne d’attaque s’'avance, mais par bonds succes-
sifs et en se couchant et dissimulant par interval-
les pour laisser passer la rafale et la trombe de
fer, en quoi cette manceuvre, faite dun courage
toujours renouvelé et d'une initiative incessante,
diverse selon les accidents du sol, selon les varia-
tions du feu, selon les vicissitudes de la force mo-
rale tour & tour défaillante, ou exaltée, ou hési-
tante au cceur de I'homme, en quoi donc cette mar-
che inégale et haletante, rythmée par le terrain, le
canon, la peur, I'héroisme, pourrait-elle étre ré-
glée par l'automatisme de quelques gestes appris
sur le terrain uniforme et bénin de la place d’ar-
mes ? Tout ce que I'homme peut apprendre d’a-
vance pour la guerre, qui réserve a tous beaucoup
@'inédit, ce n’est pas par des exercices monotones
et mécaniques qu'il Papprendra, mais par de vives
maneuyvres' en terrain varié, qui développeront en
lui la rapidité du regard, de la décision et du mou-
vement. Ces vives manceuvres, il peut les accom-
plir par intervalles durant toute sa vie vraiment
active, sans qu'il sojt nécessaire de Timmobiliser
pendant deux ans dans la vie souvent stagnanfe de
la ecaserne.

Au point de vue technique et pour la « forma-
tion » fn soldat, les denx ou trois mois demandés
par 'armée suisse, en tous cas les cing mois em-
ployés par I'armée francaise a Pédueation premieére
des recrues suffisent done. Je ne peux pas traiter
ici & fond la question des cadres, qui'est d’une im-
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portance vitale et qui fera 'objet d’un chapitre dis-
tinct et de dispositions précises. Jindique seule-
ment qu’il est impossible de prétendre que si 'on
garde les soldats deux ans, c’est pour permettre,
‘en effet, la formation des cadres, ‘exemple de la
Suisse montre que le probleme peut étre résolu au-
trement ; et il est, en dehors méme des dispositions
prises par la Suisse, d’autres solutions possibles.
le jour ot la France, au lieu de gacher son effort
dans le service de caserne démesurément prolongé,
prendra au sérieux la vie des réserves, c’est-a-dire
de la véritable armée active, LE JOUR OU ELLE VOUDRA
FAIRE POUR L'EDUCATION DE SES RESERVES KT POUR LA
CONSTITUTION DE LEURS CADRES UN EFFORT SERIEUX,
ELLE S’APERCEVRA AISEMENT QU’II, N'EST PAS NECES-
SAIRE POUR FAIRE L’EDUCATION ET LA SELECTION DES
CHEFS DISOLER PENDANT DEUX ANS, DANS UN MILIEU
ARTIFICIEL ET INERTE, LES SOLDATS DE LA NATION,

Ce qui est certain maintenant, c’est que, par le
présent régime militaire, les officiers sont mis hors
eétat, comme les soldats, de faire Papprentissage
vivant et varié des opérations de guerre. (Uest M. le
gendéral Langlois qui le constate, dans une étude
destinée & montrer le peéril de la réduction du ser-
vice militaire & denx ans, mais qui passe bien 3
cHté du but et qui va bien au dela, puisqulelle de-
couvre le vice essentiel de tout notre'systéme mili-
taire. 11 constate que dans toutes ses inspections,
quand il a fait procéder  des maneuvres d’attaque;
il & Vu se produire des fautes mortelles, qui au-

bes et qui révélaient 1'entiere
cpef‘s. « Et cela, dit-il, par manque de terraing suf-
fisants et d’ezercices réquents en terrain varié. Le
service en, campagne de Vinfanterie exige, en effet,
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des espaces étendus quw'on puisse piétiner sans in-
convénient, ce qu’on trouve irés rarement e seule-
ment & des moments déterminés et courts. »

« 8i, dans une garnison donnée, une lroupe avait
jusqwici la possibilité de mangyvrer une quin-
zaine de jours par an en. terrain varié, rien ne lui
permetlra d’en avoir davantage & Uavenir. St, dans
ces conditions, le soldal de trois ans pouvail étre
conduit quarante-cing fois au dehors, celui de deux
ans ne le sera plus que trenle fois, et rien ne modi-
fiera celle situation qui dépend de Uétat des ré-
colles, & moins que Uon ne fasse de gros sacrifices
pour la création immédiate de camps de manceu-
vres. Llinstruction exiérieure ne sera réellement
assurée que quand les troupes passeront neuf mois
per an dans les camps ; car frois mois suffisent
largement pour Uétude de Vordre serré... Alors,
que devient cetle instruction intensive EN VUE DE LA
GUERRE qui @ 6lé présentée av Parlement comme lu
base méme de la loi au point de vue de Véducation
smilitaive ? (VEST SIMPLEMENT UN LEURRE. » Clest M. le
général Langlois lui-méme qui souligne ces mots
si graves. Dou il suit que M. le général Langlois
demanderait volontiers que les hommes fassent un
an de service de plus, uniquement pour disposer
de quinze jours de plus de manceuvres vraiment
efficaces. ‘

Mais quel gaspillage insensé de temps et de
forces ! D'onn il suit encore quaujourd’hui, de
laveu méme du général Langlois, dans Yenorme
masse de temps gaché au service de caserne, il n’y
a que deux périodes vraiment utiles : les trois pre-
miers mois employés & 1'éducation individuelle des
recrues et a Papprentissage de lordre serré, puis,
aprés une longue et fastidieuse morte-saison, les
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quiﬁze jours qui peuvent étre affectés en automne
A de vifs exercices en ‘terrain varié.

Laveu est redoutable : perte de temps énorme
pour les soldats ; insuffisance d’éducation vrai.e et
pour les soldats et pour les officiers. Ceux-ci ne
peuvent réellement pas- faire P'apprentissage de
tout ce qui peut, en temps de paix, étre appris a
la guerre. Ils ne peuvent pas apprendre a diriger
une attague ou & ménager une retraite selon le
terrain, selon la position présumée de 'ennemi. Iis
ne peuvent pas habituer leurs hommes ou & ces
élans impétueux qui peuvent parfois déconcerter
Padversaire et abréger le_rayon d’action de la mort,
ou a ces dispersions en lignes flottantes de tipail-
leurs, & ces alternances irréguliéres d’audace bhon-
dissante et de prudence brosternée, a toute cette
rouerie vaillante qui ruse avee les forces de des-
truction. Ils n’apprennent pas vraiment leur métier
de chef, et ce vice de régime se traduira, au jour
des conflits, par Pinutile sacrifice de milliers ot de
milliers d’hommes Jetés a la mort -imbécile par
Vineptie d’un systeme de routine et de mécanique.

I faut ajouter que presque Jamais, dans 1e
systéme d’aujourd’hui, les officiers n’ont en mains
Punité tactique qu'ils auront & maniep en temps de
guerre. Jamais ils ne tommandent une comp%mgnie
a4 plein effectif. Que de fois on 5 parlé au Parle-
nient, du.ns les discoups, dans les rapports, de eces
i o - og g s S
;:;I;ﬂbpnoli »‘igsuie;tes ou le eapltame‘ ne dispese

P e 1, neuvres, pour l'action et 1'édu-
Rommes B quan o T quati-sings
O =2 4 1 - O pense que leffectit de guerre
B oS 41 12 i o L
AR Mot de\/" Ay ;aune devra mzmm’uvrer de-

>mi, ant la mort, on est cépouvanté
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de ce quwa de ridicule et presque de sinistre un
systeme d’éducation militaire qui appelle sous les
drapeaux toute la nation, qui retient deux ans
comme en vase clos tous les citoyens de France et
qui, jamais, sauf dans de rares et stériles convo-
cations de réservistes gachées le plus souvent a
d’autres besognes, ne donne au chef 'occasion de
tenir sous son commandement I'unité tacthue qu il
meénera au combat.

A ce mal, dénoncé «depuis longtemps, le service
de deux ans ne peut pas remédier. Il risque méme
de l'aggraver, car il entraine une diminution de
50.000 hommes dans l'effectif de caserne vraiment
disponible pour les exercices, Méme quand on aura,
si on s'y déeide, délogé tous les embusqués, méme
si on confie & une main-d’ccuvre civile un grand
nombre des taches qui détournent maintenant les
soldats de Papprentissage du métier de soldat,
méme si on réalise cette réforme, peu compatible
avee les habitudes et les nécessités du service &
long terme, méme alors la compagnie ne s’éléevera
guere quaw chiffre de 120 hommes, et le capitaine
ne disposera jamais pour les manceuvres vraiment
intéressantes que de la moitié & peine de Deffectif
qwil aurait au jour de la bataille & gouverner, a
animer, & manier sous le feu. Qest, pour reprendre
le mot du général Langlois; un leurre terrible pour
P’éducation des officiers comme pour celle des sol-
dats. Et ce leurre cormtinuera, ce vice d'éducation
subsistera tant que subsistera le systéme, c’est-i-
dire tant que toute l’attention, tout Peffort, toute
la confiance, toute la dépense de la nation et des
états-majors de Parmée se coneentreront sur le
service de caserne, tant que Yarmée active, je veux
dire I'ensemble des citoyens éduqués en soldats de
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21 ans A 34 ans, sera coupée en deux, une fraction
de caserne longtemps maintenue non seulement en
dehors de la vie civile, mais en dehors des condi-
tions réelles de la vie militaire, dans une existence
factice, routinire et morne, et une immense ré-
serve dont la vie est rare, sporadique, incertaine, i
demi abandonnée.

Les combinaisons et les réformes Suggerées par
M. le général Langlois révelent surtout I’étrange
flottement d’idées de ceux des officiers qui eher-
chent, qui observent, qui sont restés dominés i leur
insu par le type de la vieille armée de métier, qui
reconnaissent cependant et qui subissent les néces-
sités de ’évolution démocratique et qui, voyant les
contradictions et les miseres d’'un régime hatard.
ou se heurtent et se neutralisent les formes suran-
nées et les formes éhauchées de la vie, nont pas le
courage de choisir entre 16 mort et le vivant et
@aller jusqu’an bout d’une idée. je ne sais si 1o
séjour continu de neuf mois dans les camps d’ins-
truction est un régime praticable. Je pe sais si
I'hvgiéne des hommes s’en accommoderait, si les
officiers ninsi transportés pendant toute leur vie
hors des conditions normales de Pexistence, & peun
pres privés de la vie de famille et aussi des. moyens
de cultiver leyy esprit par les communications mul-
tiples avee la vie sociale, ne deviendraient pas des
&tres bizarres et abstraits, des maniaques de la ma-
Nenvre incapables d'idées générales, de pensée per-
sonnel](? et de renouvellement. L’ennui, qui est mor-
tel aux intelligences comme ayy ames, serait intolé-
rable, Sl, toute la journge n’était pas prise et comme
Surmenée par des exercices vigoureux, par I'ap-

prentissage le plus intensif des mancuvres de
combat,
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Ainsi, apres les trois mois de travail intensif con-
sacrés a la premiére école de recrue, viendraient
neuf mois de travail également intensif pour les
évolutions libres. J’imagine que M. le général Lan-
glois ne songe pas a demander a des hommes plus
d’un an de cette vie tendue, surmenée, ohsédante ;
4 deux ans de ce rTégime ininterrompu, les orga-
nismes ef les cerveaux ne résisteraient pas. La vie
des camps, dans sa monotonie forcée et presque
claustrale, ou bien aboutit a la pdresse crapuleuse
et & toutes les basses déhauches de I’ennui, ou bien,
si elle exalte les énergies par un effort continu, elle
ne peut pas se soutenir un trés long temps. La con-
clusion forcée de la méthode d’instruction propo-
sée par M. je général Langlois, cest done le service
@’un an. Mais il n’en conviendra pas, car ce serait
réduire de moitié Peffectif de l'armée dite active,
de armée de caserne ; ce serait done diminuer en-
core la proportion numérique de eette armée active
4 la réserve ; ce serait rendre presque impossible
l'encadrement des réserves dans Pactive ; ce serait
donc proclamer la suffisance, la preponderance et
Pautonomie des réserves ; ce serait habituer et
obliger la nation a voir dans les réserves sa res-
source essenficlle ; ee serait transporter le centre
de gravité de la défense de Parmée de caserne a la
nation armée ; ce serait avouer la faillite du vieux
systéme et la nécessité d'un ordre nouveau.

Drailleurs, méme dans les camps d’instruction,
les officiers ne disposeront que d’effectifs réduits ;
ils pousseront toujours devant enx des compawmes-
squelettes, ou bien il faudrait absorber deux com-
pagnies en une seule, mais alors, c’est ou renoncer
4 encadrer les réserves dans lactlve au jour de la
mobilisation, ou s’obliger a dédoubler ce Jour-la



42 L’ARMEE NOUVELLE

chacune des compagnies de active et a briser les
cadres de I'armée de caserne pour y faire entrer la
nation ; c'est donc encore, en cette hypothése, re-
noncer a faire de l'active le cadre tout prét ou la
réserve viendra prendre place. Ainsi, ou il faut
Subir & jamais les vices d’éducation qui paralysent
d’avance la défense hationale, ou il faut se diriger
Vers un systéme nouveau.

Aujourd’hui Penflure, Uhypertrophie du service
de caserne corrompt la vie méme des réserves, 11
Y a une telle disproportion entre I'effort de caserne
demandé & la nation et I'effort qui lui est demandé
pour les. réserves, qu'elle s’habitue a considérer
“celles-ci comme des aceessoires, comme une super-
fétation. Le citoyen croit, quand il a donné ses
deux années de vie de garnison, qu'il est quitte
vraiment envers le pays ; le reste Iuj apparait
comme une cérémonie vaine et une stérile importu-
nité. M. Bersot disait : « En France, on fait sa
premiére communion pour en finir avec lq religion;
on prend son baccalauréat pour en finir avec les
€ludes, et on se marie pour en finir avec Pamowr. »
H aurait pu ajouter : BT ox varr SON SERVICE POUR EN
FiNIR AVEC LE DEVOIR MILITAIRE, Les officiers, hypno-
tisés par 'active et peu enthousiastes deg pésérves1
contribuent par toute leur attitude, par toutes leurs
habitudes pensées, a entretenip dans la nation ce
déplorable état Pesprit. Quand les réservistes vien-
nent an régiment pour leurs 28 jours; ils Y sont
souvent  considépds par les soldats eux-mémes
vomme des facheusx, comme des intrys qui vien-
nent déranger leg habitudes de 15 chamﬁrée; ou
eneore trés souvent, comme 1a vie de caserne répan-
due sur deyx années nlest bas toute concentrée
dans Veffort militaire, dang l’apprentissage du mé-
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tier de soldat, comme elle est dépensée a d’innom-
brables besognes accessoires et assoupie dans la
routine des eorvées de tout ordre, les réserves qui
devraient, dans cette courte période, étre sollici-
tées & un effort intense et concentré sont associées
souvent, au contraire, au rythme a la fois trainant
et dispersé de la vie de caserne. L’'impopularité des
28 jours leur vient, pour une large part, du gas-
pillage de temps qui y est fait. M. Berteaux, dans
son rapport sur le budget de la guerre, a signalé
le mal avec précision et force, et M. Messimy re-
produit cette page vigoureuse qu’il importe de
citer : « Dans la pratique, la volonté du législateur
a été trop souvent méconnue. La loi de 1889 em-~*
ploie pour ces appels une expression impérative ;
elle soumet les réservisies @ deux mancuvres de
quatre semaines chacune. Qu'est-ce a dire ? si ce
n'est que les appels doivent étre exclusivement con-
sacrés @ Pinstruction dans les conditions qui se
rapprochent le plus du service en temps de guerre.
« Mais dans la véalité, il est loin d’en étre ainsi ;
seuls les véservistes de Uinfanlerie et du génie vont
aur manceuvres, les réservistes de la cavalerie, les
réservistes de Uartillerie n'y vont jamais. Ces der=
niers vont, il est vrai, aux écoles & few, mais en
nombre frés resiveint ; dans Vinfanterie méme, en
dehors des reservzstes convoqués au printemps et
qui, bien enfendw, restent a la caserne, tous les
véservistes convoqués au mois d’aoiil ne vont pas
aur mancuvres : UN NOMBRE IMPORTANT D’ENTRE EUX
EST LAISSE DANS LA GARNISON, Le probléme, tel que la
lot U'a posé, est donc résolu pour une partie seule-
ment, la plus nombreuse il est vrai, des réservistes
de Uinfanterie et du génie, mais il ne Uest pas pour
ta totalité des réservistes de Vartillerie et de la
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cavalerie. Nous savons bien que les instructions
ministérielles relatives aux réservistes qui ne vont
pas auxr manceuvvres recommandent de ne s'atta-
cher qW’aux exercices en terrain varié et auz exer-
cices de service en campagne., MAIS CES PRESCRID-
TIONS NE SONT GUERE SUIVIES. IL FAUT RECONNAITRL
QU’AVEC LES ERREMENTS ACTUELS, IL EST DIFFICILE QU'IL
EN SOIT AUTREMENT. En fait, dans bien des cas, les:
appels ont liew — et les chefs en sont plus respon-
sables que les hommes — dans Uintérét du service
intérieur des casernes, beaucoup plus que dans Vin-
1évét de Vinstruction des véserves. Le service comn-
linue son cours normal ; on Yy intercale les réser-
visles et cest tout. p

« Il arrive méme, pour les appels faits pendani
la période de Uannée ot les effectifs de Uarmée ac-
ltwe sont réduits au mim'-m‘um, c’est-a-dire entre lp
départ de la classe et Parrivée du nouveaw contin-
gent, qu'on emploie les réservistes presque exclusi-
vement aux corvées du pansage, aw service de
garde. Le réserviste qui- a quitié ses occupations
pour obéir a la loi et qui, dans le silence indifférent
de celte loi, w’est méme pas sty que sa famille sera,
@ Uabri de la faim, constate qu'il a abandonné ses
affaires. ses intéréts et ses affections, non pour
accroitre ou confirmer son mstruction militaire en
vue de la guerre, mais pour éire employé presque
w.{:rlusivement dans un quartier & des besognes qui
n’ont r-ie‘n de militaive. Il Y a la un gaspillage de
force qui ne peut échapper & personne. Ji n'échappe
Pas. en tous cas, aux hommes des appels. Ces hom-
fa= P’:ét«‘: a accepter allégrement un, sacrifice utile.
disposés @ supporter avec bonne humewr des fati-
gues profitables ¢ g défense nationale, constaten!
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avec découragement qu’ils ont été dérangés pour
rien. » :

Voila ce que M. Berteaux déclarait en 1905, voila
ce que M. Messimy reprenait a4 son compte en
1906. C’est un mal trés grave qu'ils dénoncent, puis-
que Parmée active est envahie d’innombrables be-
sognes qui m’ont rien & voir avec 'éducation mili-
taire, et puisque la vertu militaire de la réserve,
cest-a-dire de limmense armeée de défense, est
doublement amoindrie par le défaut d’exercice sé-
rieux et par le dégount. Oui, c'est un vice profond
quils signalent ; mais je leur en demande bien
pardon ; ils ne concluent pas. Quel remeéde pro-
posent-ils ? Sans doute c’est avant la mise en
ceuvre de la loi de deux ans qu'ils parlaient ainsi :
mais en quoi cette loi pent-elle guérir le mal qu'ils
ont dénoncé ? Ils espérent, je crois, qu'en resser-
rant de trois ans 4 deux l’espace qui était donné a
I'armée, ils ont. obligé celle-ci & condenser son ac-
tion et deés lors, si, au liea d'éparpiller et d’amortir
son activité dans les emplois sans nombre ol se
clissaient les cent cinguante mille « embusqués ».
I'armée de caserne est contrainte de s’appliquer plus
¢nergiquement et exelusivement 4 l’apprentissage
militaire, les classes de réserve qui entrent en
communication avec V'active, au lieu d’étre amorties
par leur liaison & une masse presque inerte, se-
ront entrainées- par une masse en mouvement. Ce
caleul serait faux, car effectif est resté & peu pres
le méme par la réduction, & un service uniforme de
deux ans, du service de trois ans et du service d'un
an : le nombre total des jours de service est resté
aussi le méme, sensiblement. En moyenne, done, les
forces de l'armée active ne sont pas comprimées
dans un espace de temps plus étroit, et le meéme
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jeu est laissé a toules les besognes de diversion, a
tous les gaspillages : les mémes fisstires sont ou-
vertes pour les mémes fuites de vapeur. Le fait
dominant demeure : c'est que, théoriquement,
P'éducation du soldat doit étre terminée en cing
mois pour gu’au printemps les deux classes, la
cadette comme l’ainée, puissent, s’il le faut, entrer
en campagne ; que, pratiquerent, elle est achevée
en effet, et que cependant il y a deux années a
remplir. Dans ce vide, une détente et une dissipa-
tion des forces se produit inévitablement en vertn
presque d’une loi physique. Aucun effort de vo-
lonté, aucune surveillance, si impérieuse soit-elle,
ne pourra réagir a la longue contre Daction inces-
sante; continue, innombrable, de ces forces de reli-
chement, de dissolution et de dispersion. (’est en
vain qu’ils comptent que les hommes versés dans
les services auxiliaires remplaceront les « embus-
ques » et que dés lors Parmée combattante, n’étant
plus détournée de son objet, aura une action plus
vigoureuse et pour ainsi dire une plus grande toni-
cité des fibres. :

D’abord, il est bien des emplois, comme ceux des
ouvriers dans les établissements d’artillerie de
l’lEta't, qui exigent une grande vigueur physique ;
et la main-d’euvre militaire, si elle peut étre rem-
placée par la main-d’euvre civile, ne peut pas
I'dtre par une main-d’euvre débile. Or, le rempla-
cyemt.ant. de_,la main-d’euvre militaire par la main-
d’euvre civile exigerait d’assez hauts crédits ; et
comment ces crédits pourront-ils étre accordés tant
gue tout effort ou presque tout I’effort budgétaire
sera absorbé par le service de caserne ? Ainsi bien
des exemples subsisteront d'un détournement de la
force militaire, ot ces exemples. tendront & s‘élar-gip



N

" L’ARMEE NOUVELLE 47

presque invinciblement. Si peu qu'il soit plus com-
mode aux chefs de tout ordre et de tout grade de
recourir, pour des besognes diverses, a tel homme
- actif et zmse qu'a des auxiliaires plus ou moins dé- -
biles, ils ne résisteront pas a la tentation, n’eétant
pas réfrénés par les exigences pressantes d’une édu-
cation militaire a achever dans un espace assez
court. Les terrains trop vastes incitent & la jachére
et les plantes parasites y foisonnent naturellement.
De]a d’ailleurs, l’expérience avertit les plus opti-
mistes de la faeilité que ces sortes d’abus trouvent
" dans un systéme trop lache et une vie militaire’
trop diluée. 11 est vrai, comme le constate M. Mes-
simy dans la partie de son rapport ou il analyse
les premiers effets du fonctionnement de la loi de
deux ans, qu'un effort a été fait pour emprunter
plus largement aux services guxiliaires et un peu
moins au service armé les hommes affectés a des
emplois annexes. Ainsi, dit-il, dans les sections
dadministration, le nombre des soldats du service
armé west.plus que de 5100, conire 5.000 du ser-
vice auziliaire. Mais c’est encore une paorte de
sortie trés large par ow, pour peu que la surveil-
lance premiére se reldche, passera encore loule
une cohue. Et c’est M. Messimy lui-méme qui de-
~ mande, non sans une inquiétude réelle, qu'un con-
trole sérieux soit exercé pour que les hommes du
service auxiliaire « ne viennent pas, dans les em-
plois, doubler les anciens employés du service ar-
mé et se superposer a eux ». Il ajoule : « Nous
savons de source stre que, dans plusieurs régi-
ments, on a conservé dans les bureaux des hommes
parfaitement sains et vigoureur qui auraient dit
étre remplacés le 15 octobre dernier par des soldals
du service auxiliaire !
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« On leur a simplement adjoint un certain noni-
bre d’hommes de celle catégorie.

« Il y a la un gros abus, si, comme cela sest
passé trop souvent dans Uarmée, Uorgane nouveai.
Femployé du service auxiliaire, vient s'ajouter &
Forgane ancien, Vemployé du service armé. la Iq:
de dewr ans peul étre considérée comme ayant fail
[aillite. »

M. Messimy n'obtiendra pas, je erois, que Parmée
réagisse constamment et vigoureusement contre ces
abus, parce qu’ils naissent du fond méme du Sys-
teme. Au demeurant, il constate que tout d’abord
et sans doute pour atteindre le plein effectif qu’on
avait annonceé, on a admis, au titre du service auxi-
liaire, des hommes malingres ou méme infectés de
tuberculose qui auraient dua 6étre réformeés. Une
bression s’exercera peu a peu dans ce sens, e nom-
bre des hommes admis dans les services auxiliaires
(décroitra et les chefs auront un prétexte a peupler
de nouveau ou i iaisser peupler d’hommes du ser-
vice armé les innombrables emplois qui pullulent
dans les interstices du service de caserne comme
des herbes dans un mur crevasse. Ce n’est done pas
avec une armeée active tres dense, trés enlrainde,
¢2 n’est pas avee une foree militaire & haute ten-
sion que les réserves dans les peériod
treront ey contact, mais avee une m
lent et comme surchargée d’excroissances molles.
Des lors, toutes les bonnes volontés de la réserve,
toutes les énergies alertes quil ett été facile d’édu-
quer et d’entrainer, viendront se perdr
armée active un peu somnolen:
seau dans une mare. L
n'est, ponr Vactive, qu

es dappel en-
asse au travail

e dans une

nstitution militaire actuelle
une force d’éducation pares-

te comme un vif ruis-
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seuse, et, pour la réserve, quune force découra-
geante et neutralisante.

Le seul moyen de résoudre les difficultés et
Qécarter les périls, le seul moyen de donner au
pays pour sa défense I'éducation militaire la plus
intense, la plus continue, la plus profonde, cest
de renoncer a la superstition du service de caserne,
cest de ne voir dans ce service qu'une école de
recrues donnant au soldat, en quelques mois, les
cléments nécessaires, et d’organiser strieusement
dans le pays méme des unités organiques de com-
bat, des compagnies & plein effeclif qui pourront
étre convoquées périodiquement sur le territoire
méme ol vivent les citoyens qui en font partie, et
vigoureusement entrainces par des exercices éner-
giques et efficaces.

Pour quelles raisons done ee systeme qui pré-
leve inutilement sur la nation tant de forces jeunes.
et vives et qui ne sert vraiment ni I'éducation des
soldats ni linstruction des cadres, mais qui les
contrarie et qui fait obstacle & la formation des le
temps de paix de vivantes unités de combat, com-
ment (done et par quelle superstition ce systéme
a-t-il pu se maintenir jusquici ? Cest d’abord un
effel de la routine. Depuis des géncérations, les ar-
mées, dans les grands Etats modernes, sont des
armées de caserne. I1-semble quil n'y ait d’armée
permanente que la ou il y a un rassemblement
permanent d’hommes armés. Méme quand on céde
a la force du temps nouveau, méme quand on est
obligé, par le service abligatoire personnel et égal,
d’atfirmser le principe de la nation armée et d’in-
vorporer des masses énormes qui doivent former la
véritable puissance défensive, on reste hanté par le
passé, on essaie de retenir tout ce qu'on peut ide lu
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vieille armée, et on veut réduire Parmée nouvelle
a n’étre qu'une contrefacon de Pancienne. Ainsi de
la petite partie de I'armée groupée & la caserne,
on fait eonsciemment ou inconsciemment le_ tout ;
de ce qui ne doit étre que 1'école, que le stage, on
fait I'essentiel ; de ce qui n'est que J'échafaudage,
on fait la charpente permanente, destinée seule &
. porter tout 'édifice. Ceux qui observent I’histoire
et y constatent les lois du progres humain ne sont
pas surpris de cette résistance. Les idées nouvelles
ne triomphent d’habitude que par une série de
compromis ou se prolonge trés longtemps 1'effet des
idées anciennes. Les lois militaires qui se succédent -
depuis trente ans chez nous, les institutions mili-
taires dont ces lois sont la formule sont le résultat
de transactions successives entre la conception an-
cienne de l'armée de métier, séparée de la nation,
longuement cloitrée dans une vie spéciale, et la
conception de la nation armée quimposérent 3 la
fois les victoires politiques de 1a démoecratie et les
défaites militaires de la vieille armeée. Mais aujour-
@’hui, quand nous voulons dégager le dernier
terme de cette évolution, nous nous heurtons & la
résistance supréme des habitudes. Nous nous Leur-
tons aussi a la résistance des amours-propres de
caste, on, si 1’on veut, de corporation. 1) semble 3
bien des chefs que leur prestige est plus éclatant
de comnymder de vastes rassemblements d’hom-
mes, tou!ou'rs groupés dans leur main, que d’étre
les premiers citoyens d'une armée confondue avee
la na?mq. Maintenant par Pimportance dominante
TR e R
o mon-de; e ernee, a}rme‘e parait cons-
part, une sphére éclatante et so-
11ore, ayant ses lois propyes, son mouvement propre
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et par-la concentration visible de ses energles une
sorte de flamboiement auguste. De méme que les
esprits fagonnés par ’habitude monarchique ne re-
connaissent la majesté du pouvoir que concentree
dans une famille ou dans un homme et que la
souveraineté de la démocratie leur semble je ne
sais quoi de médiocre, de terne et de diffus, de
méme les esprits forrnes par notre tradition inili-
taire ne reconnaissent la puissanée de I'armée que
dans une institution concentrée, autonome, vivant
de soi. Et plus les nécessités politiques et sociales
ouvrent cette armée a toute la nation, plus il§
essaient de se persuader que la force essentielle dé
Iarmée est dans ce qui subsiste du régime ancien
de spécialité et de séparation. Tous ces hommes se
trompent. De méme qu’il n’y a pas de pouvoir qui
ait plus de majesté que celui qui réside dans la
volonté de tous constatée par-la loi, de méme il
n’y a pas d’armée qui ait plus de force et d’éclat
et qui puisse communiquer a ses chefs, s’ils sont
vraiment en harmonie avec elle, plus d’autorité
morale et plus de prestige, qu'une armée qui sera
la nation elle-méme, passionnée pour-son indé-
pendance et organisée pour la défendre.

Les résistances des préjugés, des amours-propres
surannés ne prévaudront pas contre la volonté
profonde de la nation -qui veut porter au plus haut
ses chances de vie. Une heure vient ou le pays
s'apercoit que les compromis trop prolongés sont
dangereux, que les concessions faites au passé pa-
ralysent le développement du principe nouveau. Et
alors a la période des mélanges confus et des com-
binaisons hybrides, succédent les institutions dé-
cidées et nettes. L'armée de caserne grossie 4 un
role démesuré masque Parmée vérilahle, elle 1'of-
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fusque. Elle fait obstacle 3 1’organisation sérieuse
des forces défensives de la France.

Il est temps d’aller au secours de la véritable
armée, qui périt de langueur, étouffée par des
formes parasitaires. y

Déja, comme je vais le montrer, la fausse et
rétrograde conception des rapports de lactive et
de la réserve, la prédominance de I'une, ’humilia-
tion et l'abandon de 'autre ont produit cet effet
funeste de mutiler la défense de la France, de lui
retirer en fait la moitié des forces disponibles. Au
point de vue de !a défense, on peut dire quaujonr-
d’hui, par le vice de Dinstitution militaire, il ne
reste plus que la moitié de la France.
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CHAPITRE 11T

Défense mutilée et défense complete.

Quand on entend sans cesse, at Parlement, dis-
courir de la « nation armée », quand on constate
que la plupart des chefs mililaires, méme ceux
qui ont l'esprit le plus conservateur, déclarent ac-
cepter le prineipe de la « nation. armée », on est
amené & croire gu'en effet, au jour du péril tous
les citoyens vraiment capables de porter les armes
et de marcher iront au-devant de l'ennemi. Quand
on entend répéter, quand on lit dans des ceuvres,
comme celle du général Langlois, que la principale
force de la France est dans ses réserves, on est
tenté de supposer qu'en effet les onze classes de 1a
réserve de l'armée active participeront activement
3 la défense du sol menacé. Ce serait un effectif
formidable. Deux millions d’hommes, tous exer-
c6s, tous valides, tous jeunes, tous en pleine foree,
puisque les plus agés d’entre eux n’auraient pas
plus de trente-quatre ams, se leveraient & Dappel
de Ja patrie ; ce ne serait ni une élite restreinte,
ni une multitude confuse ef tumultueuse, mais une
masse éduquée et disciplinée, joignant la foree
de l'organisation a la puissance du nombre. Il n’en
est rien, et, dans les combinaisons présentes de
nos états-majors, dans les plans actuels de mobi-
lisation et de concentration, il n'y a que cing
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classes de réserve sur onze, pas méme la moitié,
qui sont destinées & un réle vraiment actif et de
premier plan, & une cuvre décisive de choe el
d’écrasement. Sept classes de reserves, tous les
hommes de vingt-sept a trente-quatre ans, sont
rejetées de Parmée de premiére ligne,

Ainsi, au jour de la mobilisation, les réservistes
fantassins des classes les plus jeunes sont versés
dans les 144 régiments d'infanterie dqe Parmée ac-
tive ; ils en doublent l'eifectif. Les autres sont
affectés & des régiments de réserve qui seront en
réalité des régiments de territoriale ot qui auront
bour fonction éventuelle ou de garder des places
fortes et des voies de communication, ou {’alimen=
ler en hommes I'armée de premiére ligne a mes=
sure que celle-ci subira des pertes par le feu ou
par la maladie. (Vest- M. Messimy qui, dans ses
rapports de 1906 et 1907, constate, pour ainsi dipe
officiellement, que les dirigeants de 1a France ont
renoncé a utiliser, pour produire sur I'snvahisseuy
un effet de masse, les sept derniéres classes de la
réserve, c'est-a-dire au moins un million d’hommes
en pleine vigueur. 1! éerit op 1906 : « Pour notre
part, contrairemeni § Topinion généralement qd-
mise jusqu’d ce Jour, nous ne croyons pas quii
seit néressaire de faire faire aug réservistes deuy
perviodes égales dans les lroupés actives de pre-
micre ligne. Ces hommes sonl, en effet, dffectés
¢ des formations différentes suivant (pyy dge :
‘219 vingl-cing a vingil-sept ans, ils feraient partie
a la mobilisation des régiments aclifs ; de vingt-
hait a trente-trois ans, ils appartiendraient gy
régiments de réserve, formations sinon identiques,
d.u, Moins lyes analogques auz régiments territo-
naor, »
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1l insiste en 1907 : « La eonséquence logique de
la véduction de la seconde période é quinze jours
serait le groupement de lous les réservistes an-
ciens, qui, dans la pratique, ne font plus parlie,
comme ceux des eing ou siz elusses les plus jeunes,
des formations de premiére ligne, en régiments de
réserve, et_leur envoi, non plus eux grandes ma-
neeuvres, mais dans les eamps d’'instruction que
nows arons organisés @& grands frais, mais dont -
nous ne savons pas encove convenablement lirey
parti. » Certes, des maintenant, la- séparation des
deux parties de la réserve est eomplete. 11 y en a
une, au moins égale & l'autre, qui n'est plus que
de nom réserve de l'armée active. Elle n’aura avec
celle-ci aucun rapport pendant la guerre ; il con-
vient qu'elle n’en ait méme point pendant la paix,
et qu'elle apparaisse bien comme n’étant qu'une
forme de larmée territoriale destinée ou a un
service sédentaire ou & un service d'arriére. La
France a trop de réservistes ; elle a trop de ci-
toyens capables de la défendre ; elle ne saurait -
qu'en  faire ; elle en serait \plus encombrée que
protégée.

(lest ce que dit, en substance, M. Messimy, qui
croit pourtant étre Pinterpréte de la nation armée
et qui formule & son insu, avee une effrayante tran-
quillité, la plus dangereuse et la plus détestable
conséquence de notre systéme militaire. « Nous
croyons également, dit-il, qu'on apporterait un
allégement sérieux aux eharges des citoyens fran-
cais en hdtant le moment ot ils sont débarrassés
de toutes leurs périodes el en réduisent dans ce
but de onze ans a neuf ans le séjour dans la
réserve. Onze classes. donneraient, eu moment
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d’ine mobilisation, un effectif de réservistes lrop
considérable. »

~ Voila ou conduit Pétroite conception présente de
la défense nationale et de Porganisation militaire.
(Yest parce que les esprits mémes qui .se croient
les plus novateurs sont obsédés par le souvenir
de Pancienne armée, c’est parce que ’armée de ca-
Sérne’ est pour eux inconsciemment la véritable
© armée, la seule, c’est parce que les réserves n'ont
bour eux quelque valeur que si elles sont solide-
ment encadrées par une forte proportion de soldats
de l'active, cest pour cela qu'ils retirent a la
France le bénéfice de la force immense et acca-
blante que 1ui donnerait la pleine utilisation de
Ses réserves, la mobilisation de toutes ses forces
débordant sur I'ennemi avec la puissance d’un
océan soulevé, mais d’un océan qui obéirait i des
. régles et dont Yénorme flot aeccepterait une dis-
cipline. Ce qui est saisissant et caractéristique,
cest que la plupart des hommes qui acceptent cet
-appauvrissement, cette mutilation des forces dé-
fensives de la France S'imaginent qu’ils font aux
réserves une grande place, la plus grande. 1ls vont
S jusquia dire avee M. le geénéral Langlois que la
prédominance des réserves est le trait essentiel par
ol le systeme francais s’oppose au Systéme alle-
mand. Le sacrifice partiel quils ont fait de leurs
vieux préjugés leur g semblé si eruel quils s’ima-
ginent avoir consenti un sacrifice complet,

- Ce qui est frappant aussi, cest que ces hommes
qui font allégrement abandon d'un million de sol-
dats exercés et ep pleine force affirment, comme
M. le général Langlois lui-méme dang son récent
article de la Rewy, des Deuz-Mondes, que clest
SAns doute du résultat des premiers choes, dy sye-
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défalte prodmra sans doute chez le vainc
terrible dépression morale. Ce sera miracle $'i}
revient de cet abime ol 1 crmnd coup soudaine-
ment asséné l'aura jeté. Geux qui parlent ainsi se
trompent. Méme apres une grave et cruelle défaite,
méme aprés le désastre de sa meilleure armeée, un
pays qui ne veut pas mourir n'est point perdu. Une
armée qui se ‘chiffre par des centaines et des cen-
taines de mille hommes, quelque terribles que
soient les pertes subies par elle, n’est pas détruite
au point de ne pouvoir se reformer ; et il subsiste
encore dans la nation bien des I‘CSSOHI‘LGS, pour un
grand effort renouvelé et pour celte résistance te-
nace, infatigable, disciplinée qui lasse enfin l'en-
vahisseur obligé de se répandre et par 1a de s'af-
faihliv.

Mais il reste vrai qu'il importe beaucoup a la
nation, pour éviter I'effef d’abattement d'un pre-
mier revers, de donner dans le premier choc de
toute sa force. Cest le devoir de la France et envers
elle-méme et envers les hautes idées du droit dont
nous espérons bien qu'elle serait la gardienne,
c’est son devoir de mettre en ligne, en premiére
ligne, les hommes exercés et robustes que peuvent
Jui fournir, avec les deux classes de P'active, les
onze classes de la réserve. Pourquoi donc les diri-
geants responsables lui dérobent-ils avant ’épreuve
prés de la moitié de ses forces actives ? Pourquoi,
avant les premiers combats, qu'ils proclament eux-
mémes et a l'exces décisifs, brisent-ils un de ses
bras et lui retirent-ils la moitié du sang de ses
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veines ? Ils ne peuvent alléguer que les hommes
des sept derniéres classes de la réserve seraient
débiles ou pesants et qu’ils alourdiraient I'armée
de combat : ear de vingt-cing a trente-trois ans,
c’est 'age précisément ou I'organisme humdin est
le plus eapable d’'un grand effort, ear il a presque
toute la souplesse de la premieére jeunesse et plus
de résistance. ,

I!s ne peuvent pas prétendre que les hommes
trop éloignés de leur période de caserne sont
déshabitués de I'état de soldat et de I’action mili-
taire ; ecar 'l est vrai quun régime qui impose
a tous les eitoyens deux années de caserne et des
appels périodiques est presque sans vertu au bout
de guatre ans et qu’il aboutit a faire des hommes
de trente ans, méme des hommes de vingt-sept
ans, de quasi-indisponibies qui ne pourraient plus
que se trainer sur les héquilles de la territoriale
et qui seraient incapables de courir au combat,
@’ajouter & la masse et' & la rafale des feux qui
accueilleraient 1'invasion, si cela est vrai, il n’y a
pas de plus terrible condamnation du régime inco-
hérent et absurde qui accable la premiére jeu-
nesse d'un inutile fardeau de pseudo-éducation
militaire et qui néglige ensnite beaucoup trop
d'entretenir chez les hommes libérés de la caserne
les facultés d’action.

Mais, méme avee ce déplorable régime, cela n’est
pas vrai, au point d’excuser le retranchement d'un
million d’hommes, cette mutilation de 13 patrie
combattante amputée de la moitié de sa foree et
plus‘ cruellement blessée; avant la bataille, par le
systeme de ses ehefs politiques et militaires qu’elle
m? pourrait 1'étre; dans la bataille méme et 15 plus
désastreuse, par Fimplacable effort de ses ennemjis,
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Non : mais c'est le- fantdme héroique et étrlque
de la vieille armée qui vient roder sur les confins
du champ de bataille et qui en écarte, au nom du
passé, un million de combattants.

Us disent, il est vrai, pour la France, comme P'a
dit récemment pour I'Allemagne le ministre de la
guerre allemand von Einem, comme lavait dit
avant luj, il y a une quinzaine d’années, le chan-
celier allernand de Caprivi, qu'il vaut mieux n’en-
voyer aux combats de premier choc que les hom-
mes les plus jeunes, parce qu'ils sont & 1'dge de
I'insouciance et de l'aventure et que, n’ayant pas
eneore fondé une famille, ils vont, sinon plus cou-
rageusement, du moins plus allégrement an péril.

C’est un peu ce que disait, il y a plus d’un siécle
et demi, Maurice de Saxe dans cette curieuse par-
tiec de ses Réveries oil 11 propose le service mili-
taire obligatoire et universel : « Ne vaudrait-il pas
mieuz ftabliy par une loi que tout homme, de
quelque condition qu’il soil, serait obligé de servir
son prince el sq pairie pendani cing ans ? Cetie loi
ne saurait étre désgpprouvée, pulsqi’elle est na-
turelle et qu’il est juste que les citoyens s’em-
pleiept powr la défense de UEtat. En les choisis-
sant enlre vingt et trente ans, il n’en résulterait
aieun tnconvenient. Ce sont les années de liber-
linage o la jeunesse va chercher fortune, court
le pays et est de pew de soulagement @ ses pa-
renls. » En vérité, on pourrait ehicaner la-dessus.
On pourrait se demander si aujourd'hui les hom-
mes de vingt-trois ans a vingt-sept ne sont pag
lits par des affections et par des intéréts quand
snnne pour eux I'appel de mobilisation. 8i 1'on a
le souci d’envoyer a la guerre des soldats qui
soient engagés le moins possible dans la vie clvile,
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il faut renoncer a tout emploi des réserves et en-
{rer pleinement dans les vues de Maurice de Saxe,
qui proposait de retenir tous les citoyens au ser-
vice de la patrie pendant cing années et de les
libérer ensuite complétement. Mais, au fond, ce
qui décide tout c’est T'idee quon se fait de la
guerre, car, si elle peut étre déclarée par un sou-
verain ou par une classe, ou si elle a pour objet
Ja conquéte et le pillage, si elle est déterminée
par des calculs d’ambition ou de convoitise, il est
sage d’avoir au moins une armeée separée de la
nation et qui n’ait d’autre idée, d’autre politique,
Q’autre morale que lohéissance aveugle et cupide
tout ensemble a des chefs qui l'associent au butin,
butin d’orgueil ou de profit.

1l est sage de ne pas arracher a-la tranquillite-
de la vie coutumiére une nation que incommodité
ot le péril d'une entreprise sans objet national
arracherait peut-étre aussi & son apathique rési-
gnation et éveillerait & la crilique sinon a la ré-
volte. Il est prudent de ne pas trainer sur les che-
- mins d’aventure et les champs de combat des
millions d’hommes que n’animerait aucune pas-
sion, que n’exalterait aucune idée et qui fatigue-
raient de la sourde résistance de leurs habitudes
et du poids de leurs ames lassées 1'élan de con-
quétf: furieuse et de violence sauvage. Le mieux
seral't,, pour ces sortes d’entreprises, d’avoir une
armee de métier qui serait une armée de proie.

) Mais comme il est impossible de l'avouer au-
]ou'rd’hul et quil faut faire & la démocratie au
moins quelques concessions de forme, comme d’ail-
leurs les armées d’aventure et d’agression n’ont

» que ont beaucoup plus nombreuses
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que les armées de mercenaires et de reitres dau-
irefois, et qu'elles ne peuvent se recruter que par
le service obligatoire et universel, il convient de
donner ie role de premier plan & la portion de
cette armée qui est rassemblée a la caserne a
Pheure du conflit, que Von tient sous sa main,
quon peut, en Pisolant di pays, enfiévrer de pas-
sions bratales que le pays n’a pas, et jeter soudain
aux aventures, en la fascinant de la couleur du
drapeau, en obsédant de la sonnerie du clairon
ou des fifres son oreille sourde désormais aux ri-
dicules appels de la paix et du droit. Clest cette
force brute, puissante déja par la masse, mais
aigué et pénétrante comme une avant-garde, qui
fera la trouée.

Cest elle qui surprendra, par une offensive im-
prévue, les premiéres formations hésitantes de
lennemi : et derriére elle, I'énorme stock des ré-
serves nationales, qu'il et été imprudent et ma-
laisé d’¢branler au premier. jour, suivra docilement
par la bréche ouverte, soit pour ravitailler en
hommes l'armée de premiere ligne entamée par
les premiers combats, soit pour opposer en effel
4 ennemi, si celui-ci n’a pas été étourdi et ac-
cablé par les premiers coups et s'il fente de se
sauver par la guerre de masses, des masses pro-
fondes aussi, ‘que mettront plus facilement en
branle les premieres audaces heureuses des diri-
geants et l'entrainement mécanique de la guerre.
Voila un systeme, voild une méthode. C’est le sys-
terne et la méthode des monarchies et des oligar-
chies, des gouvernements de brutalité et de ra-
pine qui ont besoin, quand ils déchainent wune
erise, de réduire In nation @ n’étre quun figurant
de second plan, qui n’entrera dans le jeu que

|
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quand celui-ci sera déja fortement engagé. Au
contraire, si une nation est bien résolue a une
politique de paix et de justice, si elle n’a vraiment
d’autre ambition que de protéger sa propre vie et
si son gouvernement dominé et inspiré par elle ne
néglige‘rien pour démontrer et a tous les citoyens
de ce peuple et a tous les peuples la loyauté de
son vouloir pacifique et juste, pourquoi cette na-
tion, pourquoi ce gouvernement hésiteraient-ils a
faire ’appel d’emblée, pour le salut commun, 2
toutes les forces viriles ? -

Est-ce sa faute s’il est obligé d’appeler & la fron-
tiere tous les citoyens, ceux-la mémes qui ont
fondé une famille et qui sont retenus par la dou-
ceur tout ensemble et par les devoirs du foyer ?

La nation, en se défendant, défend toutes les
familles, la liberté, la sécurité, la fierté de tous.
Que tous répondent a ’appel. C’est la justice méme
qui crie vers eux. Ils ne désertent pas leur foyer :
ils le protégent et Pennoblissent, et dailleurs,
péres, ils auront plus fait pour leurs enfants en
leur assurant un avenir de liberté dans une patrie
libre, qu’en leur ménageant par une lache ten-
dresse la protection précaire d'un chef de famille
déshonoré, dans une nation asservie par sa faute
et livrée par lui a tous les hasards.

Un gouvernement qui ne sera vraiment, mani-
festement, quun gouvernement de défense natio-
nale et qui aura pour lui I'irrésistible évidence du
droit, peut faire appel, dans la crise, a toute la
nation valide. Si les citoyens s’éloignent avee dou-
leur de tous cenx qu'ils ai'ment, cette douleur se
convtfrtira en colére contre Pagresseur, elle ajou-
lera & Pimpétuosité irritée de 1a défense nationale.
W sera a la patrie -défendue par tous d’assurer
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1a vie des familles qui auront perdu leur chef dans
le eombat. Quieonque veut pouvoir faire appel
d’emblée - aux masses profondes des réserves
s’oblige & une politique de droiture et de paix. Il y
aurait folis & compter sur toute la nation si elle
n’était pas persuadée tout entiere de la nécessité

du combat qu’elle livre, de la justice de la cause .

qu'elle sert. Il ne doit y avoir rien de mauvais,
rien d'obscur et de doutenx dans la politique d'un
gouvernement qui s’adresse & la nation tout entiére
et la jette iout entiere dans le combat.

La moindre résistance secréte, le moindre doute
caché en un repli du cceur paralyserait tout. cet

immense organisme. (es masses, pour ne pas se .

dissoudre en cohues ou s’alanguir en je ne sais
quoi de trainant et d’inarticulé, ont besoin non

seulement d'une forte organisation, mais d’une -

puissante unité d’ime.
La nation armée signifie nécessairement la na-

lion juste. Les gouvernements qui renoncent a

_I'emploi immédiat de toutes leurs réserves avouent
par la méme des arriére-pensées de violence
inique et des desseins suSpects. L’Allemagne im-
périale et militariste est logique lorsqu’elie met
de plus en plus sa confiance et le centre de gra-
vité de sa force militaire dans son armée active
tle caserne, quand elle tend a réduire de plus en
plus, dans les premiers événements de guerre
quelle imagine déeisifs, le role des réserves, c’est-
a-dire de la nation. = .

Elle sc dispense par 1a de compter avec le sen-
timent national, avec un commencement de démo-
cratie, aveec un eommencement de soeialisme. M. le.
général Langlois est logique, détestablement lo-
gique lorsque, dans une méme étude, il proclame

LT
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a la fois que la France doit reprendre non seule-
ment une tactique offensive, mais une politique
agressive et qu’elle doit compter surtout sur des
formations militaires ou V’active dominera.

Lui aussi il a pour les citoyens mariés une
touchante sollicitude. Admirable prétexte a dis-
erGéditer les réserves, e'est-a-dire a tenir la nation
méme en dehors du drame et a remettre aux mains
d’'une armée professionnelle savamment extraite
de la nation armeée tout le destin de la patrie. Ah !
oui, M. le général Langlois a raison de crier a la
fin de son article : « Sus aux désorganisateurs ! »

11 n'en est pas de pires que ceux qui désorga-
nisent la défense nationale en la mutilant dans
son corps et en 'abaissant dans son ame. Du méme
coup, ils lui prennent la force dun million de
soldats et la force du droit certain qui est dans
la volonté de paix.

La France d’aujourd’hui aussi est logique, tris-
tement logique avec sa propre incohérence et sa
propre confusion lorsquelle institue un systéme
militaire équivoque qui répond a I'ambiguité de
ce régime, fait de démocratie politique et d’oligar-
chie sociale, de tradition conquérante et d’aspira-
tion & la paix. Cest par un effet de ce désordre ot
de ce mélange qu’elle fait dans son armée de pre-
miere ligne une part aux réserves, plus grande
que ne fait I’Allemagne, et qu’elle traite cependant
les réserves en force subordonnée et presque sus-
pecte dont on ne se sert qua demi, par contrainte
et avec une sorte d’appréhension ou de mepris.

Elle ne sera vraiment forte, elle ne sera invul-
nérable que le jour ou elle aura pleinement con-
formé Son organisation militaire 4 une politique
de démocratie et de paix. Lorsque, comptant en
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effet sur les nécessaires restitutions du droit par
la démocratie et la paix, elle aura le courage et la
dignité de répudier définitivement devant le monde
toute idée d’une revanche par les armes dont, au
fond, elle ne veut pas et dont elle prolonge,
par un faux orgueil, caricature de la fierté, la
tormule creuse ; quand elle aura délibérément,
publiquement comme en secret et sans la moindre
arriére-pensée, rejeté toute politique offensive ;
quand elle aura donné a tous les peuples l’assu-
rance répétée qulelle est préte a soumettre & l'ar-
bitrage international tous les litiges ; quand elle

vivra ainsi dans la pleine lumiére et dans le rayon-

nement de sa propre volonté de paix, elle pourra,
si elle est menacée, faire appel au dévouement en-
thousiaste de tous ses citoyens, pour les grands
choes de premiére ligne comme pour la résistance
innombrable et prolongée. ‘

Ce jour-la, malheur vraiment a céux qui oseront
la menacer ! Mais ‘quelle pitié de voir des hommes
qui se proclament les premiers des patriotes, les
gardiens patentés de l'esprit de sacrifice et de la
vertu militaire, retirer & la France, par Vinutilisa-
tion de plus de la moitié des réserves, cette puis-
sance d’un million d’hommes €t de élan national
unanime ! :

Quelle pitié de les voir diviser la nation en ci-
toyens célibataires “et citoyens chefs de Tamille,
avouant aux ennemis qu’ils sont incapables d’éle-
ver Paction militaire de la France & cette pure dé-
fense nationale o1 il n’y a plus de différence entre
les citoyens, confondus en une seule dme, dans nn
méme devoir, dans une méme pensée, dans une
méme impossibilité de discerner les nuances du

sacrifice ! Quelle pitié aussi de les voir, & I’heure

3
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ou ils gémissent sur la faible natalité de la France,
sur la supériorité croissante de la population de
PAllemagne, retirer & la France la seule supério-
rité militaire qui lui reste, je veux dire la pleine
et soudaine utilisation de ses réserves ! La France,
plus que ’Allemagne, en aurait la possibilité finan-
ciere, car elle a de plus puissantes provisions d’or,
de plus anciennes et plus fortes accumulations de
capitaux, une aisance plus générale et un équilibre
plus str de puissance industrielle et de puissance
agricole ; un plus grand effort d’argent lui serait
permis. 1 B~
La France, plus que ’Allemagne, aurait la possi-
bilité morale d’appeler toutes ses réserves: car
dans I'hypothése ol je suis placé, elle serait ma-
nifestement I'objet d’une agression et les raisons
politiques et sociales qui font que I’Allemagne im-
périale hésite & mobiliser ses réserves pour les:
premiers chocs seraient alors portées au maxi-
mum. Plus que ’Allemagne, elle en aurait la pos-
sibilité stratégique, car c’est sur le territoire méme
de la France assaillie que se livrerait la bataille,
et il est plus facile & un peuple de concentrer
toutes ses réserves sur son propre terrain, a con-
dition qw’il ait la clairvoyance et le courage de
choisir des zones de concentration on il puisse, en
effet, amener a temps toutes ses forces, qu'il n'est
facile & P'envahisseur de porter en p'ays dtranger,
et d’'un premier élan, toute sa force profonde, sur-
tout 1a ou elle est travaillge par le doute, par le
malaise d'une lache complicité dans une agression
injuste. A UNE PARTIE QUI S’ENGAGERAIT DE LA SORTE,
TOSE DIRE QUE I'ALLEMAGNE MILITARISTE ET ABSODLU-

TISTE NE SE RISQUERAIT PAS OU QU’ELLE Y SUBIRAIT UN
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DE CES DESASTRES QUI SONT, POUR LES REGIMES FONDES
SUR LA FORCE SEULE, LE PRELUDE DES REVOLUTIONS.

Appuyée dés les premiers jours sur la totalité
de ses réserves et sur l'unanimité des cceurs, la
France serait si forte que les plus téméraires hési-
teraiént a la provoquer. CETTE POLITIQUE DE SUPREME
DEFENSE NATIONALE ABOUTIRAIT BIENTOT, POUR LA
FRANCE, NON SEULEMENT A LA PAIX, MAIS A LA CERTI-
TUDE DE LA PAIX, c'est<a-dire au commencement de
la plus nette et de la plus bienfaisante révolution
qui se soit accomplie depuis longtemps parmi les
hommes. Et c’est pour cela, c'est pour assurer la
paix en assurant le plein de la défense nationale,
que nous nous élevons contre le systéme absurde
qui enléve 4 la France une si large part, la meil-
leure peut-étre, de sa force défensive. Nous vou-
lons restituer & la patrie un million de soldats
que les professionnels du patriotisme et du mili-
tarisme sont en train de lui dérober obscurément,
sournoisement, sans qu’'elle s’en doute. Car c'est -
chose étrange combien peu la nation est avertie de
tous ces problémes, ou sa vie pourtant est enga-
gée. Qui sait, parmi les citoyens, méme a grands
traits, en quoi consiste la mobilisation ? Qui se
demande, dans le Parlement et dans le pays, com-
ment se posent les problémes de la concentration
et quel est, en gros, I'usage que feraient lesfétats-
majors, pour la défense du pays, de toutes ses
forces armées ?

Le rapport de M. Messimy, les déclarations ré-
centes du ministre de la Guerre, qui suppriment
presque officiellement la moitié des réserves, ont
passé a peu prés inapercus. Aucun Frangais ne se
demande, ni tout haut, ni tout bas : Mais enfin,
puisque la France exige de tous les hommes va-
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lides deux années de leur vie, puisqu’on nous re-
péte que I’art de la guerre consiste & pouvoir fou-
jours, sur le point décisif, opposer des forces su-
périeures a l'ennemi, puisque les chefs préten-
dent que les premiers événements de la guerre ont:
une influence décisive ou capitale sur toute la
~ guerre, pourquoi les seize cent mille hommes va-
lides des onze classes de réserves ne sont-ils pas
eoncentrés deés les premiers jours avec les deux
classes de Vactive et pourquoi toute cette masse
n’est-elle pas précipitée sur l’envahisseur comme
un bloc d’airain ? Y a-t-il une impossibilité pra-
tique, technique ? Quon le dise ou plutét qu’'on
étudie. Ces sortes de problémes techniques ne sont
insolubles qu’aux pays qui ne veulent pas les ré-
soudre. : .

La vérité est que la nation sé désintéresse de ces
problémes et gu’elle permet ainsi aux profession-
nels de s’en désintéresser ou de les trancher arbi-
trairement dans le sens des .intéréts de caste les
plus égoistes, ou des préjuges les plus étroits, ou
des routines les plus paresseuses.

I’éducation militaire de la nation n’est pas faite.
Elle est & peine ébauchée ; I’essentiel y manque
encore, le souci direct, passionné et constant de la
‘nation elle-méme pour sa propre sécurité, la dis-
cussion publique et le controle public des métho-
des qui doivent le mieux la procurer. Il ne s'agit
pas de livrer & l'ennemi le secret de tel ou tel plan
de campagne plus ou moins élaboré et d’une appli-
ci?tl'on d’ailleurs incertaine. 11 s’agit de déterminer
1’1dfze générale d’une stratégie qui permette a la
n_ullou armée de développer toute sa force défen-
sive. La stratégie d'un peuple est aussi inséparable
que son organisation militaire de son régime poli-

.
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tique et social. A ce titre, la stratégie de la nation, .

comme son organisation politique et militaire, doit
dtre soumise, non pas dans le détail de ses’ opé-
rations, mais dans son principe, dans ses régles,
dans ses méthodes, dans son objet, au controle de
la nation. I, N’Y A DE DEFENSE NATIONALE POSSIBLE
QUE SI LA NATION Y PARTICIPE DE SON ESPRIT COMME
DE SON C(EUR. b 0

Toute autre sera la stratégie d'une politique dé-
fensive, toute autre la stratégie d'une politique
offensive, toute autre encore et pleine de périls la

stratégie ambigué qui répondrait & une politique
ambigud, tiraillée de la défensive a loffensive.

Toute autre aussi sera la stratégie oligarchigue et
professionnelle qui ne comptera guére que Ssur
P’armée de caserne et sur une faible part des re-
serves cousues a I’active, comme une méchante pe-
tite piece d'étoffe a un drap solide ; toute autre

la stratégie vraiment nationale et démocratique

qui fera appel d’emblée a toutes les forces dispo-
nibles de la nation. Toutes ces questions, que le
pays tout entier devrait connaitre, débattre, ré-
soudre, se débattent et se résolvent sans lui, hors.
de lui, peut-étre contre lui. Peut-étre, pendant qu'il
s’habitue & abdiquer, pendant qu'il livre & des spé-
cialistes ou & de prétendus spécialistes le soin de
décider dans le secret, non seulement, je le répéte,
les détails, mais les régles mémes de laction na-
tionale, peut-étre les états-majors sont-ils oceupés
a abandonner, par esprit de systéme et par 'effet
de doctrines surannées, un million de défenseurs ;
prut-étre renoncent-ils a ’emploi efficace des ré-
serves, non point par impossibilité technique de
manier d‘aussi grandes masses, mais par préfé-
rence systématique pour les armées réduites, par
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hesitation paresseuse de Pesprit devant 'immense
effort d’organisation et d’invention qu’exigerait la
magnifique intensité de la défense nationale,

Un des effets du projet de réorganisation milj-
taire que nous soumettons au Parlement et au
pays, ce sera, en constituant vraiment la nation
armée, dont nous n’avons encore qu’une faible et
contradictoire ébauche, de poser en méme temps
les grands problemes de stratégie qui sont liés 3
Putilisation sériense des masses organisées, IL AURA
DONG POUR EFFET DE SECOUER L’ENGOURDISSEMENT DE
L’ESPRIT PUBLIC ET, EN CREANT LA NATION ARMEE, DE
CREER, DANS LES CHOSES DE I’ARMEE, LA NATION PEN-
SANTE:

J’ai répondu d’avance d’une fagon générale a
ceux qui mous opposent ’exemple de IAllemagne.
Il est trés vrai qu'elle tend a réduire au minimum
le role actif des réserves., M. Klotz, dans une an-
nexe de son substantie] rapport, qui reproduit une
¢tude de la Revue militaire de Uélranger, en a
donné des preuves multiples. Dans le systéme alle-
mand ou, si I'on veut, dans la tendance allemande,
elles ne sont guére plus, en effet, que des réservoirs
destinés surtout durant la guerre d alimenter et
a tenir & un niveau constant les forces actives de
combat. Méme dans la suite des opérations, elles
nwont qu'un role secondaire, puisque clest de
I'ébranlement donng par les premiers combats, ou
elles ne sont bas, que dépend, selon la plupart des
théoriciens allemands, le destin de lg guerre. Atta-
quer rapidement, attaquer & fond et, avec une ar-
mée de premiere ligne composée presque exclusi-
vement de la foree armée active, additionnée tout
au plas de quelques ¢léments, les plus jeunes, des
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réserves, chercher a frapper demblee un coup
assommant, voild la théorie' allemande.

L’armée dctive est comme une forteresse mou-
vante qui va au-devant de l'ennemi pour lacca-
bler de ses feux ; et la réserve n'est quune énorme
carriére de matériaux déja dégrossis, qui permet-

tront & la forteresse vivante, selon le mot de Bos- -

suet, de « réparer ses bréches ».

La pensée allemande a abouti officiellement &
l'extréme formule du ministre de la Guerre, von
Finem, qui disait, pour défendre et caractériser
Pensemble des projets de .lol déposés par lui en
1905 ¢ « Jai voulu transformer de telle sorte lor-
ganisation de Varmée que la mobilisation, actuel-
lement difficile et compliquée, fit rendue plus
simple ET QUE 1’ON PUT KVITER DE FAIRE ENTRER DANS
LES TROUPES DE LIGNE, C’EST-A-DIRE DANS LES UNITES
DE PREMIERE LIGNE, DES FORMATIONS DE RESERVES,
QUELLES' QUELLES FUSSENT. » Cela est clair, 1la ten-
dance est nette, I'exemple est saisissant, €t si nous
sommes voués a copier, en effet servilement PAlle~
magne impériale, si la défaite de la France a été
telle que sa pensée méme en soit accablée et qu’elle -
soit tenue, ayant une autre organisation politique
que I’Allemagne, a avoir la méme conception de la
guerre et la méme organisation de Parmée, nous
n'avons plus qu’a rejeter a l'arriére-plan nos ré-
SCTVES,

On le eroirait vraiment & iire cet article de la
Revue mililaive de Yétranger. L'officier qui 'a écrit
cst tout @ la merci et & la suite du militarisme al-
lemand. 11 y a deux Allemagnes, PAllemagne na-
tionale et enthousiaste de 1812 et 1813, VAllemagne
hiérarchique et féodale d’aujourd’hui. La premiére,
meurtrie, blessée par le despotisme napoléonien,
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s'est sauvée par une armée de landwehr, beaucoup
plus semblable & une armée de miliees qu'a une
armée de caserne. Cela, tous les Allemands ne 'ont
pas-oubiié. Un article des Iahrbiicher le rappelait
en 1901. Mais Uécrivain militaire francais a Iair
géné de ce souvenir. Il se hate de rappeler que
d’aprés méme les Iahrbiicher, cette armée natio-
nale, cette armée de réserve, qui affranchit 1'Alle-
magne et brisa la puissance de Napoléon, a sur-
tout recu sa force des cadres de P'ancienne armée.
Je ne sais, et cest un procés d’histoire ot il est
en ce moment inutile d’entrer, Je me demande si
ces vieux cadres qui de Valmy a Iéna se montrérent
si prodigieusement incapables et déhiles, ont vrai-
ment ’élément vigoureux des armeées de la déli-
vrance nationale et si ceux qui avaient perdu la
Prusse sont précisément ceux qui ont sauvé 1'Alle-
magne. -

Mais il n’importe : car il nous suffit de retenir
quainsi encadrées, et que ce fGt ou non par la
vertu de ces cadres, ces réserves, moins exercées
pourtant que ne le sont en ¢e moment les réserves
francaises et allemandes, ont formé une armée de
premiére ligne admirable. Tt i] est. dommage, vrai-
ment, qu'a ceux de nos professionnels qui veulent
ravaler et refouler les réserves et appuyer sur
Tétroite armée de caserne toutes les destinges de
la France, l’Allemagne elle-méme ne fournisse pas
Ies exemples conformes qils attendent delle.

C’est un souffle égaré de révolution qui, un mo-
ment, en 1812, 3 fait frissonner 1a vieille forét
_gern.lanique. On dirait que ce mouvement profond
fle Vié nationale or se mélait une rumeur de liberté
Inquitte, scandalise 4 demi coux qui, en pleine dé-
mocratie francaise, ne savent que faire, pour la
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“défense de la nation, de la nation elle-méme, Si
la France, qui ne peut étre sauvée que par une ar-
mée pleinement nationale et pleinement défensive,
commettait la folie de copier les formules alle-
mandes, de dédaigner ses réserves et de jouer sa
vie sur la carte nécessairement plus faible d’une
armeée active moins nombreuse bientdt, elle se sui-
ciderait par servitude d’imitation, par fétichisme
tle vaineu, adorant 'arme du vainqueur comme un
objet magique. Il lui sera hientot impossible, avec
Péeart eroissant de population, d’avoir un effectif
de caserne égal a celui de P'Allemagne qui, pour
des raisons budgétaires, n’incorpore pas tout son
contingent, mais qui pourra, si ce dogme de la su-
périorité de lactive y développe ses effets, faire
un effort en ce sens.

Dans cette sorte de latte, la France est vaincue
(’avance. Elle ne peut vivre, elle ne peut vaincre
que par la puissance et ’6lan de ses réserves, por-
Iées d’un bond au premier plan du combat. Elle
e peut se sauver, elle ne peut vaincre qu’en fai-
sant, de la nation armée et pacifique, une vérité
vivante. Aussi bien si elle prétendait copier, dans
ses institutions et dans son esprit, ’Allemagne im-
périale et militaire, si elle mettait tout son espoir
et toute sa force dans Varmée active, si' elle ne
voyaii dans les réserves quun complément, presque
négligeable et un accessoire, et si; grisée par des-
alliances et I'apparente- faveur des ‘événements, elle
se détournait de 1a politique de paix, si elle deve-
nait offensive et agressive et jetait sur I'Allemagne
Son armée aclive devenue 3 Peu pres la seule ap-
mée, il se pourrait, par un redoutable - renyerse-
ment des réles, que PAllemagne menacie retrou-
vat en celle commotion leos forces nationales de
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1812 et que ce fit elle qui nous apprit a nouveau
ia puissance défensive d’abord, offensive ensuite
des réserves. Apres tout, il se peut que pour I’Alle-
magne meéme, cette primaute aggravée de Pactive,
cette rupture décidée avec la grande tradition na-
tionale de 1812 soit un signe d’affaiblissement mi-
litaire. T se peut quelle marque le besoin de re-
pliement d’'un régime qui n’a plus en la. nation, en
toute la nation, docile & coup sur et disciplinée,
travaillée cependant de ferments  nouveaux, la
pleine confiance qui convient aux jours de crise.
Tenir la force armée de I'Empire en vase clos,
pour la préserver d'innombrables germes socialis-
tes qui flottent dans l'air, ce n’est peut-etre pas la
meilleure préparation & la guerre, ou, tout au
moins, & la victoire.

Procéder au moyen d’une armée de premiére li-
gne restreinte a la brusque action de l'offensive
contre une nation qui metfrait d’abord en jeu tou-
tes ses réserves, clest sexposer sans doute a de
cruels mécomptes si cette nation sait adopter la
stratégie qui s’accorde avec son organisation mi-
litaire (je veux dire avec le fonetionnement effec-
tif de la nation armée). Bien loin que la France
doive se laisser entrainer par l’exemple de P’Alle-
magne a concentrer sa force inilitaire dans son
armée de caserne et a dédaigner ses réserves ou
4 me les utiliser qulimparfaitement, elle doit au
confraire développer sa constitution militaire se-
lon ses tendances, son génie propres, clest-a-dire
selon la loi idéale d’une pleine démocratie plei-
nement pacifique : elle doit élever toutes ses ré-
se}"ves a étre la grande et véritable armée active.
.L’m-épzu'ab].e désastre de son esprit comme de son
indépendance nationale ce serait d’étre une impuis-
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sante contrefacon de I’Allemagne m1]1ta1re la pre-
miere et essentielle revanche, prélude de toutes cel-
les qui snivront sans v101ence et par la seule force
du droit, clest de libérer des prises du militarisme
al]emamd la pensée francaise. DE FORTES MILICES
DEMOCRATIQUES REDUISANT FEA CASERNE A NATRE
QU'UNE ECOLE ET FAISANT DE TOUTE LA NATION UNE
IMMENSE ET VIGOUREUSE ARMEE AU. SERVICE DE L’AUTO-
NOMIE NATIONALE ET DE LA PAIX ; VOILA, DANS L’ORDRE

MILITAIRE, LA VRAIE LIBERATION DE LA FRANCE. ELL®
N'EST QUE LA.

IRt 1
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o CHAPITRE 1V

Dangereuses formules napoléoniennes.

Ce n’est pas en revenant a la tradition militaire
napoléonienne, comme 1’y invitent beaucoup d’offi-
ciers distingués, que la France échappera a cette
servile émulation du militarisme allemand qui pa-
ralyse ses facultés propres de défense et d’action.
Depuis quinze ou vingt ans il y a eu, dans notre
jeune armée, méme républicaine, comme un ré-
veil napoléonien, un retour aux idées tactiques et
stratégiques du grand manieur -d’hommes, du
grand manceuvrier. G'est, je crois, le capitaine Gil-
bert qui a été un des initiateurs de ce mouvement ;
c'est lui du moins qui lui a donné la forme la
plus nette et la plus forte. Ses études, qui paru-
rent d’abord dans la Nouwelle revue, de Mme Adam,
et qui furent publiées en deux volumes, en 1890 et
1892, sous le titre : Essais de critiqgue militaire, et
Sept études militaires, ont eu sur Pesprit de I'ar-
mée une grande influence ; et presque tous les offi-
ciers qui pensent ou qui écrivent s'en inspirent
a quelque degré. Notre enseignement de 1'Ecole
supérieure «de guerre en procéde dans une large
mesure. Nombreux sont dans 'armée ceux qui con-
sidérent I'eeuvre du capitaine Gilbert comme gé-
niale et qui lui empruntent toute leut philosophie
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militaire. Bt il est vrai qu'eile est remarquable par
la netteté de ses formules, par la précision des
vues, par la vigueur de Pesprit de synthése. Ana-
lyser et discuter ses idées clest donc saisir, en ce
quelle a de plus ramassé et de plus fort, la pensee
dirigeante de l'armée actuelle ; et s’il apparait a
I'analyse que ces idées sont fausses, qu’elles dé-
tournent la France de la voie de salut et la jettent
aux plus dangereuses complications; la nécessité -
apparaitra aussi d’une décisive évolution dans
I’armée, dans son organisation et dans son esprit,
dans son éducation, dans sa stratégie. Je n’al pas
connu personnellement le capitaine.Gilbert ; je ne
connais pas d’officiers qui [’aient connu. Il est
mort depuis bien des années déji, et il y a dans sa
destinée quelque chose de mélancolique et de dou-
loureux qui éveille la sympathie. Tout jeune, il a
été envahi par la paralysie, obligé de renoncer au.
service actif ou se passionnaient son esprit et son
ime. Comme une sorte de Vauvenargues, Inais
pressé d’'un mal plus eruel et plus poignant, toute
sa vie se concentra en sa pensée, et celle-ci ne
faiblit pas. Elle' ne connut ni le découragement,
ni la défaillance. Au contraire, I'esprit de Gilbert
sentit d’autant mieux quel était pour Varmée le
prix de la pensée et de Pétude, et il suivait avee
une passion pleine d’espoir tous les efforts de re-
cherche, tous les mouvements @idées qui se pro-
duisaient dans le monde militaire. Refaire 1la
Ji’:ml;ce, sa force, sa séeurité, c'était le noble réve
(e beaucoup de j i
répétait qu’iI;s mvl;gi;fgg;:ﬁ? ﬁe Gﬂh?t A
des idées nettes et par la éonﬁange dpar 1a for(';e
propre de la France, dans ses 't 4 .e i
) essources intellec-
tuelles. Toutes: les fois que I'armée faisait preuve
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de cette force pensante, une haute joie &tait en
lui, qui le consolait d’étre éloigné de 1'action. Aprés
avoir lu et admiré le livre du colonel Maillard sur
les éléments de la guerre, aprés lavoir analysé
dans une forte étude, il lui plait de constater que
cette ceuvre vaut, pour ’éducation de 1'armée fran-
caise, ce que valut il y a prés d’un siécle Peuvre
de Clausewitz, pour Véducation de l’armée prus-
slenne; et du lit ou il est immobilisé, il écrit ou
il dicte en conclusion cette forte page que je veux
citer, car elle est pleine d’une noble fierté intellac-
tuelle ; elle incite tous les esprits a la réflexion
incessante, et la discrete mélancolie dont elle est
nuancée en fait mijeux ressortir encore la haute
vaillance. Je veux la citer surtout Pparce que j’aurai
besoin de I'invoquer contre ceux qui font de la
pensée méme de Gilbert, devenue la pensée offi-
cielle des états-majors et des grandes écoles mi-
litaires, une sorte de dogme et qui prétendent im-
mobiliser I'armée dans des formules pleines de
PEril, peu convenables en tout cas aux besoins des
temps nouveaux. Done, il éecrivait @ « Ayant a
analyser ici Uaupre magistrale de Clarisewitz, nous
disions que son livre est plus Suggestif encore
quinstructif, qu’il force a penser plus encore qu’il
n'enseigne. Apétre de toutes les énergics gquerrié-
res, il sollicite naturellement toules les énergies
intellectuelles, et non Uacceptation passive dune
doctrine. ’

« Ce jugement nous revient a Lesprit au moment
de conclure sur le livre .du colonel Maillard, 11
semble quil s’y applique exactement. Clausewiiz
bénéficie sans doute du recul historique, et de-
meure le maitre dont le colonel compte parmi les
plas fervents disciples ; mais e rapprochement
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que nous élablissons n’'a rien qui puisse offenser
sa mémotire. Il existe, enlre ces deur écrivains, en-
lre ces deuz. soldats, une. étroite parventé niorale!
Leuy ceuvre procede d'un méme sentiment d’ardent
patriotisme ; elle y lrouve parfois des accenls d’une
réelle éloquence ; elle s’advesse & deux armées en
voie de velévemenl el résume pour elles les dars
enseignements du passé ; elle esi empreinte. enfin
dun sens philosophique qui en est la mayque dis-
linctive. »

« Cest en effet la philosophie de la. querre, les
principes d’emplot des forces que le colonel Mail-
lard, aprés Clausewitz, cherche a dégager de Uexpé-
rience du passé, et plus encore des formules qui
Vobscurcissent dans le présent. » '

« La conduite des armées, écrit-il excellemment,
ne peut reposer que sur des procédés absolument
simples ; auirement ce serait le désordre. Elle ré-
clame aujourd’hui comme toujours, de la part des
chefs, de grandes qualités naturelles, un - savoir
professionnels qui s’étend sans cesse, une haute
culture de Uinfelligence, mais surtout Vesprit de
véflezion, de calcul, en un- mot L’ESPRIT PHILOSOPHI-
QUE qui fait saillir les causes de Vobservation des
[ails, et qui, sans préjugés, agissant dans la pléni-
lude de son indépendance, approprie dans chague
circonstance les moyens au but. » '

« Cetle idée maitresse de notre enseignement
UEcole de guerre débarrasse les esprits milifaires
des formules et des images, les force a réfléchir
towjours et les prépare ainsi aw véritable esprit
de la guerre. » ' :

« Ce liere, avons-nous dit, est suggestif. Entye
loules les idées qu’il éveille, nous nous arréterons,
pour le fermer, sur la pensée réconfortante quens
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ferme cctte derniére phrase. Déguiisée sous la forme
frop modesie d’un veu, elle pourrait se produire
comme une légitime et fiére affirmation. Dans le
temps ow de plus heureuzx suivaient nos récentes
manceuvres et constataient ainsi la réfection MA-
TERIELLE de nofre armée, nous avions enire les
mains, & notre chevet, les « Eléments de la guerre »,
et de leur lecture surgissdit pour nous une im-
pression non moins consolante, le sentiment de no-
fre relévement intellectuel. » Ainsi Gilbert se rat-
tache & la belle lignée des officiers philosophes.
Réfléchir toujours, cest l1a formule qu’il adopte
avec le colonel Maillard et qu’il approfondit. Ha-
hitué & la synthése, c'est-a-dire aux idées géné-
rales et systématiques qui procédent de l’analyse
des faits mais qui peuvent étre proposées direc-
tement et comnmuniquées a d’autres esprits, il ne
pretend pas enfermer dans le cercle des spécialistes,
des professionnels, la discussion des problémes
militaires liés & tant d’autres problémes. Il conclut;
son_étude sur la Théorie de la guerre de Clause-
Witz par ces mots : « Nous affirmons que cet ou-
vrage, beaucoup plus philosophique que. technique,
s'adresse a tous les. penseurs. Un de nos éminents
philosophes qui plaidait naguére la cause dy dé-
sarmement, pourrait lire avec fruit les pages o
Clausewilz démontre que Vhumanité méme con-
seille de donner a la guerre ce caractére d’inten-
silé, de décision qu'elle prendra nécessairement
acec la nation armée. Le consciencieus et habile
lg'aducleut de Clausewits Bffre_ donc avee vaison
Son, ceuvre comme livve de chevet, aux Jommes
dElat, aux diplomates, aux élus de la nation, @
lous cewr, en un mot, dont Uaction pcrs'on.nelle, les
conseils el .chlv‘o_tes‘ pewvent caercer de‘l’in'ﬂueh'c‘e
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sur la direction des grands intéréls politiques- in-
ternationauz. » '

Me voila, pour ma modeste part, autorisé a exa-
miner et & discuter.

Ce qui domine l'esprit de Gilbert, c'est le souci:
de ménager a la France, dans 'ordre militaire, une
sorte de revanche. intellectuelle. 11 lui parait que -
la France vaincue a beaucoup trop de complaisance
pour le génie de ses vainqueurs. Elle ne dit pas as-
sez, elle ne sent pas assez que ce quils ont dex-
cellent et d’efficace dans leurs méthodes ¢’est d'elle-
méme quils I'ont recu. C’est en formulant, c’est en
appliquant les idées tactiques de Napoléon qu’ils
ont eu raison de nous qui les avions un moment
oubliées. Ces idées sont restées vivantes, elles sont
restées vraies. Elles ne sont pas seulement pour
la France un patrimoine de gloire, elles sont un
patrimoine de force. Pour retrouver l'aundace;
Iénergie des efforts concentrés, le secret de la
grande action rapide et de la victoire, la France
‘wWa qua rentrer dans sa tradition propre exploitée
contre clle/ par 1'étranger qui a envahi et usurpé
ses méthodes avant d’envahir et d'usurper son ter-
ritoire. L'idée commune dont procedent-les études
de Gilbert, c’est de démontrer, comme il.le dit lui-
meme « que Napoléon est non seulement un mai- -
{re inimitable, mais qu’il est demeuré le MAITRE,
gue ses lecons n’ont-point! vieilli. »

Pourquoi n'ont-elles pas. vieilli?

Dabord, parce que Napoléon.a eu dans loulrn
des mouvements militaires le génie de Ia liberté.
II a libéré Yarmée de toute entrave, de toute con-
vention paralysante. I1 Va délivrée de 1’obsession
du terrain, qui hantait les. généraux” d’ancien ré-.
giine, beaucoup plus préoecupés de chercher: des.
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« positions naturellement fortes », Aot ils pou-
vaient défier Padversaire, que de le briser par des
mouvements concentrés et rapides. I Pa libérée de
Pordre tactique immuable inventé par Frédéric,
Celui-ci recourait toujours aux mérmes procédés :
dérober une de ses ailes au choe de Pennemi et
tenter avee P'autre une manceuyre débordante pour
prendre ennemi en flane ou 3 revers. Rien de pe-
sant et rien de rigide dans la tactique napoléo-
nienne. Avant tout, ce sont les hommes qui ga-
gnent la bataille. Ce n’est bas le terrain. L’essen-
tiel, c’est de mnanecuvrer bardiment, vite et au
loin ; c’est de pousser ses forces en avant, les divi-
sant pour leur permettre de vivre en marche, mais
les tenant toujours en état de se réunir, de se
concentrer, et les portant soudain, avec un irréduc-
tible effet de masse, sur le point des forces adver-
Ses que l'on a choisi. T se garde bien de choisir,
pour les attaguer, les rassemblements secondaires -
car le suecés n’aurait rien de décisif. (est le 8ros
de ses forces que vise Napoléon ; mais i S’était
assuré par la hardiesse de Poffensive qui choisit
I'heure, ef par le prodige des concentrations ra-
pides, la supériorité des forces sur le champ de
bataille, méme sj Peftectif des deux armiges est
sensiblement égal, Tactique difficile qui suppose,
dvec une vue d’ensemble trag étendue et trés nette
de tous les mouvements possibles, des qualités’
d’administration admirables ; ear il faut que .
toute la masse Desante de matiére que Farmée la
plus dégagee traine toujours avec elle, 1a portion
de vivres quelle ne peut prélever sur le pays et
les munitions, soit ay service d’une pensée ailée
et ne lopprime pas de sa lenteur. Les stratéges
allemands, selon Gilhert, n’ont eu qu’a s’inspirer
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de ces idées et & appliquer ces méthodes. (Vest
Clauzewitz qui, commentant & ’Académie militaire
de Berlin les campagnes de Napoléon, on a dégagé
V’enseignement et créé la doctrine prussienne,
copie de Paetion francaise. C’est cette. doctrine
empruntée de la France que de Moltke a appli-
quée. Les Allemands en conviennent. « Ils se disent
euz-mémes les éléves de Napoléon » ; et cela est
vrai, mais ce qui n’est pas vrai, c’est qu’ils l’aient
perfectionnée. Ils se vantent quand ils prétendent,
comme le général de Hohenlohe, « que la stratégie
allemande a été plus réfléchie, plus résolue, plits
nette que celle de Napoléon IT ». Il n’est pas vrai
quen 1806, dans les jours qui ont précédé Iéna,
Napoléon ait manceuvré comme & tatons, qu’il n’ait
pas été suffisamment informé de la position et de
la marche de l'adversaire, et qu'il n’ait tenu qu’a
celui-ci, plus actif et plus audacieux, de le sur-
prendre en- plein travail de rassemblement. Les
documents, les ordres méme et les lettres de Napo-
léon démontrent qu’il savait, que toutes ses mesu-
res étaient prises en vue des diverses hypotheses
qui pouvaient se produire, et qu’il avait veillé & ce
que toutes ses troupes en marche pussent se sou-
tenir avant méme d’étre parvenues au nceud de
concentration et de bataille. Il n’est pas vrai no-
tamment que’ Lannes, laissé irop en jarriere, etit
pu étre éerasé, car il cheminait sur une créte con-
tinue owt il était inabordabhle.

Il n’y a pas une incerfitude, pas une obseuriié,
pas une chance funeste dans cette marche toute
lumineuse. Au contrairve, c’est 'armée allemande
qui, dans la premiere période de la guerre de 1870,
hésite et tatonne. Clest elle qui est engagée a
Werth par 1'impétuosité et l'imprudence d'un
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chef, sans ordre, contre la volonté, contre le plan
du commandement supréme. C'est elle qui, apres
Wissembourg, perd le contact de notre armée
vaincue et ne sait pas quel chemin de retraite ou
de fuite elle a pris, si bien que Mac-Mahon aurait
pu se rejeter vers Metz et rejoindre I’armée de
Bazaine. Cie sont les Allemands qui se trompent
sur la marche de I’armée de Bazaine aprés la ba-
taille de: Borny. Ils s'imaginent qu'elle a haté sa
marche de retraite et ils se hatent daller vers
Pouest, croyant Ia couper sur la route de Verdun,
Or, elle était encore massée aux emvirons de Metz,
et les Francais auraient bu surprendre et enfon-
cer armée allemande €xposée ainsi par la marche
de flanc la plus téméraire. Les disciples allemands
de Napoléon n’ont done pas la stireté du maitre.
C’est la France qui a créé la méthode de la grande
guerre moderne, et elle en a donné une premiére
application qui s’est trouvée du méme coup la
plus parfaite. Si elle a Succombé- en 1870, clest
parce qu'elle avait perdu le sens de sa propre his-
toire, et qu’elle n'entendait plus, pour ainsj dire,
la voix de son Dbropre génie ; c¢’est quelle a déserté
cette méthode napoléonienne en qui se formulait
I'élan de sa bensée et de sa volonté. Elle n’a pas-
Su vouloir ; nop seulement elle n’a pas pris des
le début Poffensive qu’elle: pouvait brendre, mais
bar une faute plus grave encore, et qui atteste une
démission lamentable de la volonté, elle n’a pas
Su prendre parti entre les
plans de défensive
ses hésitations P’ey;

sive, elle Manqua & Ja régle essentielle de 1'action

napoléonienne; elle laissa ses forces: dispersées,
marticulées, en face d’un ennemj qui, lui, eon-
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centrait les siennes. Ses chefs d’armée, au lieu de
garder cette liberté de mouvement qui était 1'ame
de la guerre, restaient en quelque sorte enfoncés en
terre jusquwau genou, immobilisés sur place. par
le souci puéril de garder telle ou telle position de
choix quand le canon grondait & deux lieues et les
appelait, comme une grande voix de menace et de
détresse, au secours de leurs camarades enveloppés
par des forces supéricures. La France n'a été un
moment vaincue que parce quelle s’était oubliée
elle-méme. Qu’'elle se souvienne de ‘son propre
passé. Quelle retrouve son propre génie, et elle
retrouvera le chemin de la victoire, son chemin,
celui qu'elle a -frayé, et ‘ou ses pas ont laissé
(’éclatantes traces que m’'a pu effacer le piétine-
ment de linvasion. Car cette invasion méme ne
fut victorieuse qu’en retournant contre la France
les méthodes et le génie de la France. Cessons
done d’aller demander humblement des lecons a
ceux dont nous flumes, dont nous sommes encore
les maitres.

Voila ce que Gilbert, d’un ton pressant, ardent,
presque impérieux, répétait aux officiers de notre
armeée : « Les campagnes du premier Empire sont
Pécole ot nos voisins ont appris la guerre. Leurs
enseignements, médiiés pendant un demi-siécle, ont
préparé Sadowa et Sedan ; tout récemment encore
ils inspiraient ce réglement remarquable, digne
testament d’un roi-soldat : Le service en campagne
du 23 mai 1887. » Dans le méme temps que les
Allemands remontent ainsi aux véritables sources,
aux traditions napoléoniennes, c'est une singuliere
aberration, une sorte de prussomanie régnant déja
chez les contemporains de Guibert, qui nous fait
préférer la copie a l'original, les commentateurs au
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texte. L'ennemi a recueilli notre patrimoine tombé
en déshérence, et tous nos so0ins vont, toute notre
ambition se borne & recevoir de seconde main
quelques bribes, mais combien dénaturées ! It
n’est  qu'une chose qué nous pouvons, que nous
“devons apprendre de Vennemi : c’est Ia mise en
commun collective, par Pentente loyale et la soli-
darité de tous les chefs, du magnifique patrimoine
créé au profit de la France par le génie dun
homme. Ce génie nest plus, on n’en peut espérer
la résurrection. Mais les Allemands, dans le manije-
ment inférieur, décisif pourtant qu’ils ont fait de
$a méthode, nous ont prouvé que I'harmonie des
efforts peut suppléer en une suffisante mesure 3 la
toute-puissance du génie. « Contrairement av ju-
gement irés répandu chez nos voisins, nous esti-
mons que la direction strat ‘gique de 1870 est infeé-
rieure de tous points & celle duy Diew de la guerre.
Ici le génie de Voffensive, qui commande auz évé-
nements, en prévoit et en, ordonne la succession,
La, Uesprit de méthode, le sang-froid et d’estima-
bles qualités de caractére qui réussissent tous au
plus a en tirer parti. Entre les deux, un abime. Ei
cependant cet abime a €té comblé. Les trophées de
Sedan valent ceyy d'léna. Cest Qa la guerre, le
succes, quand il n’est pas dit a un génie unique
comme celui de Bonaparte, beut étre la résultante
dun ensemble de bonnes woloniés 5 legon récon-
fortante pouy nous si nous sommes gens de bonne
volonté ; si, rompant avec nos traditions gauloises,
nos chefs savent un, Jjour faire abnégation de lews
amour-propre et de Uintérés bersonnel en présence
de Uintérét commun. » :

~ On devine quel effet de réconfort ef de joie de-
vaient produire ces paroles et ces démonstrations
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sur les officiers de la France en ces années de 1890
a 1892, (Vétait le rappel a l'énergie : ¢’était surtout
le rappel a la confiance. Ayoir vaincu souvent dans
le passé, clest quelque chose : mais avoir créé la
méthode de vainere, quelle raison d’espérer ! Et si
les vainqueurs qui se dressent devant nous dans
le double orgueil de leur triomphe et de leur
science ne sont que de studieux plagiaires, comment
ceux qui sont pour ainsi dire dans la familiarite
nationale du génie qui a créé la néthode souve-
raine n’auraieni-ils pas foi en eux-mémes et en
Pavenir ? Ainsi Gilbert consolait la défaite avec
des souvenirs de victoire qui, par la vertu renotl-
velée de la pensée inspiratrice, se continuaient en
espérance ; dans le camp des vaincus, il ‘rallumait
les feux d’Austerlitz. L'esprit d’audace et d’offen-
sive qui venait de passer, au temps du boulan-
gisme, sur les rangs de larmée francaise et de la
nation elle-méme, mais confondu avec un souffle
mauvais de démagogie, se dégageait, se précisait
et retrouvait dans les formules napoléoniennes
ranimées sa permanence francaise. Ce n’était pas
une vaine fanfare de chauvinisme grossier : c¢'était
tout un systéme, et qui se prétendait fondé sur la
science des lois de la guerre. (’6tait un appel vi-
brant, mais qui s’adressait aux intelligences ;
¢'était un elairon qui sonnait aux esprits, et sans
doute pour beaucoup de jeunes officiers qui cher-
chaient des raisons de croire, ce fut un enchante-
ment.

Gilbert leur rendait encore un autre service, ou
tout au moins ils pouvaient s'imaginer qu’en effet
'était un serviece. En les ramenant, non pour Fac-
tion politique, mais pour action militaire; & la
formule napoléonienne, il les rattachait au monde
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moderne, au monde de la Révolution,-et il les
dispensait tépendant ou paraissait les dispenser
de faire un choix entre -les partis et les classes
qui s’en disputent la direction.;Napole’on n'est pas
pour le capitaine Gilbert un sublime accident : j]
a fixé en une. forme achevée et souveraine.les re-
gles d’action Suscitées, imposées par la nouvelle
Société. révolutionnaire - la formule napoléonienne
est, dans un ordre détermingé, le produit et I'ex-
pression du monde nicuveau ; elle n’en représente
Pas un moment particulier . elle en traduit les
nécessites bérmanentes. Elle est done inconciliable
avec Pancien régime, et en méme. temps, si elle
est inséparable dy régime moderne, elle en do-
mine les vicissitudes. « Lars militaire, déclare Gil-
bert, « pris, au. début duy siecle, dans Ia SOCi6té
moderne en éclosion, une. forme quwil conservera
aussi longtemps que durera Pévolution, politique
el sociale @ laquelle i] contribue. ». Une sociéts
née de.la Révolution et qui, abolissant 1 1égiti-
mité divine, a affirms son droit Par-I’explosion des
forces Populaires, cebte sociéte-13 ne:fait pas des
~suerres de magnificence tempérées de, courtoisie,
elle. n’attend Das, immobile et Sous le . bouclier,
les coups de l’adversaire_; elle a en elle. tant de
forces de mouvement quelle se défend nécessaire-
ment par des effetg de masse, par.des concentra-
- tions rapides de: forces, par-des offensives hardies.
Le génie de Napoléon, cest d’avoir mis de Pordre,
la précision d'upe volonté réfléchie et méthodique,
dans ce que.la vie révolutionnaire effervescente
avait créé par instinet, en des formes moing nettes,
moins - ramassées et, Par-conséquent, moing vigou-
reuses. C’est done Iy loi ‘militaire de 1a SOCiété nou-
velle el qui durery autant qu’elle. Les changements
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de ia techniqlie,» les moyens nouveaux -de combat
nagissent qu'a peine sur les régles essentielles do
la guerre déterminées par les grandes formes so-
ciales. Des fusils et des canons maniés par les:sol-
dats de Louis XV aux fusils et aux canons manids
par les soldats de Dumouriez et de Bonaparte, la.
différence est faible, ou méme nulle si on la com-
pare a 'immense révolution accomplie dans la stra-
tégie et dans la tactique. C’est un monde nouveau de
forces humaines qui a surgi. De méme, les formes
gouvernementales particuliéres que revét cette so-
ciété nouvelle, n’atteignent pas son fond, n’attei-
gnent pas le fond de la science militaire. Bona-
partisme, orléanisme, république bourgeoise, ré-
publique populaire, c’est la méme démocratic ré-
volutionnaire qui se continue sous «des vétements
variés, plus étroits ou plus larges, plus éclatants
ou plus ternes. Et ce changement d'uniforme ‘gou-
verthemental n’altére pas plus la permanente tac-
tique nécessaire que le ‘changement d’uniforme
guerrier ne lalfére en effef. Ainsi, accepter dans
Pesprit ot la proposait Gilbert la méthode napo-
léonienne, c’était proclamer que l'armée était fille
des femps nouveaux ; ‘c’était reconnaitre que 1’an-
cicnne monarchie-de droit divin et tout ordre so-
cial dont elle était la formule n’avaient plus, mal-
gré leur gloire, le secret de la victoire et de la vie ;
c’était done s’affranchir des formes de pensée et
de croyance surannées, ou ‘du moins c’était se
refuser -a -en faire le principe du renouvellement
national ; c’%tait s’établir & plein dans le monde
moderne et y établir Varmée ; mais c'était la
soustraire -aux fluctuations qui agitent la société
nouvelle et aux compétitions qui la divisent; ¢’était
fonder I'armée sur le roc de la Révolution natio-
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nale. Aussi bien-la gloire militaire de Napoléon
avait fait, pendant tout un siéele déchiré et tour-
menté, comme la concentration des esprits. Elle
avait- ébloui les émigrés eux-mémes ; elle avait
suscité deux formes d’Empire ; elle avait con-
traint la monarchie bourgeoise et pacifique a lui
rendre hommage. Longtemps méme entre bona-
partistes et républicains elle avait effacé le sou-
venir de Brumaire. La géniale methode napoléo-
nienne pouvait done grouper toutes les forces fran-
caises dans la science renouvelée de la grande
guerre et dans I’élan calculé de l'offensive sans
que le souvenir des luttes et des déchirements des
partis vint affaiblir 'impétuosité de cet élan una-
nime. L'armée ne pouvait étre suspeete a la démo-
cratie et a la nation puisquelle se réclamait d'une
méthode qui était née avec la démocratie et qui
avait fait la grandeur de la nation. Mais V'armée
était grande dans la nation, puisqu’elie représ'en-
tait la plus haute forme du génie national inspiré
par la Révolution. Que la France se reléve donc et
quelle s’organise ; quelle reconnaisse dans la
grandeur de son action d’hier la puissance tou-
jours vivante de sa pensée, et qu’elle se prépare par
le travail, par la confiance, a appliquer, dans les
conflits prévus et secrétement souhaités, les mé-
thodes maitresses qui, demain, le méneront a la
victoire comme jadis elles P’y ont menée. Voila
bien, je erois, si on médite Peuvre substantielle ef
courte du capitaine Gilbert, sa pensée explicite ou
implicite ; et si jlessaie d’en développer tout le
Sens, c’est parce que cette pensée, interrompue trop
10t par la mort, a laisseé dans la conscience de ’ar-
mée une émotion profonde. Elle a été pendant
une longue période son seul aliment moral : elle
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est encore, je crois, la substance et le soutien de
tous les esprits d’officiers qui ne sont ni enfermeés
dans un cléricalisme étroit, ni sollicités par les Iar-
ges ouvertures de pensée du socialisme. Et je tenais
a reconnaitre ce qu’elle a eu de généreux et de fort
avant de montrer quel péril mortel elle constitue
pour linstitution militaire de la France et pour
la défense nationale. _

Dabord, ¢’est une étrange illusion d’espérer pour
la France vaincue en 1870, je ne sais quelle revan-
che intellectuelle en I’associant a jamais'a une plus
ancienne et plus irréparable défaite : car toute la
pensée napoléonienne est vaincue. :

Napoléon a subi une double défaite : défaite
militaire, défaite politique. Politiguement et socia~
iement tout son systéme d’idées est a bas, toute sa
combinaison est morte. Le composé batard qu'il
avait fait de la France d’ancien régime et de la
France nouvelle se dissout tous les jours et bien-
tot il n’en restera rien. L’idéologie qu’il raillait
triomphe puisque la démocratie francaise a ahouti
enfin & cette forme logique de la République que
les idéologues avaient révée et un moment cons-
truite pour elle. Les Jacobins, qu'il détestait et
qu’il affectait de mépriser, sont les maitres puisque
leur régime, c’est-a~dire la pleine souveraineté du
peuple s'exercant par des mandataires controlés.
et révocables, s’est définitivement installé. Ce qui
restait de V'ceuvre de César, cest-d-dire I'étrange
amalgame de la liberté de conscience et de la re-
ligion d’Etat vient de-se rompre. A ceux donc qui,
sans proposer a la France linstitution napoléo-
nienne. veulent insinuer ou perpétuer' en elle 1’es-
prit napoléonien, a ¢eux qui, pour mettre Ja France
en garde contre ies chimeéres et contre la séduetion
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des idées vagues, louent ce que l'esprit napoléo-
nien a eu de positif, de net, de décisif, I’histoire
réepond : Napoléon a été le plus chimérique des
hommes, le plus borné des idéologues, et contre la
nature des choses aucune de ses ceuvres nla pu
“tenir. Sa forme méme d'esprit a cessé d’éire vi-
vante ; elle est celle qui répondrait le moins aux
besoins de la France d'aujourd’hui. 11 faut que la
France, pour sa sécurité extérieure, comme pour
son. évolution intérieure, pour sa constitution mi-
litaire, comme pour son institution sociale, déméle
Vavenir. Tl faut qu’elle saisisse le sens d'événe-
ments encore incomplets et que, dans un jour in-
certain, mal débrouillé encore de la nuit, elle
s'oriente par de grands systémes d’idées. Il faut
quelle cherche au dela de I'horizon immédiat la
suite des horizons. 11 faut qu'il v ait, dans son ac-
tion méme, la hardiesse de Pesprit qui interpréte
et dépasse Ia réalité présente, et une part de pres-
sentiment. Or, Napoléon n’a jamais voulu voir, il
n'a jamais vu de la réalité que la portion quwil en
pouvait exploiter lui-méme. (Vest Pintérét de son
pouvoir éphémeére qui servait de mesure a toutes
ses pensées, d’dme a toutes ses créations. Que
deux solutions s’offrent a lui, Tune désintéressée,
ample et un peu flottante, capable d’assurer I'ordre
présent et de préparer ou de ménager I'avenir ;
lautre, égoiste, brutale, médiocre, et nette en appa-
Tence par sa brutalité méme et sq médiocrité, c’est
celle-ci qu’il choisit. 11 ne concoit d’autres moyens
de donner a la France dissociée et lassée un pou-
voir régulier et fort que de supprimer au profit de
Son ambition toute liberts présente, toute chance
de liberté prochaine. Ce quil rejette comme chi-
mérique et vague, c’est le noble souci impersonnel
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de lavenir, et I’étroitesse de son égoisme fait la
clarté impérieuse et courte de son esprit. L'6goiste
voit net et il veit faux ; comme il ne s'intéresse
gqu'aux combinaisans qui le peuvent servir - sans
délai, il les percoit en un merveilleux relief ; mais
comme il raméne tout & la mesure de sa propre
personne et qu’il en grossit démesurément la va-
leur, il fausse par 1a méme tous les rapports. Si
l'aigle ne séléve et'ne plane que pour chasser, il
a la vue courte. Ceux-1a n’ont point un regard vaste,
quel que soit leur appétit, qui raménent tout I’ho-
rizon a n’étre qu’une proie. Et lillusoire préci-
sion de leurs desseins ne maitrise qu’un moment
la réalité mouvante et ample. A cette école de pen-
sée rapetissante, & cette discipline intellectuelle
faussement exacte; le génie de la France s’abaisse-
rait- misérablement. Si la France admirait trop,
méme dans I'ordre militaire inséparable de toute
fa pensée et de toute la vie, 'homme qui a rétréci
tant d’espérances, stérilisé tant de germes, tari
tant de sources, son esprit méme serait frappé de
stérilité et de sécheresse. Déja, sur. les théoriciens
militaires qui ressuscitent les formules napoléo-
niennes, s'exerce cette puissance de stérilité et de
rétrécissement. Ils perdent le sens des vastes pers-
pectives, aussi bien sur le passé que sur l'avenir.
Concentrés dans l'admiration du maitre et de ses
méthodes, ils ne font une juste part ni aux gloires
et aux aundaces militaires de lancienne France
monarchique, ni au génie combattant et aux admi-
rables inventions de la Révolution. républicaine, ni
aux possibilités nouvelles d’action défensive dont
disposerait aujourd’hui dans le monde une France:
de démocratie et de paix, si elle avait pleine cons-
cience d’elle-méme, et si elle poussait hardiment
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jusqu’au bout, dans un dessein évidemmnient paci-
fique, le principe de la nation armée. L

1l y a trés loin sans doute des guerres du xvir et
du xvin® siécles, souvent trainantes et diffuses, aux
€normes guerres concentrées, rapides, foudroyan-
tes de la période révolutionnaire et napoléonienne.
Mais il me semble que Gilbert ne voit pas et ne
reconnait pas assez ce qu'elles ont plus d'une fois
d'impétueux et de décisif. 1l le reconnait beaucoup
moins que Napoléon lui-méme, dans son étude sur
Turenne, ne ’a reconnu. Il dit, résumant et approu-
vant Clausewitz : « Aw Xvi® et au Xvin® siécles, ln
monarchie absolue, se substituant ¢ la féodalite,
avait remplacé les contingents seigneuriaux par
des armées permanentes qu’entretenaient les im-
pots. L’armée était le bien propre du souverain,
dont il devait se monirer économe et qu’il employait
a soutenir ses querelles. Les guerres étaient des
guerres de cabinets et non de nation a nation.
Leur objectif éiait la conquéte d’une province ou
d’une ville forte, non le renversement d'un adver-
saire que le souci de Péquilibre politique pouvail
conseiller d’affaibliv, jamais de détruire. L’armée,
séparée du reste de lg nation, ne vivait que des
magasins auxquels elle se religit par des convois.
On ne powvait, en effet, songer a imposer deuz fois
auz peuples Uentretien des troupes, sous forme
d”in_zpéts €n argent et de réquisitions en nature.
Q ailleurs, la crainte des désertions et la préoccupa-
lion d’isoler Parmée auraient fait rejeter les can-
lonnements et g nourriture chez Uhabitant. L'ar-
w-zée demeurait done groupée sous la tente et en
licison permanente avec ses centres de ravitaille-
menl dont elle ne pouvait s’écarter de plus de cing
a six jours de marche. Les opérations subissaient
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de ce chef de nombreuz temps d’arvét, alors méme
qwelle Waurait pas langwi par défaut, d’impulsion
et par des considérations politiques. On, s’épuisait
en marches et confre-marches pour menacer les
lignes vitales de communication sans risquer de
bataille décisive... La guerre, réduite @ la posses-
sion de postes ou & des siéges, donnait a la posses-
sion du sol, a ses propriétés défensives une impor-
tance capitale. On admeltait des positions inaita-
quables, et le fin de Uart consistait décamper, a
bout de wivres, sans préter le flanc, pendant la
marche, qui était toujours une période critique. »
Cela est vrai sans doute, au moins en grande partie,
mais d’'une vérité bien sommaire et bien grossiére.
D’habitude, en effet, les guerres d’ancien régime ne
sont pas des guerres a fond, au méme degré que
les guerres de la Révolution et de I’Empire. Ce
n’est pas ici le lieu de discuter les raisons qu’en
donne Gilbert, et d’ailleurs on pourrait citer des
exceptions graves et qui suffiraient a ruiner un
systeme abstrait et trop absolu ; mais a ne retenir
que ce que dit Gitbert de la stratégie et de la tac-
tique, est-ce qu’elles furent dans les guerres fran-
caises du xvue siécle aussi molles, aussi paresseuses,
aussi économes des forces humaines. et des effets
véhéments quil lel dit ? Quand Condé et Turenne,
dans les années qui précéderent la grande paix de
Westphalie, pressaient en Allemagne les Impé-
riaux, quand Turenne pressait en France les Espa-
gnols, les deux grands capitaines cherchaient, en
s’exposant eux-mémes et leurs armées, a porter
des coups décisifs. [Is subissaient et infligeaient les
pertes les plusicruelles ; dans leurs marches rapi-
des, dans leurs surprises, dans leurs offensives brus-
ques, ils n’étaient pas les esclaves du terrain et de
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leurs bagages au point o le dit le jeune doctri-
- naire napoléonien. Il n’est que d’ouvrir les mémoi-
res si modestes ef si sobres du sage Turenne pour
respirer un air vif et ardent. Ce n’est pas du tout
une démarche prudente et pesante et comme un
jeu d’échecs de calculateurs patients ; c'est une
perpétuelle improvisation de manceuvres hardies,
ol le courage des chefs se dépensant lui-méme
dépense aussi le sang des soldats. Devant Fribourg,
. malgré la forte position qu’occupent les Impériaux
menes par Mercy, Condé brusque I'attaque. L’infan-
terie de Turenne qui gravit la montagne est prise
d'une panique ; il casse les deux enseignes qui ont
fiéchi ; et alors ce sont les postes d’avant-garde
qui, par bravade sans doute, engagent téméraire-
ment le combat dans les conditions ies plus dan-
gereuses. La luite se poursuit tout le jour et toute
la nuit: « Les deuz -armées demeurérent ainsi
Vune devant UVauire, les Bavarois n’osant pas venir
auyr mains conire les régiments qui les attendaient
avec leurs piques, et les Francais n’osant enirer
plus avant dans la plaine, n’ayant point de cava-
lerie pour les soutenir. On combattit de cette facon
plus de deux heures pendant la nuit avec grande
perte de c6ié et dautré: Linfanterie du roi avail
derriére elle le bois qui donnait un grand prétexte
‘a se retirer ; mais elle ne s’affaiblit point. La nuil
ne fit point cesser le combat et les lroupes, de
part et d’autre, demeurérent avec un, feu continuel
a la distance de quarante pas jusquw’aw jour pen- .
dant plus de sept heures. En cet endroit, il périt de
Carmée du roi prés de 1.500 hommes. » Un tiers

de Iinfanterie. C'est, pour une petite armée comme -

était celle de ce temps, une perte énorme, et qui

atteste de part et d’autre un singulier acharnement:

A
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Bien que cette armée soit « rebutée » de ce combat
si meurtrier, Turenne 'emmeéne tout de suite a une
opération hardie. Par le Rhin, il fait descendre
provisions et munitions et il va, d’'une marche sou-
daine, assiéger Philipsbourg, emporter Mayence et
Worms. 11 savait bien et il disait que, selon le mot
de César : « La diligence et Vexpédition étaient la
mditresse partie de la guerre. » Peu aprés, il pas-
sait hardiment en Wurtemberg, jusqu’en France-
nie. 11 se laissait surprendre pour avoir permis
a sa cavalerie de se disséminer trop au loin et de
vivre trop largement sur le pays ; et il ne sauve du
désastre que cette cavalerie rassemblée en hate ;
mais il perd presque toute son infanterie et ses
canons. 1l se refait aussitot en obligeant la Hesse,
alliée un peu incertaine, & lui envoyer des troupes.
L.e duc d’Enghien reprend le commandement, et
les deux hommes, qui ont déja une trés haute es-
time 1'un pour P’autre, cherchent non pas a trainer
la mancuvre mais & aborder, le plus rapidement
possible, I'ennemi. Clondé n’était certes pas le captif
du terrain et des « positions fortes » ; car, au
témoignage de Turenne, il était confirmé que 'en-
nemi ne s’éloignerait pas trop de vouloir combattre;
il passe Uendroit derriere lequel il avait un grand
avanlage et demande & toute Parmée de marcher.
Hls le rencontrent & Nordlingen. Tl est établi sur la
pente d'une montagne ; il est appuyé a un village ;
il occupe les maisons «déja minces qui entourent
P’église ; il est retranché dans le clocher et dans .
le cimetiére. N'importe, les généraux frangais or-
donnent l'assaut. Une de leurs ailes est rompue.
Leur centre est refouls, mais Pai's commandée par
Turenne escalade la haufeur, lourne et force le vil-
lage. 11 fait 2.000 prisonniers, prend les canons, et
4
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le lendemain l’ennemi bat en retraite.- Condé avait
en deux chevaux tués sous Iui ; Turenne avait eu
la cuirasse froissée par les balles. Kt cette silhouette
du clocher et du cimetiére n’évoque-t-elle pas quel-
ques-uns des tragiques événements de 1’épopée
napoléonienne ? Tl est vrai que pour Turenne le
gain d’une hataille n’est pas le tout ni méme Des-
sentiel. Aux grands effets fulgurants et vains par-
fois il préférait la destruction méthodique de I’en-
nemi. Mais on n’est pas fondé a dire, en reprenant
la formule que Clausewitz applique d’ensemble aux
guerres des xvi et xvme siecles, qu’il ne cherchait
pas la solution radicale. C’est au contraire la des-
truction radicale de lennemi qu’il se proposait,
mais selon des moyens variés et conformes en ce
temps 4 la nature des choses. 11 avoue évidemment
les préférences de son esprit dans I’éloge qu’il fait
de notre allié suédois, le général Torstenson, obligé
précisément alors par la maladie de se retirer de It
guerre : « M. Torstenson, aprés avoir, dans le com-
mencement de l"année, ruiné Uarmée de Empereut,
dans divers combatls, par une suite de conduite
fondée sur une grande expérience et accompagnee
d’un grand courage et d’un grand jugement ; ce qui
est fort supérieur au gain d’une bataille. » Prenons
garde de nous laisser éblouir et par les théories de
Clausewitz et par les coups prodigieux de la tacti-
que napoléonienne. Turenne, lui aussi, avait en
vue un objet décisif : ruiner Parmée de Pennemi.
Et il se peut que, méme demain, dans une guerre
nationale défensive, cet ordre de meérites, cette
conduite merveilleusement habile et sage, 'sans
coups de theéatre, soit encore d’une haute valeur.
La grande guerre défensive d'une démocratie répu-
blicaine débordera peut-dtre en deux sens opposEs
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ia tactique napoléonienne. D’une part, elle mettra
en mouvement, pour de terribles choes (’ensemble,
des masses auprés desquelles les plus grandes ar-
mées de Napoléon seront aussi peu de chose que
sont les armées de Turenne, comparées aux plus
grandes armées napoléoniennes. D’autre part aussi,
et comme i Yautre péle de Vart de la guerre, il se
.peut que la nation fatigue Yennemi disséminé, par
les mangeuvres multiples de petites armées. Sainte-
Beuve disait que Napoléon avait gaté la littérature
en habituant Pesprit humain, en tout ordre, a
I’énorme et au flamboyant. 11 se pourrait que, par
la recherche exclusive des effets soudains et con-
centrés, il eft gaté la pensée tactique d’un grand
peuple qui ne songerait qu'a se défendre. 11 faut
qu’il y ait place dans ses évolutions multiples pour
des génies actifs, mais patients et modestes. Fai-
dherbe et Chanzy, s’ils n’eussent pas déja, si je
puis dire, manceuvré sur des ruines et Sous un vent
de défaite qui emportait tout, n’auraient-ils pas
montré que toute la tactique de Turenne n’était
pas morte ? Aussi hien, Turenne cherchait aussi
quand il le fallait, & concentrer son action. (Yest
lui qui insiste le plus auprés de la- Cour et de
Mazarin, pour que 'armée francaise, par une mar-
che hardie a travers DPAllemagne, rejoigne I'armée
suédoise et se combine avee elle, « Le cardinal de
Mazarin avait trouvé bon que M. de Turenne con-
certdt avec M. Torstenson, général des Suédois, que
les armées de France et de Suéde se Joignissent au
commencement de la prochaine campagne pour
remédier aux inconvénients que Vexpérience avait
appris élre presque infaillibles pendant leur sépa-
ration. Les deux armées agissant toujours séparé-
ment, Uune vers les pays héréditdires (’Autriche
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proprement dite), et lautre le long du Rhin et
dans le cercle de Souabe, U'armée de UEmpereus et
celle de Baviére étant auw miliew, envoyait des se-
cours conire celle qui les pressait le plus et ren-
daient presque infructueus presque tous les avan-
lages que Uon avait par des combalts. »

Les forces francaises et suédoises, aussitot con-
centrées, marchent a Padversaire, d’'un mouvement
rapide, pour le contraindre & une lutfe a fond. Et
Turenne constate, avec sa discrétion courtoise, que
Parchiduc, chef de I'armée ennemie, s’est perdu par
sa lenteur et son indécision. « On a un peu bldmé
M. Parchiduc d’avoir été trop long & prendre parti.
ce qui lui colta bien cher... » « Comme il nétail
encore que deux heures de Uaprés-midi, quoique
Fon eut bien fait siz hewres de chemin avec une
grande armée et un bien grand bagage, on marcha
encore Irois heures ce jour-la, toujours dans Uin-
tention de couper a Pennemi le chemin du Mein ;
ce qui réussit par sa lenteur & se résoudre, de sorte
que le soir on arriva entre Francfort et Hanaw en
un liew qui 6lait a Pennemi le moyen de se retirer
sur le Mein sans combative. Sa défaite se serait
changée en désasire si le duc Ulrich de Wurtem-
berg n’'avait pas empéché, par son obstination hé-
roique le passage dun gqué difficile. Sa cavalerie y
resta pendant des heures sous le canon frangais,
qui lirail @ une portée de mousquet. » Presque tous
les cavaliers périrent : mais 'armée des Impérianx
put se replier. Elle laissait Turenne mailre des plus
riches quartiers de I’Allemagne. Bt c'6tait. alors la
condition méme du recrutement et de la force des
armees, c'est-a-dire de la victoire et des résultats
décisifs. « Cette différence donne des avaniages
pour la prochaine campagne, parce que les soldats
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viennent chercher les armées qui sont dans les
bons pays, et on rétablit facilement ceux que
Uon a. » Clest par de belles maneuvres répétées de
cet ordre, c’est par une suite de coups hardis que
Turenne oblige I'empereur 2 signer enfin la paix
de Westphalie, qui assurait tant d’avantages i la
France. En des marches audacieuses, il avait, avec
une douzaine de mille hommes, occupé Stuttgart,
ranconné Nuremberg, menacé Vienne. Il avait donc
bien obtenu la soLuTION RADICALE, I'épuisement et le
découragement de l’ennemi, la ruine matérielle et
morale de sa force militaire. Il déplorait tout ce qui
pouvait alourdir Ia marche de larmée. 11 aurait
voulu que, comme certaines troupes de 1’Allema-
gne, les soldats apprissent & faire eux-mémes leur
pain pour n’étre pas liés aux magasins aussi étroi-
tement. Quand il pouvait cantonner ses troupes
sans péril et leur assurer dans une ville « le vivre
et le couvert », il en saisissait 1'occasion avec joie.
Il ne voulait pas qu’on s’attardat a assiéger une
place, mais qu’on allat d’emblée au cceur du pays
et quon frappét I'adversaive en pleine campagne.
Cest la tactique que, malgré Louvois, il conseillait
a Louis XTIV pour la guerre de Hollande. Clest le
conseil qu'il donnait pour la guerre de Hollande a
Condé¢ qui, quoique son ainé en gloire, le consultait
toujours avec déférence, Turenne étant, selon
Gondé, le seul hornme au monde qu’il aurait préféré
étre a éire. Candé : « IL me souvient, conte Saint-
Evremont, qu’il lui demandait un jour quelle con-
duite il voulait lenir dans la guerre de Hollande :
— Faire peu de sitges, répondit M. de Turenne, et
donner beaucoup de combats ; quand vous aures
rendu votre armée superieure a celle des ennemis
par le nombre et par la bonté des troupes, ce que
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vous avez presque fail i la bataille de Rocroi, quand
vous éles bien maitre de la campagne, les villages
vous valent des places ; mais on met son honneur
a prendre difficilement une ville forie bien plus
quaux moyens de conquérir aisément wune pro-
vince. Si le roi d’Espagne avait mis en lroupes ce
que i a cowté d’hommes et d’argent & faire des
siéges el fortifier des places, il serait aujourd hui
le plus considératle de tous les rois ».

C’est vraiment une maniére forte, vive et libre. Et
dans la .belle et si émouvante campagne d’Alsace de
1674, quelle admirable combinaison de la pru-
dence avisée qui utilise le terrain et ‘des mouve-
ments audacieux et imprévus, qui déconcertent I’ad-
versaire ! L'ennemi a passé le Rhin avee des forces
deux et trois fois supérieures. I1 dispose de quarante
mille hommes. Turenne n’en a4 qu'une quinzaine.
Louis XIV, la cour, les ministres, craignent que
son armée soit perdue $'il s’obstine. TJ peut étre
tourné et la Lorraine envahie, Quil se retire et
abandonne I’Alsace. Lui ne veut pas Pabandonner.
Il écrit & Louis XTIV : « Les ennemis, quelque grand
nombre de troupes qu'ils aient, ne sauraient, dans
la saison ov nowus sommes, penser a aucune aufre
enltreprise qu’a celle de me faire sortir de Ia pro-
vince o je suis, nayant ni vivres, ni moyens pour
passer en Lorraine, que je me sois chassé de ra4i-
sace ; si je m’en allais de moi-méme, comme Votre
Majesté me Vordonne, je ferais ce quw'il aurait peut-
élre de la peine a me faive faire. Quand on o un
nombre raisonnable de lroupes, on ne quitte pas
Un pays, encore que Uennemi en ait beaucoup da-
vanlage ; je suis persuadé qu’il vaudrait mieux,
pour le service de Votre Majeste, que je perdisse
une bataille que d’abandonner PAlsace et de repas-
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ser les montagnes ; si je le fais, Philipsbourg et
Brisach seront bientét obligés de se rendre ; les
Impériaux  sempareront de tout le pays, depuis
Mayence jusqu'a Bdle, et transporteront peut-étre
la guerre d’abord en Franche-Comié, de la en Lor-
raine, et viendront ravager la Champagne ; je con-
nais la force des, troupes imperiales, les généraux
qui les commandent, le pays o je suis ; je prends
loul sur moi et je me charge des événements, »
Mais, comment pouvait-il avoir cette confiance ?
Parce qu'il savait que ses troupes et ses officiers,
pour lesquels il avait une sollicitude si active et si
tendre, avaient pour lui un dévouement sans ré-
serve. Les officiers, passionnés par sa grande ame,
étaient capables d’initiative ; tout a Pheure, & Ia
bataille ¢’Ensheim, prés de Strasbourg, c’est « Pini-
tiative » de tous les chefs, comme on dit aujour-
@’hui, qui « assurera la victoire ». Elle balanca pen-
dant quelques heures, comme le note dans son livre
de 1735 I'intelligent historien de Turenne, M. de
Ramsay : « Tous les officiers Yy agirent de leur chef
¢l se déterminérent selon les occurrences. Lirrégu-
larité du champ de bataille et Uacharnement des
deux partis empéchérent qu'on ne put donner ni
recevoir les ordres dans les formes accoutumées :
Paction fut dun détail extraordingire. »

Mais surtout Turenne. connaissait admirahlement
le terrain ; et, habitué aux mouvements rapides, il
savait qu'il pourrait combiner pour la défense de
I'Alsace la force des positions habilement choisies
et les marches imprévues. Glest du camp de Dett-
weiller, solidement assis, qu’il protége i la fois
Saverne et Haguenau, gardant toujours ses commu-
nications avee lautre coté des Vosges ; et soudain,
quand il sait que I'ennemi a pris son quartier d’hi-
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ver dans la Haute-Alsace, il accomplit le plan auda-
cieux silencieusement médité depuis deux mois ;
par le col de Saverne, il fait traverser les Vosges a
toute son armée. La France, son armée méme, le
croient en retraite. L’émoi est grand ; et si Turenne
n’inspirait pas a tous une haute confiance, le mur-
mure serait universel. Puisqu’il se retire, c'est qu’il
Y avait vraiment péril a rester : il est toujours un
bon serviteur du roi et de la France, Seuls, les
courtisans jaloux, les ministres hostiles, chucho-
lent et blament. Mais a peine a-t-il traversé les
Vosges, il divise son armée en cing détachements ;
il donne & chacun des officiers qui les commandent
des instructions secrétes ; chacun d’eux, par des
chemins différents, doit marcher sur Belfort. La
sera, dans la pensée de Turenne, le rendez-vous. Son
armée s'y trouve en effet rassemblée. Elle com-
prend linspiration géniale du maitre aimé, de
celui que soldats et officiers appelaient leur pére ef
qui fut, ce jour-1a, le pére de la patrie. Les paysans
de Champagne et de Lorraine qui s’affolaient au
péril de invasion pleurent de jole. Les artisans et
ouvriers de Paris acclament le noble soldat qui
venait de préserver le sol des violences de I’étran-
ger et de conserver & la France cette Alsace qui
sera, un siecle plus tard, le boulevard tout ensemble
¢t le poste avancé de la Révolution.

Pourquoi me suis-je attardé & ces souvenirs?
Est-ce pour le plaisir amer de revoir un moment,
a travers la brume des récents désastres et des im-
bécillités sinistres, cette glorieuse et déja lointaine
lumiére ? Est-ce pour revivre un instant ce beau
drame de pensée et de volonté francaises qui, tou-
Jours, je Pavoue, quand je me le représente a nou-
veéau, me fait hattre le cceur ? Cest une lecon aussi
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que j'y veux chereher ; surtout J'ai peur; a lire les
formules de nos récents écrivains militaires, qu’un
dogmatisme tranchant et abstrait et une sorte de
pédantisme napoléonien n’appauvrissent pour' eux
les lecons variées de la vie, les multiples émotions
et les enseignements bresque infinis de I’histoire, 11
n’est pas démontré, encore une fois, que le jour ot
la France aurait a défendre, & disputer pied a pied,
région par région, le sol envahi, elle ne pourrait
mettre en valeur la force propre du terrain comme
la mobilité des hommes. Combiner la résistance sou-
daine de camps improvisés et savamment établis
avec le mouvement infatigable du peuple entier
résolu & ne pas périr, ce serait sans doute une
géniale et complexe entreprise dont il serait im-
prudent de trop discréditer a priori un seul terme,
Il n'y a jamais, dans Phistoire, de recommencements
absolus. La défense vraiment scientifique de la
Franee démocratique et partiellement socialiste du
commencement du vingtieme siécle ne saurait. res-
sembler pleinement 3 aucune entreprise antérieure.
L'histoire est merveilleusement utile quand on D’étu-
die dans sa diversité, dans son perpétuel renouvelle-
ment et dans sa perpétuelle invention ; elle nourrit
et stimule lesprit par des exemples qu'il tente de
résumer en lois toujours provisoires d’ailleurs et
conditionnelles ; mais elle Pavertit aussi que I'ac-
tion ne peut jamais sans péril se réduire 3 une
copie et elle affranchit de toute imitation servile
par son infinité méme et par son mouvement., Iso-
ler une époque pour en extraire des formules, c’est
nécessairement tomber en servitude ; c’est devenir
4ussi, en un sens, prisonnier du terrain ; c’est croire
quil y a, dans I'esprit humain, comme dans la
nature, « des positions fortes » et des systémes
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@’action tout faits. Etudier & fond Napoléon et son
cuvre dans la suite des fails et des idées, cest
excellent. Trop s’éblouir de lui comme du maitre
éternel et du dieu de la guerre, ¢’est s’exposer, dans
les temps nouveaux, aux plus terribles surprises
de l'action et de la pensée ; c’est se vouer & une
routine militaire d’autant plus dangereuse qu'elle
est toute éclatante des victoires passées. Dans toutes
les grandes palpitations de la vie nationale qui ont
soulevé V’histoire, il y a un secret qu’il faut enten-
dre, mais pour I'emporter vers la vie nouvelle, non
pour s’y asservir comme & un mot d’ordre. A ceux
qui risqueraient de s’aveugler en fixant trop obsti-
nément le soleil d’Austerlitz, je suis tenté de dire :
Elargissez votre horizon, et que le soleil dun
seul homme et d'un seul jour ne suffise pas a
" Pemplir. C'est pourquoi je proteste contre le
procédé de refoulement et d’exclusion qui rejette
dans l'ombre du passé et comme dans un autre
monde dont nous n’aurions rien i retenir les gran-
des guerres de la vieille Franee. Et si notre cceur
s’émeut tout bas d’une sorte «de complaisance pour
Ihomme qui, fidéle serviteur du roi, était surtout
le fidele serviteur de la France, qui avait assez de
fermeté pour résister & la pensée du maitre absolu
et assez de désintéressement pour aceepter, pour
rechercher au service de la patrie la possibilité
d’une défaite dont il eéut porté tout le poids, s'il
nous plait de surprendre, dans I’émotion enthou-
siaste et tendre qui accueille sa victoire imprévue,
dans Puniverselle émotion de douleur qui aceueille
sa mort, la révélation d'une France profonde que
nous cache trop souvent la majesté immobile du
grand roi, ce n'est point pour donner & Turenne,
par une interprétation caricaturale, je ne sais quelle
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figure de général révolutionnaire et comme un faux
air de Hoche et de Marceau ; ce n’est pas pour
forcer indiscrétement le sens des paroles de Carnot
revendiquant pour la France débarrassée des mo-
narchies, pour la France éternelle, le grand capi-
taine dont les restes étaient transférés de l'abbaye
dévastée de Saint-Denis au temple révolutionnaire
de Mars; cest pour affirmer 1a vérité durable de
tout ce qui fut sincere ; ¢’est pour maintenir ouver-
tes toutes les sources de vie morale et de pensée ou
Pdme d’une grande nation doil se renouveler sans
cesse et non.point se pétrifier. i

Plus dangereux encore, dans Yordre militaire et
pour I'éducation de Ia‘défense nationale, est le
refoulement napoléonien de la Réyolution fran-
caise, rejetée a un arriere-plan confus et réduite 3
métre que la préparation chaotique d’'une formule
de guerre qui, en Napoléon seul, a eu sa force et
son achevement. C'est du commencement du dix-
neuvieme siecle, c’est du Consulat et de I’Empire
que le capitaine Gilbert date la souveraine méthode
de combat et de. victoire que la France doit re-
prendre. Gilbert, il est vrai, reconnait que c'est la
Révolution qui a suseité le monde nouveau dont la
lactique napoléonienne est la formule militaire.
Clest elle, en sa premiere forme toute populaire et
instinetive, qui a imaginé les libres et hardis mou-
vements de masse et, dans cés mouvements de
masse rapides ef impétueux, la libre et vive allure
des bataillons et des individus eux-mémes: Elle a
créé tout ensemble les effets de masse et les effets
d'initiative. Elle a concentré tout 3 la fois et des-
serré les forces. Dumouriez, Carnot annoncent et
préparent Bonaparte. Tout cela, Gilbert 1o sait, en
effet, et il le dit sans appuyer pourtant. Dang cette
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apparente equité, il y a une grande injustice et une
redoutable erreur. Bonaparte, dans ’ordre militaire
comme dans l'ordre politique, n’a pas accompli et
consommé la Révolution : il I’a diminuée en tout
sens. Méme dans l'ihterprétation la plus bienveil-
lante de son eeuvre, méme si ’on suppose qu’il n’a
abaissé la Révolution que pour sauver quelques-uns
de ses résultats essentiels d'un double péril d’anar-
chie et de réaction extréme qui aurait tout emporté,
encore faut-il avouer qu’il I'a amoindrie. En effet,
- s’il a sauvé le navire, c’est en abaissant les plus
hautes voiles gonflées et déchirées par la tempéte et
palpitantes encore dans le vent sublirne. Non seule-
ment la Révolution a eu, dans la technique mili-
taire, dans la stratégie et dans la tactique, la vertu
inventive, et Bonaparte n'a pu que mettre au point
cette partie de I’ceuvra révolutionnaire et en perfec-
tionner le mécanisme. Mais Peeuvre militaire de la
Révolution était infiniment plus vaste que Peeuvre
napoléonienne ; il en a rejeté ce qu’elle avait de
plus ample et de plus hardi, ce qui peut le mieux,
approprié a des formes nouvelles, servir I'avenir.
Elle a tenté cette chose incomparable de passionner
toute une multitude combattante et de la discipli-
ner aussi par la force et I’enthousiasme d’une idée.
ie n'est pas une phrase, et la France est perdue,
militairement et moralement perdue, si les malfai-
sants rhéteurs de la contre-révolution, dégnisés en
historiens, arrivent a Iui persuader qu'en effet cc
n'est quune phrase. 11 est vrai, certainement vral, -
que pendant les quelques années ol est comme con-
centrée la substance morale de plusieurs siécles, le
grand amour de la République, le grand enthou-
siasme de la liberté et de la dignité humaine a
non seulement soutenu et enflammeé, mais ordonné
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et organisé de vastes armées. Cest cela, avant tout,
quil faut étudier ; c’est cette prodigieuse action
d'une force morale sur un immense mécanisme qu’il
faut analyser, et comment clle a peu a peu tenu et
coordonné tous les ressorts, exalté et combiné tous
les mouvements. Une fievre sublime qui aurait une
vertu plastique et qui accorderait Porganisme en le
surexcitant, voila ce que nous offre, de 1792 au
Consulat, Desprit révolutionnaire envahissant et
faconnant Parmée. Il ne s’'agit pas de parodier par
une exaltation faetice ce grand mouverment, mais
de le reconnaitre et de le comprendre. ‘

Je sais bien que, méme aux époques les plus belles
et les plus nettes de la Révolution, il est ou impos-
sible ou trés difficile, avec I'inévitable et grossier
mélange des choses humaines, de saisir dans leur
action toute pure ces hautes idées qui créérent tout
ensemble et qui organiserent I'héroisme. L’intrigue
girondine se méla a la déclaration de guerre et la
précipita. Des passions d’orgueil, de nationalisme
superbe et conquérant corrompirent des le début, a
quelque degré, le noble enthousiasme de 1’indépen-
dance nationale et de l'universelle liberté humaine.
(’est le malheur de la force que, méme au service
du droit, elle s’enivre d’elle-méme et, de moyen
qu'elle est, devient & elle-méme sa propre fin. Isnard
déclamait comme un chauvin furieux. Le journal
méme du sage et généreux Condorcet, commentant
les premiers événements de la guerre de Hollande
et la prise de Gertruydemberg ot Parmée du grand
rol avait échoué, disait : « Les patriotes ont vengé
la. défaite de Lowis XIV ». Un arriére-souvenir et
comme un arriére-orgueil de despotisme national se
glissail dans les victoires humaines de la liberte.
Donner Ia liberté au monde par la force est une
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6trange entreprise pleine de chances mauvaises. En
la donnant, on 1a retire. Bt les peuples gardent
rancune du don brutal qui les humilie. Le poéte
allemand s'écriera plus tard : « Cetle liberté que
vous nous amenies comme une flancée, vos soldats
l’(wm’en{ d’abord baisée sur la bouche ». Oui, je
sais cela, et Robespierre 'avait Pressenti ; il Pavait
annoncé lorsque seul, aux Jacobins, en 1792, il Iut-
tait avec une obstination héroique contre 1e parti de
la guerre, contre Pentrainement belliqueux du peu-
Ple que son besoin d’action révolutionnaire poussail
aux grandes aventures, bien ay dela de Dintrigue et
des roueries de la Gironde. 11 prédisait aux hom-
mes impatients d’aller 3 la liberté par le chemin
hasardeux de la guerre, les convulsions contre-révo-
lutionnaires qui sortiraient sans doute de la défaite,
la dictature militajre qui sortirait de la victoire. 11
leur montrait le reste du monde encore incapable
de se libérer lui-méme, destitué d’une bourgeoisie
audacieuse, livré 3 Pignorance, résigné a la tyrannie
des nobles et des rois ; 1 criait aux exaltés cette
magnifique parole : « Ce nest pas a la pointe des
- baionnettes qu’on porte aux peuples la Déclaration
des Droits de PHomme ». Grandes legons et qu’il
faut retenir bour préserver a jamais les peuples en
révolution des tentations de la guerre, méme s%ils
croient par 13 brusquer dans le monde 12 victoire
de Pidée. Mais pourquoi heaucoup, parmi les réyo-
lutionnaires jeg meilleurs, n’écoutérent-ils point
alors les Proohstiques avertisseemnts de Robes-
pierre ? Pourguoi n’épuisérent-ils pas toutes les
chances de paix avant de provoguer l’explosion de
Porage que, d’ailleurs, accumulaient lentement les
rois ? Pourquoi se hatérent-ils de mettre la guerre
probablement inévitable au service de la Révolu-
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tion. menacée du dedans et du dehors ? Parce qu'ils
se croyaient siirs de leur propre ceeur et que leur
fitvre de liberté ne dégénérait pas en une fibyre de
conquéte. Les fumées d’orgueil qui passaient sur
leur idéal ne ie voilaient pas encore, et il leur sem-
blait que douter d’eux-mémes; c’eut été douter de
Iuni. Les profondes défiances de Robespierre étaient
réfutées par les plus hauts élans de leur -ame.
Méme les bouffées de vanité chauvine et de décla-
mation guerriére qui montaient dans les paroles
leur semblait émaner d’un foyer ardent et pur. Ce
fut la grande tenfation de la Révolution francaise,
mais clest son honneur d’avoir cru qu’elle pourrait
gouter aux violences enivrantes de la guerre sans
que l'idéal de la liberté frangaise, se sauvant elle-
méme et sauvant le monde, fif compromis. Si, de
1792 a4 1795, le destin avait proposé a ces hommes
ce choix : « Qu bien vous briserez la coalition des
despotes, et en sauvant votre liberté vous libérerez
les autres peuples, mais vous n'aures pas un pouce
de terre de plus, et pas la moindre primauté ; dans
la paiz définitive et la liberté commune, le peuple
de France sera Pégal des autres peuples. Ou bien,
par une fortune toute contraire, marchant derriére
les aigles romaines d’un général victorieux devenu
volre maitre, vous serez les dominateurs et les ex-
ploiteurs superbes de Uunivers », le second terme de
I'allernative leur etit fait horreur. Peut-étre au-
raient-ils ressenti du premier coup, au fond de leur
ame, un mouvement d’orgueilleuse surprise que la
France révolutionnaire et libératrice pit étre de-
main et & jamais un peuple comme les autres, mais
ils auraient eu honte de cette surprise méme ; ils
auraient opté passionnément pour le droit, pour la
liberté du monde ; leur enthousiasme n’eiit pas été
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refroidi d’un degré, Malgré les griseries de la force
et de Pambition, malgré la sollicitation confuse des
passions brutales ou basses, c'est bien ceite pure
idée qui, aux jours d’épreuve et de péril, fut vrai-
ment I'inspiratrice. Elle fut le principe moteur, elle
fut aussi le principe organisateur., Carnot qui, dés le
commencement de 1'6té de 1793, gouverne les ar-
mées, ne perd rien de son crédit aupres d’elles pour
répéter sans cesse et dans les combats mémes que
la’ République ne voulait point d’annexion, que
méme elle devait renoncer 3 la vieille prétention
sur la rive gauche du Rhin, que sa force vraie, du-
rable, serait dans la modération et dans la Jjustice,
dans le respect des peuples méme vaincus. Clest la
négation la plus absolue de toute idée de conquéte
qui poussait a la victoire les armées de la Réyolu-
tion. Quand il entrainait les soldats a ‘Wattignies
et enlevait le formidabhle camp de Maubeuge, cest -
le seul orgueil de la liberts et du droit qui fana-
tisait les Ames. « $ils emportent ce camp, avait dit
le chef autrichien, Favoue que ce sont de fiers ré-
publicains, cf je le deviendrai comme eux. —
Il le sera done », avaient répondu Jeg soldats révo-
lutionnaires. Et leur seule ambition était de mon-
trer que le plus pur dévouement 3 1g patrie libre
peut susciter des énergies incomparables et réaliser
Pimpossible. En se Jjetant au péril avec une vigueur
et un élan qui avaient raison de tout, ils voulaient
faire la preuve de 1a noblesse de la Révolution.
C’est parce quils sentajent dans I’ame de toute V’ar-
mée cette force profonde que les chefs, militaires
et civils, se risquaient i annoncer d’avance la vie-
toire & la Convention. Cest pour cela que le 9 octo-
bre, le général Jourdan osait écrire au ministre de
la guerre : '« Je comple attaquer le 12. La cause que
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je défends est si belle que je crois le succes inéluc-
table. » Et le 42 octobre, au seuil méme de la
hataille, i} écrivait de son quartier général d’Aves-
nes : « Suivant tous les rapports, les forces enne-
mies se montent a 64.000 hommes d’infanterie et
15.000 hommes de cavalerie. Je compte sur le cou-
rage et l'énergie des républicains que je commande :
un doit en valoir deuzx. » De toutes ces assurances, il
aggravait, en cas de défaite, sa propre responsabi-
lité ; mais I'élan d’enthousiasme et de confiance em-
portait tout. (‘est du méme ton de certitude que
Carnot écrivait au Comité de Salut Publie, e 9 oc-
tobre : « L'ennemi fait de grands mouvements ;

Vaffaire sera chaude, mais nous wvainerons et la -

patrie sera sauvée. » 11 écrit le 14 : « Croyes que ¢a
ira. » Il ne s’assurait pas seulement sur la position
plus avantageuse quwoccupaient les troupes fran-
caises, mais sur « le courage de lion » des combat-
tants révolutionnaires. « Nos lroupes sont aussi
impatientes de vaincre que nous de les mener & la
vicloire ; demain elles seront satisfaites. » Bt lors-
que, le lendemain, tous ceux qui tombaient sur le
champ de bataille, « fant officiers que soldats »,
ainsi que le note Carnot, criaient en mourant :
« Vive la République ! » c'est bien le souffle pro-
fond de leur dme quwils exhalaient ainsi. Tis attes-
taient dans ce cri unanime la communauté morale
de I"armée, des soldats et chefs, enfin réalisée apres
des difficultés terribles. Ils rendaient hommage
dans la mort & la force immortelle de Pidée qui, un
moment, avait été toute leur vie. Cette foree de
I'idée n’exaltait pas seulement les ames au supréme
sacrifice ; mais, par un effet plus difficile et plus
profond, elle réglait les volontés, organisait les ins-
titutions et créait une discipline,
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L’organisation, la discipline, voila les chefs-d’eu-
vre de l'idée révolutionnaire. Quelle pitié de voir
méeonnaitre la puissance organisatrice de 1'idée, et
quel péril pour P’avenir dans cette méprise souvent
volontaire sur le passé ! Que les officiers, que Gil-
bert sollicite & réfléchir sans cesse, Y prenne garde.
Quwils ne se laissent pas fasciner et absorber par
I'étude exclusive de I'organisation et de la méthode
napoléoniennes. Qu'ils fouillent les archives comme
Gilbert le leur conseille pour surprendre jusque
dans le détail le secret authentique de la pensée et
de l’action du grand meneur d’égoismes, du grand
administrateur et du grand manceuvrier. C’est ex-
cellent, mais quiils appliquent a ’ceuvre militaire
de la Révolution la méme étude minutieuse et pro-
fonde. Les légendes naives et fades des amis mal
informés de la Révolution ont fait le jeu des pau-
vres légendes contre-révolutionnaires. Parce que
Pinstitution militaire de 1a Révolution n’a’ pas
trouve dés les premiers jours sa forme et son équi-
libre, parce que la discipline nouvelle n’a pas surgi
d’emblée et toute faite du chaos o sombrait la dis-
cipline ancienne, parce quil y a eu, dans la période
de formation, des défaillances, des désordres, des
incertitudes, la contre-révolution triomphe, et elle
assure que la Révolution a été sauvée de I’anarchie
militaire et de Pimpuissance non par la force orga-
nisatrice de son idée propre, mais par la survivance
des cadres de l'armée d’ancien régime. Les volon-
taires ne furent, parait-il, qu'une cohue, et si 'amal-
game de Dubois-Crancé créa enfin une armeée ou
un commencement d’armeée, c'est parce qu’en effet il
Y a eu amalgame et que les bataillons de ligne, hé-
rités de la monarchie, organisérent -t encadrerent
les bataillons de volontaires, matiére informe et
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désordonnée. Le pis, c’est que de faux ideéalisies
révolutionnaires béats et sots se soient laissé sur-
prendre et troubler par les documents darchives
que produisent Camille Rousset et Taine, comme
s'ils avaient pu croire un instant quun ordre nou-
veau, quiune discipline nouvelle s’instituent comme
par miracle.

Le chatiment des peuples qui se laissent arracher
ou dérober la liberté un moment conquise, c’est que
la tradition méme en est faussée dans les esprits.
Geux mémes qui croient s'y rattacher la défigurent.
L'apre et rude vérité s’atténue et s’affadit pour eux
en je ne sais quel idéalisme niais de romance. Ces
hommes se représentaient les volontaires de 92 avee
un nimbe d’héroisme immaculé ; ils ne pouvaient
supposer un instant que des soldats dont l'ange
classique de la liberté avait de son aile touché le
front, aient ét6 capables d’une défaillance, d’un
soupgon injuste, d’une exigence mauvaise, d’une
panique. lis s’imaginaient glorifier l'idée en lui
attribuant une vertu magique qui faisait tomber du
premier coup tous les obstacles et abolissait les
miseres de I'humaine nature. Ils ont fait ainsi la
partie belle a la pitoyable érudition de la contre-
révolution, qui découvre sans peine et étale en effet
comme une découverte les tares, les faiblesses, les
vices d'une organisation encore incertaine et d’unc .
humanité toujours imparfaite. Pauvres songe-creux
qui, s'imaginant exalter le génie de la Réyolution,
lui retiraient sa virile grandeur. Ce qui est, en effet,
la force et I'honneur de ces hommes, c'est qu’ils ont
v avee une lucidité admirable, proclamé avee une
admirable franchise les désordres et les fautes qui
viciaient le régime nouveau, mais que jamais ils ne
se rebutérent. Ce n’est pas en atténuant et affaiblis-
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sant I'idée par de laches compromis, c’est en la for-
tifiant, au contraire, c’est en pénétrant de son action
tous les éléments désordonnés qu’ils créérent vrai-
ment de I'ordre et sauvérent la patrie. Avee la cor-
respondance de Carnot, en avril 1793, il serait facile
de dresser contre les soldats de I’armée du Nord le
plus formidable réquisitoire. Taine Y pourrait sur-
prendre tout a son aise les pires effets de I’anarchie
révolutionnaire et de la monstrueuse aberration
jacobine : immoralité, insolence, crapuleuse débau-
che des soldats que la Convention a autorisés a se
marier malgré leurs chefs et qui, sous ce prétexte,
ont empli les casernes de filles de joie, qu’ils instal-
lent méme aux cantonnements chez « les pures vil-
lageoises », et qui, de leur longue trainée de cha-
riots scandaleux, surchargent et ralentissent toutes
les marches ; querelles dans les auberges avec les
hételiers pour le change des assignats ; prétentions
puériles et vanité des volontaires qui voudraient
lous, au lieu de s’encadrer dans les compagnies déja
formées, constituer des compagnies nouvelles, des
«corps [rancs » ou il leur serait loisible d’avoir
« trois fois plus d’officiers que de soldats », trafic
des recrues vendant leurs vétements, leur fusil, leur
poudre, lacheté méme, oui, dénoncée par Carnot ;
lacheté des hommes « énervés par les catins » :
quelle misére ! Quelle apparente faillite de I'idée
et quelle déroute de P'espérance ! Comme nos phi-
losophes « réalistes » en auraient triomphé ! It
quelle tentation pour des esprits débiles de se jeter
vers le passé ou d’abdiquer dans un pessimisme
amer ! La Révolution était perdue si un moment
clle avait douté d’elle-méme. Tous les esprits qui
doulaient vraiment se détachaient de l'arbre de vie
et tombaient comme des fedilles mortes ; mais sur
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cette, jonchée des ames lasses, la Révolution hé-
roique continuait son chemin. Pas une minute, au
navrant -spectacle: du mal qu’il dénoncait, la foi
profonde de Carnot n’a hésité. Il a eu un acces de
colere plus que de découragement quand les soldats,
aprés s'étre emparés vaillamment de la ville de
Furnes, s’enivrérent de biere en fétant leur victoire
et se livrérent & un pillage ignominieux. Il demanda
son rappel a la Convention. Mais il domina aussitot
cette défaillance, et tout en exigeant la répression
implacable des actes de pillage, de violence et d’in-
 discipline, c’est sur le retour de I’honneur révolu-
tionnaire qu’il compte surtout. Bt sa certitude vail-
lante ne fut pas ébranlée. Cest qu’il savait que dans
ces ames livrées & toutes les médiocrités et a tous
les désordres, il y avait un ressort sublime qu’on
saurait bien mettre en jeu. Et c’est lui qui avait
raison d’espérer quand méme ; c’est lui qui avait
raison de croire, car ce sont ces mémes soldats de
Farmée du Nord, corrompus, semblait-il, et décom-
posés au point d’avoir perdu méme le courage ; ce .
sont ces mémes soldats qui, cing mois aprés, dans
un élan discipliné de courage héroique, emportaient
le camp de Maubeuge, et plus de la moitié d’entre
cux n’avaient pas de souliers ! Et il manquait a
Varmée des milliers de baionnettes pour qu’elle plit
tout entiere « attaquer a la frangaise ». Gomment
donc ce prodige s’est-il accompli ? Est-ce que tous
ces hommes ont ét¢é ramenés sous la discipline des
vieilles hiérarchies ? Et la Révolution a-t-elle ap-
pelé au secours, par un compromis funeste, les
forces sociales qu’elle combattait ? Esi-ce que, dans
Fintervalle, la Révolution a fait amende honorable,
méme partielle ? v
Elle a, au contraire, par le 34 mii, exallé et con-
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- centré Paction révolutionnaire. Rst-ce que c’est en
protégeant les armées contre la contagion de
« Vanarchie révolutionnaire » que la Convention y
a rétabli enfin la force de la régle ? (Yest, an
contraire, en communiquant sans cesse aux armeées
toute la flamme- de la Révolution. La veille méme
de la bataille de Wattignies, le Comité de salut
public faisait savoir a Parmée du Nord, pour Pani-
mer, que l'armée républicaine venait d’écraser i
Lyon le fédéralisme royaliste el girondin : « Répu-
blicains, Varmée de la République vient d’entrer
triomphante & Lyon ; les traitres et les rebelles sonl
taillés en piéces. L’étendard de la liberté flotte dans
ses murs et les purifie. VOILA LE PRESAGE DE VOTRE
VICTOIRE. » (C'était signé d’Hérault, de Collot d'Her-
bois, de Billaud-Varenne, de Barére, de Saint-Just,
de Robespierre. Et le général Jourdan leur répon-
dait « que cette nouvelle, portée par lui a Pordre
de Uarmée, allait rehausser encore son courage pous
Paitaque du surlendemain ».

Il n’est pas de plus pauvre conception ou de plus
sot artifice que de séparer dans le jugement porté
sur l’oeuvre-révolutionnaire, larmée de la Révolu-
lion de son Gouvernement. Isoler ainsi armée de
‘action révolutionnaire centrale ¢’est ne rien com-
prendre a Parmée elle-méme. Tout n’était a Paris,
selon Taine, que fange sanglante ; mais pour l’ar-
meée, la Révolution lointaine était restée aussi pure,
aussi blanche que les statues de 1a Liberté que les
soldats faisaient au camp avec de la neige. Taine
se trompe. Clest de tout pres que les soldats voient
la Révolution. Ce sont les soldats surtout, ce sont
surtout ceux de l'armée du Nord, qui avaient vu a
l'euvre, sur place, les foreces dissolvantes de la
contre-révolution. Ce sont eux qui avaient constaté
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ses trahisons, ses roueries, la défection des chefs
aristocrates, la trahison plus redoutable des hom-
mes comme Dumouriez qui, d’abord serviteur de
la Révolution, s’était mis peu a peu, par irritation
d’amour-propre ou calecul d’ambition, & la chicaner
et a lui bouder pour passer enfin & 'ennemi. Et ils
avaient conclu dans ces épreuves que ceux-1a seuls
sauveraient la patrie, la Révolution, Parmée elle-
méme, qui se donneraient tout enfiers & )action
nationale et révolutionnaire, sans réserve, sans chi-
cane, sans diversion. Clest parce qu'ils sentaient
dans la Convention monfagnarde et dans le Comité
de salut public cette volonté concentrée et indomp-
table qu'ils en acceptaient joyeusement la disei-
pline. Ils faisaient ainsi un grand acte politique
dans leur vie de soldat. Bien loin d’isoler l’armée
par une sorte de pudeur et comme pour lui épar-
gner la flétrissure des crimes commis la-bas, ils
savaient que I'armée elle-méme ne serait qu’un
foyer d’intrigues contre-révolutionnaires et de me-
nées traitresses si elle n'était pas controlée et vi-
vifiée par lesprit toujours présent de la Révolu-
tion organisée. Ce n’est pas le seul patriotisme des
camps, c’est le plein patriotisme de la France nou+
velle, le dévouement a la patrie, le dévouement a
l'action concentrée de la mnation révolutionnaire,
qui animait et disciplinait les armées. Les plus
nobles des chefs, les plus purs ne eraignaient pas
(appeler sur la vie de Uarmée, sur le détail méme
des promotions, la vigilance soupgonneuse des ré-
volutionnaires. Hoche écrivait & Marat pour lui dé-
noncer des iniquités et des désordres et il Vem-
brassait fraterneliement. Les généraux, les officiers
quwatteignait le soupcon n’en étaient pas affectés.
Ils savaient, aprés tant de trahisons, que la Révo-
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lution avait le droit d’stre méfiante. Desaix fut
frappé, Hoche fut frappé ; ils n’en garderent pas de
ressentiment. Ils savaient que les erreurs meémes
procédaient de Il'inflexible volonté de sauver la
France, et, dans les éclats injustes de la foudre
qui s’égarait sur eux, ces grands cceurs reconnais-
saient encore l'ardent éclair de la liberté et de la
patrie. La vie de I'armée était alors comme la vie
d'une grande dme qui a appris au service d’une
haute idée & se gouverner elle-méme ; ¢’est la force
de la passion qui crée la force de la régle. Comment,
en fait, 'armée fut organisée selon les principes
de la démocratie et de la Révolution, je le préci-
serai en cherchant dans la tradition francaise des
renseignements pour la véritahle organisation mili-
taire dont je veux formuler le plan ; je dirai ce que
fut Pamalgame si étrangement dénaturé aujour-
d’hui par tous ceux, de droite ou de gauche, qui
veulent discréditer & fond ou i demi le principe
de la nation armée. Je démontreraj par des textes
et des faits irrécusables quil ne fut pas institus
pour encadrer les bataillons nationaux dans la
ligne, mais au contraire bour encadrer la ligne
dans des formations nationales et révolutionnaires.
Je démontrerai que tout en accueillant avec joie et
avec reconnaissance toutes les bonnes volontgs qui
lui venaient du passé et en utilisant toutes les
forces préexistantes qui consentaient au génie nou-
veau, c’est bien & ce génie des temps nouveaux que
la Révolution soumettait les forces anciennes.
Double lecon pour nous: de largeur d’esprit et
d’unité d’esprit. Mais ce que je devais retenir main-
tenant, ce que je voulais marquer, c’est combien
sont arbitraires et étroits les procédés d’évalua-
tion appliqués aux grandes méthodes de guerre par
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le capitaine Gilbert et par ses disciples, c’est-a-dire
par un grand nombre d’officiers. -

C’est combien il esi dangereux d’isoler la tech-
nique militaire et de comparer par exemple au
seul point de vue de Ia tactique de concentration des
forces, la méthode révolutionnaire de Carnot et la
méthode napoléonienne,

On pourrait dire méme an point de vue purement
technique qu'il est assez puéril de noter; comme le
fait Gilbert, que Carnot, malgré sa tendance a la
guerre de masse, n'a pas concentré son action mi-
litaire, avec' ses quatorze armées, au méme degré
que Napoléon et qu’il a ainsi moins bien pratiqué
la seconde régle formulée par Clausewitz, d’apreés
l'expérience du Maitre : 1a coneentration des forces
dans I'espace. Carnot avait a tenir compte de né-
cessités exceptionnelles. La guerre que soutenait
la Révolution était une guerre immense, 4 la fois
nationale et sociale. Elle luttait contre tous les en-
nemis de P'ordre nouveau au dedans et au dehors.
Lt la correspondance des commissaires de la Con-
vention démontre que sans la présence de la force
armée sur toutes les frontidres et presque dans
toutes les régions du pays, I'étranger aurait aiseé-
ment provoqué des soulévements intérieurs. Carnot
concentrait autant qu'il était possible les forees
et I'action en faisant passer rapidement d'une ar-
mée a Vautre, selon les vicissitudes des besoins, -
les bataillons nécessaires et en veillant sans cesse
a ce que les chefs agissent partout avec toutes les
forces dont ils disposaient. « Renoncez au morcelle-
ment qui vous perd — attaques en masse — cest
la dispersion qui vous affaiblit. Il faut opérer en
ce point arvce une lelle supériorité de forces que la
vicloire soit une certitude. » (Vest lp refrain de sa
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correspondance. A quelles chicanes vraiment peut
conduire I’engouement napoléonien ! Mais c’est une
question bien plus grave qui est posée. Il s’agit de
savoir si c’est de ’époque républicaine ou de I’épo-
que cesarienne de la Révolution qie peuvent venir
a la France d’aujourd’hui et de demain, pour ’édu-
cation scientifique des officiers, pour I’organisation
militaire et la défense nationale, les meilleurs en-
seignements. Je me hate de dire qu'il serait in-
sensé d’emprunter a 'une ou a l'autre des moules
tout faits. Mais je dis aussi que pour la France
du vingtiéme siécle, qui ne sera forte qu’a la con-
dition d’8tre une démocratie républicaine hardie,
en plein essor politique et social, et de conformer
son institution défensive aux prineipes de la démo-
cratie absolue, la tradition républicaine de la Ré-
volution est restée beaucoup plus vivante, beaucoup
plus féconde que la tradition napoléonienne. Quand
elle nous inviterait seulement, et quand elle invite--
rait les officiers de I'armée & rechercher quel est
le point de force morale, quelle est I'idée passion-
née qui peut aujourd’hui servir de centre commun
a Vinstitution militaire et & la vie nationale, c’est
1a que serait 1a haute et nécessaire legon. 11 est trop
* commode, en vérité, de considérer tout le monde
moderne comme un bloc ou on ne discerne plus
quelle institution militaire et quelle stratégie con-
viennent & la démocratie républicaine et a la dé-
mocratie impériale. :

Les esprits et les 4mes ont pu passer de la Révo-
lution républicaine a la Révolution impériale sans
prendre garde qu’ils changeaient de sphére et de
niveau. Car lusure intérieure et la chute secréte de
Vidéal en chacune des consciences individuelles
les empéehait de mesurer la profondeur de la chute
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commune. Mais entre I’époque qui croyait, passion-
nément a i liberté méme quand elle créait et ac-
ceptait pour la défendre la passagére dictature du
Comité de Salut public, et I'époque qui n’y eroyait
plus ou qui n'y pensait plus, il Y a'une antinomie
violente et il y a de T'une a l'autre une terrible
diminution. Méme quand elle déclamait, la Révolu-
tion républicaine était’ sincére ; c’est d’une vie in-
térieure et profonde que palpitaient la nation et
Parmée. Ce qui manque le plus & la Révolution
impériale, c’est la sincérité, cest la profondeur.
Elle n’est qu’éblouissement ef prestige. C’est par le,
mensonge essentiel que Bonaparte y prélude.
Quand il commence & guetter les événements et &
roder autour du pouvoir, Pamour et Porgueil de la
liberté subsistaient encore en hien des ames. La
forece d’enthousiasme et d’espérance que la Révo-
‘ution avait mise en mouvement n’était pas épui~
sée encore malgré toutes les dissipations et tous
les déchirements. A chacune des crises qui meur-
trissaient la République et qui lui prenaient de
sa vie, les hommes, obstinés & l'idéal, essayaient de
se persuader que e’était un renouvellement, La Ré-
publique avait eu dans les esprits une si prodi-
gieuse vitalité qu'ils ne s’imaginaient pas, a travers
toutes les épreuves et toutes les blessures, qulelle
put périr. A Parmée d'Italie; il Yy avait encore dans
Pame de tous, chefs ef soldats, comme une jeunesse
de Révolution. €’est le dilettante Stendhal, que sa
passion de la vie aidait & comprendre les grandes
choses, c’est le charmant Maurice Dupin, d’origine
aristocratique’ pourtant, qui marquent dans leurs
ceuvres ou dans leurs lettres le désintéressement
admirable de tous ces officiers auxquels il suffit de
servir la République et la patrie et qui, dans cette
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sorte de volupté du devoir, dédaignent les joies de
vanité et d’ambition, insoucieux de tout avance-
ment comme ils sont oublieux de tout péril. Chez
plusieurs d’entre eux, & mesure que se précisera
Pambition de ce Bonaparte qu’ils ont tant admire,
il y aura comme une malaise et un désenchante-
ment. Mais lui, de ce regard bercant du chasseur
qui guette la proie, il a démélé, non seulement la
fatigue grossiére de la masse des hommes surme-
neés par les agitations et les crises, mais aussi la
subtile et funeste transformation qui, a leur insu
méme, s’est accomplie dans les ames d’élite. Elles
ne croient plus a la liberté autant qu’elles s'ima-
ginent y croire. N'ayant pu s’assurer en une forme
stable et fixer la société inquiete, la liberté s’éva-
nouit a4 demi dans sa propre incertitude, et les
esprits qui ont hescin d’'un objet ot s’appliquer se
sont secrélement détachés d’elle, & un point que
la plupart, les meilleurs surtout, ne soupconnent
- pas. Ce qu’ils aiment encore @’elle, ce sont les émo-
tions enivrantes qu'elle leur a données ; ¢'est la vie
ardente qu’elle a mise en eux, Voila la prise pour
le tentateur. S’il survient comme un magicien de
la force, si, détruisant ce qui reste de liberté, mais
¢n conservant encore les formules et Je nom, il
donne a toutes les énergies un emploi superbe, sl
concentre et précipite la vie qui commencait a se
disperser et a languir, $’il organise et soumet les
forces pour les mieux déchainer Sur un plan infé-
rieur mais prodigieusement vaste, quand les ames
actives s’apercevront enfin, si elles ont le loisir de
s’en apercevoir, quelles ont échangé les nobles pas-
sions de la liberté et de 1a patrie pour I'appétit de
la domination subalterne et de la gloire, il ne sera
plus temps pour elles de se rebeller. Peut-étre
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méme sera-t-il trop tard pour souffrir. Et dans cette
descente de la liberté a la gloire elles eroiront,
ayant toujours le méme élan vital, éire restées au
meéme niveau. Pour préparer cetie transformation
insensible et cette secréte déchéance, Bonaparte,
@’abord, parle du dehors & ces ames leur langago
accouturaé. Du dehors, car lui n’y met pas son
dme. L'idée révolutionnaire ne I'intéresse que
comme une force et une réserve de forces. Cette
force, s'il veut la saisir, il faut qu’il lui donne, en
Pabaissant, illusion d’étre exaltée. Comme le so-
leil déclinant a parfois une splendeur de pourpre
qui étonne Phorizon, la liberté qui descend aura
une splendeur d’action el de gloire. Mais de cet
artifice de magnificence vaine et d’action illusoire,
quelle lecon peut donc rester pour la France de
demain qui n’assurera sa vie que pour créer soli-
dement la justice ? De ce quil v eut de plus beau
dans la Révolution, de lespoir en la justice par la
liberté, il ne reste plus dans Pinstitution napoléo-
nienne que simulacre et mensonge. L’¢poque im-
périale est comme un hautain glacier d’égoisme,
empourpré d’un reflet de liberté mourante et d’une
prodigieuse lueur d’orgueil. Ce prestige va seffa- -
cer sans refour. Le soir, quand les hautes Alpes
s’éclairent d’un reflet du soleil presque couché, c'est
une illumination magique ; sur les sommets de
neige et de glace, clest comme une renaissance
surnaturclle du jour qui finit. Mais cette fausse
lueur de vie se décolore, ce splendide mensonge
s’éteint & son tour; les colossales montagnes, ga-
gnées par le froid de la nuit, palissent étrange-
ment, et les cimes livides et grises ne sont plus
bientot dans le soir deux fois triste que des fronts
blémis par la mort. Est-ce donc le reflet mort d’une
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lumiére morte qui guidera la France vivante en
son chemin ?

Ce qui est étrange, cest que ceux-la méme,
comme le capitaine Gilbert, qui mettent la France
en garde contre la « prussomanie », contre I’'admi-
ration servile et le plagiat de ’Allemagne militaire,
détournent la France 4 demi de sa tradition propre.
Par le napoléonisme est créée une équivoque fran-
¢aise qui ressemble par bien des traits a 1'équi-
voque de 1’Allemagne impériale. L’empire napo-
léonien et I’empire bismarckien ont ceci de commun
qu’ils ne sont pas fondés nettement sur la pure
idée du droit, pas plus le droit divin que le droit
populaire. Les Hohenzollern peuvent bien invo-
quer aux heures mystiques leur mission divine et
Pancienneté de leur race prédestinée. Mais c'est
dans la lumiére crue du monde moderne que Fré-
déric I a créé leur grandeur. Ils n’ont pu d’ail-
leurs réaliser la grande unité allemande et prendre
la couronne d’Empire qu'en flattant et captant &
lenr profit la force révolutionnaire de la démo-
cratie. Mais, pour eux comme pour Napoléon, elle
n'est pas une idée ; elle est un fait qu’on utilise,
qu'on exploite et qu'on limite. M. de Bismarck di-
sait : .« La Révolution est une force »oecl ‘clestien
promettant a 1’Allemagne une représentation na-
tionale, issue du suffrage universel, qu’il a groupé
autour de lui et de la dynastie prussienne les peu-
ples allemands. M. de Bulow disait récemment au
Reischtag que dans la chambre o est mort M. de
Bismarck, il n’y avait qu'un portrait, celui du poéte
Uhland, qui a dit: « Powsr le sacre des empereurs
allemands une goutte d’huile démocratique est né-
cessaire. » L’empire allemand est done un compro-
mis de la force historique prussienne des Hohen-
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zollern et de la foree historique européenne de la
Révolution, comme Pempire bonapartiste fut un
compromis de la tradition monarchique romaine
et de la Révolution francaise abaissée & n’étre plus
un principe, mais une force qu'on subordonne et
qu'on s'approprie. De 14, dans Pinstitution mili-
taire elle-méme, quelque chose d’incomplet et de
batard comme dans Pinstitution politique, Napo-
léon n’osa pas, dans la lutte supréme ou il se dé-
battait contre linvasion, ranimer et soulever les
passions révolutionnaires du peuple. Et Dempire
allemand, avec sa diplomatie d’absolutisme et son
militarisme ou la nation armée est rétrécie et i
derni paralysée par Desprit de caste, me pourrait
sans doute, dans une grande crise nationale, dis-
poser des memes ressources qu'une démocratie pas-
sionnée et forte de tout son principe. (est par sa
Révolution républicaine, c’est par lidée affirmée
un jour de la démocratie absolue que la France
est vraiment originale. Elle est la seule nation de
PEurope qui, pour développer en elle la force de
la démocratie compléte, j'entends la force natio-
nale et militaire comme la force politique et so-
ciale, n'ait qwa se retrouyer elle-méme, a compren-
dre et & reprendre en l'élargissant sa propre tra--
dition. L’engouement de nos officiers pour les mé-
thodes napoléoniennes les détourne de cette source
vive, de ee que le génie national a de plus proforid
et de plus inimitable.

Il les empéche aussi de comprendre Pépoque na-
poléonienne elle-méme et de la juger. Le capitaine
Gilhert et ses disciples francais ne I’6tudient point
avec la largeur d’esprit et « V'objectivité » de
celui des théoriciens allemands qu'ils admirent le
plus, de Clausewitz. Tls prétendent que celui-ci s’est
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contredit parce qu’aprés avoir démontré et analysé .
les effets admirables que Napoléon a obtenus de
Poffensive rapide, concentrée et hardie, il conclut
cependant & la supériorité de la défensive, Clest
sans doute qu'il a été ohsédé par les souvenirs de
la campagne de Russie. Et il 'est vraj qu’elle ne
pouvait manquer d’agir fortement sur son esprit.
Il avait combattu dans V’armée russe. Lui, général
prussien, indigné de la lacheté de la monarchie
prussienne qui subissait I’alliance déshonorante de
Napoléon et qui lui fournissait un corps de troupes
pour la grande armée, il avait pris du service dans
I’état-major russe.  Par patriotisme prussien, il
combattait contre les soldats de la Prusse, et il dit
en quelques mots poignants et sobres, dans son
commentaire sur la guerre de Russie, quelle fut
son emotion quand il se heurta sur le champ de
bataille 4 une armée couverte du drapeau de son
roi, du drapeau de sa patrie et ot combattait son
propre frére. Tragique complication des choses hu-
maines qui défient les formules Sommaires et les
jugements abstraits ! I1 avait vu de ses yeux, dans
l'immense et morne défensive russe, sombrer la
fortune de Napoléon. Mais PEspagne n’avait-elle
bas montré aussi ce que peut, contre le génie of-
fensif le plus audacieux et le plus habile, le génie
défensif d’un peuple qui veut rester indépendant ?
En vérité, ces legons n’étaient point négligeables, et
il est singulier que la nouvelle école francaise de
P'offensive les élimine arbitrairement et, au moment
meéme o elle invoque Clausewitz, ne retienne
qiune partie de ses formules. L'effort du théori-
cien allemand n’est pas d’imposer aux esprits un
plan tout fait, 1nais de dcgager de la complexilé des
faits des regles d’action qui' permettent d’obtenir
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dans une hypothése donnée le plus grand effet pos- -
sible. Antant il met en, lumiére. Pefficacité de 1’of-
fensive et les moyens de la' porter au maximum,
autant il s'€léve contre' le parti pris théorique et
abstrait de I'offensive qui semble hanter de nou-
veau beaucoup de nos théoriciens militaires séduits
par une fausse hardiesse de pensée. Dans son étude
_sur la campagne de 1796 en Italie, il condamne le
plan de I'’Autriche abandonnant les remparts na-
turels du Tyrol pour aller dans la plaine italienne
tenter de délivrer par Poffensive Mantoue assiégé
« Ce sera donc loujours, S¥crie-t-i), la méme ep-
reur, la méne faute grossiére contre la saine rai-
son! Comme si Cattague donnait plus d’espoir
_de vainere que la défense ! Deux fois, dans cette
campagne, Uarmée autrichienne, battue, s'esi ré- .
fugice dans le Tyrol : ces deuz fois elle a lrouvé
un refuge dans ses monlagnes et ses gorges, car
les Frangais qui, dans la plaine, wavaient pas cessé
de la batire, se sont arrétés les deuz fois, comine
médusés, au pied des A Ipes du Tyrol ; les Autri-
cliens ont assisté & ce speclacle, mais ils ne sen
sont pas étonnés, Pont trowwé irés naturel ; ils Uont
reqardé comme dans un. songe, sans se rendre
comple de pourquoi, sans se demander ce quil y
avait la-dessous. Si une armée battue, en’ fuite,
trouvail protection dans les montagnes a fortiori
une armée constituée, renforcée, et toutes choses
égales dailleuys, nY sera pas attaquée. » Clause-
Witz (campagne de 1813 et campagne de 1814) in-
siste sur ee qua eu d’essentiellement défensif 1a
grande guerre menée en Allemagne, en 1813, par
les alliés et qui aboutit, pour Pempereur, au dé-
sastre de Leipsig. 11 ne s’agit pas d’une défénsive
morne, résignée et pour ainsi dire définitive, mais
t 5
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d’une défensive ardente, toute préte a se tourner
en offensive. Si je dégage bien de ces complications
la pensée de Clausewitz, ce qui donne un earactere
défensif & l'action des alliés dans la guerre de
i813 en Allemagne, c’est d’abord que toutes les
forces morales du peuple sont mises en jeu ; clest
que la haine contre I'envahisseur, contre ’oppres-
seur, s’est lentement accumulée dans toutes les
ames et qu’elle est préte a déhorder ; c'est que, dés
longtemps, depuis Iéna, cette idée de défendre a
outrance le territoire prenait corps dans Vinstilu-
tion 1nilitaire ; c'est quwil n’avait pas suffi & la
Prusse de se constituer par d’ingénieux artifices
une armée active rapidement mobilisable qui pou-
vait en quelques mois, du chiffre de 40.000 hommes
toléré par Napoléon, étre portée au chiffre de
120.000 & 150.000 homunes, mais qu'elle avait « com-
plété son organisation militaire en y Joignant lidée
de défendre le territoire au moyen d’une landwehr
et d'une landsturm ». Cest qu’a tout leffort d’une
préparation permettant de grossir rapidement ar-
mee se joignait « la création d’une milice nalio-
nale » ; mais & ces caractéristiques morales de la
défensive s’ajoutaient des caractéristiques tacti-
_ques et stratégiques. Le souci des alliés est de ne
pas risquer d’abord par une opération hardie tout
le destin de la guerre en une bataille, Sans doute
ils ne se bornent pas a4 ohserver passivement les
tnouvements de 'ennemi. Napoléon vient de subir
en Russie un désastre. Tl n’est plus Dinvincible et
le surhumain. Le lourd manteau de découragement
et d'impuissance qui accablait les esprits est dé-
chiré. L’audace est permise, mais, si je puis dire,
une audace d’apprentissage qui n’engage rien a
~fond. Agir, oser, pour sexercer surtout et pour
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s'entrainer, pouf attester A soi-méme et & Fen-
nemi qu'on a repris confiance, mais ne pas s’aven-
turer & une épreave décisive avant d’avoir obtenu
le plein des forces dont on pourra disposer, et
affaiblir Padversaire, voila la régle de conduite des
alliés. Clest ainsi qu'ils se résolurent par un mou-
vement hardi a tenter la défense du passage de
PElbe et & surprendre Napoléon en pleine manceu-
vre. Ils espéraient que Napoléon n’aurait pu con-
centrer’ sous sa main, au jour de la bataille, ses
120.000 hommes, si on se hatait de lattaquer aus-
sitot qu'il aurait franchi la Saale. Le combat S’en-~
gage ainsi & Lmtzen le 1°° mai. Mais quand les
alliés constatérent que Napoléon amenait sur le
champ du combat le gros de ses forces plus vite
quwils ne l'avaient prévu, ils ne s’obstinérent pas.
Leur but n’était pas de vaincre, mais de disputer
assez la victoire & Napoléon pour qu'il n’eQit pas
un de ces succés foudroyants nécessaires a la res-
titution de son prestige amoindri. Ils voulaient

user ses forces par une résistance sérieuse, mais

Uoti on se dégagerait assez ot pour n’étre pas pris
au piége. 1ls abandonneérent donc la plaine de
Leipzig et se reportérent un peu en arriére dans
une marche bien réglée sur deux colonnes. Cette
tactique de réserve agissante et de résistance a la
fois vigoureuse et priudente était 1a seule qui con-
venait & ce moment. Pas de coup de théatre ; pas
de coup de foudre ; pas de manmuvre « géniale »
et aventureuse. Tontes les forces de défense
nétaient pas encore ramassées : « O’élait un seul
Etat allemand, une seule petite fraction de ses
forces @ venir qui, avec Uappui d’une médiocre
armée alliée, avait a lutter contre les forces con-
cenirées de la France, alors colossales. Par malheur,
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celte fois encore, des princes allemands avaienl
laissé leurs contingenls se. joindre a Uoppresseur ;
nar malhewr, le reste de UAllemagne gardait timi-
dement le silence, appelait de ses veeux ardents
Uheure de la délivrance, mais sans lrouver le cou-
rage d'y travailler de ses propres mains ; par
malheur, UAulriche n'avait pas encorve terminé ses
préparatifs et il n’y avait dés lors quune issue
possible, c’était de résister énergiquement & la nou-
velle irruption d’un conquérant supérieur en forces
el, par ce moyen, de rendre ses progrés ples péni-
bles, de miner autant que possible ses forces, de
lui montrer, ainsi qu’au reste de UEurope, la va-
lewr de nos armes : avant tout, de justifier et d’exal-
ler la confiance en soi-méme qui animail Uarmée. »

Cette tactique modesle et sobre fut-elle efficace ?
Clausewitz répond avee enthousiasme : on plutél,
c'est ftoute la nation prussienne qui répond avee
lui = Oui, « il west pas de Prussien qui craigne ln
réponse, soyez tranquilles ! Vous pouvez jeter un
regard en arriére sur volre conduile d’alors. Vous
avez fait ce que la patrie attendait de vous el que
Dicwe demande aux défenseurs d'une cause juste
el sainle. C’est la reconnaissance aw ceeur que le
peuple constate vos efforts et vos sacrifices, et Uor-
gueil il trouve & jeter les yeuzx sur votre lutte
glorieuse est, pour Vesprit guerrier qui Uenflamme,
un nouvel aliment. » C’EST LA GLORIFICATION DE LA DF-
FENSIVE NATIONALE. Qu’on remarque bhien qu'elle
n’exclut pas la vigoureuse, offensive sur un champ
de combat déterminé, ni méme, aprés une période
d:accumulation des forces, la vigoureuse offensive
d’ensemble. Mais cette premiére offensive locale et
Inomentanée a beaucoup moins pour objet d’en
finir d’un coup accablant avee V'adversaire que de
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hérisser d’obstacles sa marehe et de rompre son
élan, g T

Cest dans le méme esprit que quelques jours
apres. le 20 mai, & Bautzen, les alliés, le général
russe Barelay, le général prussien Bliicher évitent
de jouer la partie supréme. Des que la maneuvre
de I'ennemi se dessine redoutable, ils aiment mieux —
se replier encore que de faire courir a la patrie un
trop gros risque. Napoléon menacait T’aile droite de
P'armée alliée dans Pespoir qu'elle dégarnirait son
centre et qu’il pourrait porter 13 le coup deécisif,
ouvrir un chemin a la foudre. Courageusement, les
alliés se dérobent encore & Iépreuve. « Depuis Vou-
verture de la campagne, explique Clausewitz, les
alliés, s’inspirant de motifs politiques; avaient pris
pour principe de ne jamais s’exposer @ une défaite
décisive, préférant rompre le combat avant son
dénovement. Ici c'était le cas plus que: jamais, le
combat, dans son ensemble, avait pris déja une
mawvaise tournure. Et, précisément, les raisons quid
ne permettaient pas d’espérer un résultat décisif
de la reprise du terrain par le général Bliicher, mais
qui faisaient craindre pour son corps une situa~ .
lion fort dangereuse, déterminérent le quartier gé-
néral a rompre le. combat entre deuz heures et
quatre heures de Fapré-midi et & ordonner la re-
traite. Dans ces) conditions, cetle refraite S’effectua
en denr colonnes dans un ordre parfait. » Tout
¢tait béndéfice pour les alliés dans cette défensive
prudente. Ils habituaient leurs soldats, peu & peu,
au voisinage et au contact du dieu de la guerre.
lls enlevaient & Napoléon le moyen de relever sou-
dain, dans Desprit de VEurope et de la France
méme, sa fortune compromise. Il ne pouvait dé-
charger sa fondre, et les éclairs qu'il ne pouvait
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lancer lui bralaient les mains. Enfin, peu a peu,
toutes les forces disponibles des alliés et de PAl-
lemagne méme se mobilisaient, se concentraient,
et le rapport des forces se modifiait tous les jours
au détriment de l’envahisseur. L’heure approchait
oll aux 300.000 hommes que Napoléon avait ramas-
sés par un effort supréme, et qui comptaient au
moins un tiers de jeunes recrues appelées en hate
de France, les alliés opposeraient 400.000 hommes.
Alors, ils prirent Voffensive & leur tour, je veux
dire qu’ils cherchérent l’engagement de fond, la
bataille décisive qui leur permettrait d’écraser le
gros des forces francaises. Ce fut pour Napoléon
le désastre de Leipzig. Comment l'esprit de Clause-
witz nie serait-il pas resté frappé de la puissance
de la défensive, entendue au sens que j’ai précisé ?
Quand Napoléon, le grand envahisseur, fut & son
tour envahi, quand il fut réduit & disputer le sol
de la France a ¢és armées européennes que si long-
temps il avait dispersées sur «des aires. lointaines -
comme la paille au veni, sa manceuvre admirable
et désespérée fut plutét, si je ne me trompe, comme
un prolongement paradoxal de sa tactique offensive
que l'organisdtion sérieuse et efficace de la défen-
sive. Pour organiser vraiment la défense nationale
il faut avoir du temps devant soi et une nation der-
riére soi. La nation était surmenée. I! en avait
épuisé les forces. Il en avait épuisé la confiance.
Elle ne pouvait plus lui faire livraison d’hommes ;
elle ne voulait pas lui faire crédit de temps, et
chaque jour, pendant qu’avec ce qui lui restait d’ar-
mées, il multipliait ses mancuvres éblouissantes
“ contre I'envahisseur, il était & la merei d’'un mou-
vement politique. Pour quwil pat opérer cette sorte
e double retraite dans le temps et dans ’espace
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“qui caractérisaif, selon Clausewitz, la premiére pé-
riode de la tactique défensive, pour qu'il pat con-
centrer ses forces sur une ligne assez reculée et se
ménager ainsi le temps d’organiser des formations
militaires nouvelles, il aurait fallu qu’il fut assuré"
de la résistance prolongée de Paris ; mais Paris
était épuisé et incertain comme la France. Aussi,
Napoléon, gquoique réduit a se défendre, ne put
passer vraiment de I'offensive a la défensive ; sur
la table de jeu secouée par le destin et a demi
renversée sur le joueur il continua la partie qu'il
avait jouée dans toute PEurope. Elle était, malgré
son génie et de passagers retours de chance, per-
due d’avance. Mais cet échec fatal d’une défensive
illusoire et paradoxale, dont les conditions essen-
tielles faisaient défaut, ne prouve rien contre 'ex-
cellence de la défensive entendue comme le prélude
nécessaire d’une formidable offensive. 11 est déple-
rable que nos théoriciens militaires, ceux méme
qui louent le plus Clausewitz d’avoir compris toute
la foree et toute la grandeur de la méthode napo-
léonienne, éliminent de 'cuvre de Clausewitz toute
la partie ou il exalte ia défensive. Ils savent bien
pourtant que ce n’est pas un esprit timoré et lan-
guissant, mais audacieux, econcentré et actif. Bt -
si, dans I'époque méme ou la méthode offensive,
maniée par Napoléon, a. produit ses effets les plus
fulgurants et les plus terribles, il donne pourtant
la préférence a la défensive, clest quil a d’un re-
gard étendu saisi lensemble d’une période tra-
gique, ou abondent pour Vesprit méditatif et libre
les legons de tout ordre. Il serait trés dangereux, -
par une sorte d’obsession napoléonienne, de mu-’

‘tiler le vaste enseignement des faits. Il serait fu-
neste que, par un parti pris d’offensive immédiate
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- et superficielle, qui ne répond pas pour la France

aux conditions présentes d’action et de salut,-les
chefs de notre armée fussent entrainés a jouer la
patrie sur un coup de dés. 11 serait an moins aussi
funeste que, tiraillés entre ce systéme a priori de
P'offensive et les nécessités de tout ordre, qui im-
posent a la France une premiére période défen-
sive, ils hésitent et se perdent dans la contradiction
des méthodes et Pincohérence des pensées. Cest a
la France elle-méme & se saisir du probléme. Ti y
va sans doute de sa vie.



'CHAPTTRE V =
Demain. — Offensive et défensive,

Si la guerre éclate demain entre la France et =
I'Allemagne, quelle en sera Ia forme ? L’Allemagne.
pratiquera certainement loffensive. Je veux dire
par 1a qu'elle envahira brusquement le territoire
francais et quelle cherchera & frapper d’emblce
sur le gros des forces francaises a peine rassem-
blées un de ces conps formidables qui assomment
Padversaire ou le laissent au moins si étourdi, si
chancelant quil ne pent, méme dans la suite d'une
lutte prolongée, retrouver la pleine énergie du
combat et I'élan de Ia vietoire. Que ce soit demain
la méthode allemande, tout Vindique. C’st la doc-
trine tous les jours plus ferme et plus nette du
grand état-major de Berlin. Clest l'offensive quil-
affirme pour chacune des opérations comme pour
~ Pensemble, pour la conduite de la bataille comme
pour la conduite de la guerre, pour ce qu’on appelle
la tactique comme pour ce qu'on appelle la stra-
tégie. En vain pour la bataille, Clausewitz et de
Moltke Ini-méme font-ils ressortir la force de la
défensive. Dans le troisieme volume des études du
grand élat-major prussien qui a paru en 1901 :
Le Succés dans la bataille ; comment on, Vobtient,
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et que notre Revue militaire des armées étrangéres
a analysé et commenté en mai 1905, le grand état-
major va jusqu’a rejeter en ce point l’autorité de
Clausewitz et de de Moltke lui-méme. Il est eon-
vaincu que si Glausewitz avait pu assister aux pro-
" grés réalisés par l'organisation et la technique au
cours du dix-neuviéme siéele, c’est-a-dire sans
doute s’il avait pu voir fonectionner l'armée alle-
mande dans la guerre de 1870, il aurait abandonné
ses préférences pour la défensive. Mais de Moltke,
qui a dirigé cette guerre, comment éluder ses con-
clusions ? Il a dit : « Je suis convaineu que grdce
au perfectionnement des armes & feu, la tactique
défensive a un grand avantage sur Uoffensive. Il
est vrai quw’en 1870 nous avons enlevé et attaqué les
positions les plus fortes, mais au prix de quels sa-
crifices ! Si, aprés avoir repoussé plusieurs atta-
ques de Uennemi, on passe a Uoffensive, ce procédé
me semble préférable. » 11 y a, certes, une grande
force d'esprit pour un chef d’armées qui a rem-
porté d’aussi prodigieux suceés que de Moltke selon
une méthode déterminée, a proclamer que cette
méthode n'est pas, en soi, la meilleure et qu'il est
survenu dans la technique des changements qui
obligent a‘; en préférer une autre. C'est un bel exem-
ple de liberté intellectuelle et de maitrise de soi
ju_sque dans le plus enivrant friomphe. Clest en
effet de cette jeunesse d’esprit que prolonge e per-
pétuel effort de I'étude, qui affranchit Phomme de
la tyrannie des formules mémes ol il excella. On
pokurrait croire que I'état-major allemand se rallie
a ces vues, puisqu'il ajoute, aprés avoir cité ces pa-
roles 1 « Qui ne serait de Pavis de de Moltke ? »
Paurtant ce n’est qu’une apparence. D’abord qu'on
Y-prenne hien garde. Tl ne s'agit pas, dans les pa=
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roles de de Moltke, de Vensemble des opérations,
de la marche générale de la guerre, mais d'une
bataille déterminée. De Moltke se rappelait les
terribles pertes subies par 'armée allemande dans
Passaut des hauteurs de Spickeren, des lignes re-
tranchées de Saint-Privai. Un moment, & Saint-
Privat, il avait cru la bataille perdue ; seule la
mollesse de Bazaine, mollesse d’incapacité ou de
trahison, avait sauvé Parmée allemande d’un grave
échec. Bt le feld-maréchal se représentait sans
doute ce quauraient été ces batailles si Parmee
francaise avaif eu la eohésion, la puissance d’orga-
nisation et de maneuvre qu’avait alors 'armée alle-
mande et si elle avait pu en outre; des nauteurs de
Spickeren, des lignes de Saint-Privat, foudroyer
Passaillant a découvert avee toules les ressources
du fen de la technique nouvelle, Llidéal serait donc
une bataille ott Parraée, établie dans une forte po--
sition défensive, et repoussant d’ahord I'assaut de
l'ennemi, le foudroierait enfin par une offensive
finale. Clest cumuler alors les bénéfices tactiques
de la défensive et ceux de l'offensive. Ce n’est en
un sens que Voffensive mieux préparée. Cest, selon
le mot de Clausewitz lui-méme, « Pajournement
prémédité de Uacte décisif, de Uacte offensif » qui
se détend ensuite et se déploie avec plus de force.
Mais Pétat-major allemand n'est point embarrasse
pour dire que e’est 14 une combinaison ideale, dif-
ficile sans doute a réaliser souvent & cause de sa
perfection méme. De rares rencontres des événe-
ments ou une merveilleuse hahileté de génie, comme
celle de Napoléon a Austerlitz, peuvent a de longs
intervalles amener cette combinaison. Mais on n'y
_peut subordonner la conduite générale des choses.
Or une armée qui a lé propos d'enyahir le terri-
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toire de l'adversaire, et de surprendre celui-ci par .
fa réalisation soudaine du coup décisif, cette armée- -
- 1a ne peut' pas s’attarder-a réussir ce jeu -de pa-
tience et de calcul. Clest & elle & bousculer P’adver-
saire, méme au prix des plus terribles dépenscs
de forees. Kt I'offensive générale de sa stratégie a
pour conséquence a peu preés inévitable offensive
tactique, Doffensive du eétail dans les rencontres,
dans les batailles. 11 a suffi que Clausewitz ait eu le
sens de la grande action hardie, rapide, déchainee,
_ accablante, pour que ses formules de défensive
" soient emportées dans le torrent qu’il a précipité
lui-méme : « Ce qui rend durable Veeuvre de Clau-
sewitz, dit I'état-major prussien, c’est, en dehors
de sa haute importance morale et psychologique,
~«LA VALEUR DE L’IDEE D’ANEANTISSEMENT QUI JAILLIT DE
- PARTOUT ». Ce que les théoriciens allemands veulent :
retenir de Clausewitz, c'est qu’il a compris Napo-
léon et mis en pleine lumiire les enseignements de
la guerre napoléonienne « parmi lesquels la ba-
taille d’anéantissement occupe la premiére place ».
Ce que I'état-major de Berlin « apprécie surtout
dans Clausewits, ce west pas sa théorie sur la va-
leur de la défensive, mais son esprit profond et mé-
ditatif. Ce sont ses paroles qui se lisent comme des
révélalions et qui éléveng les ceurs : cdest le bul
quil assigne & lewrs opérations, la destruction de
Fennemi. Cest la soif ardente qwil donne de la
vicloire et Pinfluence prépondérante qu’il attribue
aux forces morales ». Quimporte done que de
Moltke lui-méme ait Pu, quand il imaginait la
ecombinaison idéale, parler d’une bataille qui serait
défensive d’abord, offensive ensuite 2 Son grand
esprit méthodique savait sacrifier et subordonner .
le détail & Yensemble. Or Tensemble, clest la
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grande marche offensive de toute une armée cher-
chant & accabler ’ennemi. Voila donc toute velléité
de défensive et méme tout mélange de défensive
écarté de la pensée allemande, Ce sera Poffensive
absolue. Ce sera l'invasion, mais non pas pour oc-
cuper le territoire, non pas pour obliger l'adver-
saire par la géne infligée & sa vie économique et
sociale & une molle et incertaine capitulation. Ce
sera I'invasion marchant tout droit a la principale
force ennemie pour la détruire en l'enveloppant.
Si l'adversaire cherche a se dérober, & trainer les
Gvénements en longueur, il faudra le chercher, le
presser d'une telle sorte qu'il soit bien obligé d’ac-
cepter le corps a corps. Pour cela, il faudra avoir
d’einblée une grande masse d’hommes: capable de
produire de vastes effels et il faudra que cetle
masse, tout en gardant une suffisante unité, une
suffisante commumcatmn de toutes ses parties pour
- pouvoir produire a volonté un ‘effet total, soit ce-
pendant assez artiuulée et mobile pour se préter
aux évolutigns rapides qui détermineront le con-
tacl nécessaire avec l'ennemi: un but trés préeis
et pas de plan rigide ! Chercher ladversaire, V'at-
teindre a tout prix et tenter un mouvement d’enve-
loppement. L'aborder de front et 'obliger a la re- .
{raite ne suffirait pas, si on ne'lui infligeait pas desy
pertes cruelles. L’armée ainsi refoulée subsiste en-
core ; sa force matérielle n'est quamoindrie, et ili®
se peut que sa force morale reste a peu prés en-
tiere. Mais 'enveloppement est le moyen décisif de
lui infliger un désastre, désastre matériel par I'écra-
sement d’une grande partie de ses forces, et désas-
tre moral par leffet d’accablement que produit
_toujours le succes d'une manceuvre hardie. Dans
les coups de force ainsi chmbinés il y a comme la

.
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présence d’'un esprit terrible, d’'une ame d’audace et
de victoire qui propage au loin dans I'ensemble du
peuple @’abord vainen et biep au dela méme de
Pétendue réelle des pertes subies; la sensation de
Pirréparabie et de Pirrévocable. Le colonel Maillard
a bien marqué dans l'introduction a ses Eléments
de la guerre que les Allemands dans leur brusque
irruption, ajouteraient a leur effet de masse un
effet de maneuvre. On a avancé « que les Alle-
mands réuniraient la totalité de leurs armées en
une seule masse avec laquelle ils chercheraient &
frapper un coup de force... Mais ils n’gssouplissent
pas leurs grandes unités pour laisser sans utilisa-
tion teur aptitude au mouvement et d la maneuvre ;
ils ne développent pas Uinstruction, Vintelligence et
Finitiative des chefs pour annuler ensuyite toutes
ces farces qui seraient noyées dans une masse uni-
que ». Cette manceuvre, tous les théoriciens mili-
taires allemands, de von der Goltz a Bernhardi, la
. précisent : « Dans le cas de deuzx concentrations
réciproques a peu prés identigues, dit Bernhardi,
laque de facon d se diriger cantre une aile de Ual-
lague de facon a se diriger contre une aile de Fad-
versaire et & couper en méme temps sa eammuni-
cation parce que, a forces égales, la- défensive ne
peut plus étre foreée de front. Gagner UPaile de
Cadversaive pour le bousculer en partant de cette
aile », voila la maneuvre la plus efficace. Et le
grand état-major, résumant les faits exposés par
lui dans ce troisidéme volume, econcluait : « Les
eremples donnés” prouvent d'une maniére évidente
quiune atlaque divigée contre le flane avec menace
sur les derriéves procure les plus grands succés. I
est vrai qu'on ne réussit pas toujours a obtenir
Laction débordante quon espére, mais un véritable
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homine de guerre Sefforcera toujours de realzser
Venveloppement. L'étendue du front des armées
modernes et la dmffzculte de leurs mouvements
pewvent conduire & un engagement exclusivement
de front et sans résultat décisif. Il y a la un vérita-
ble danger et, seule, une conception saine de la
querre peut, en garantir. Clausewilz nous lo

donne. » Ce sont la les patoles mémes de V'étal-

rm;or allemand, et notre Revue Militaire en résume
la doctrine par ces mots : « Réunir des forces en
temps utile de maniére qw'elles puissent toutes at-
laquer Vennemi autant que possible sur un flanc
avee la volonté d’anéantir Uadversaire dun seul
coup, telle est Uinterprétation virile et juste don-
née par le grand état-major auz, faits et aux paroles
de Clausewitz et de de Molike. » Il

Cette doctrine est évidemment confirmée dans
l'esprit des Allemands par le souvenir de cette
guerre de France ou, par loffensive résolue, ils eu-
rent raison tout d’abord d’un adversaire incertain.
Quelques-uns de nos théoriciens militaires ajou-
tent que 1’Allemagne ne tient pas a laisser péné-
trer les soldatq francals dans le territoire annexé
par peur d’un soulévement des Lorrains ef des Al-
saciens. C'est possible ; et elle se serait interdit a
elle-méme, par la brutalité de la conquéte, jus-
qua la possibilite de la défensive, elle se serait
«rmdamnee contre la France a 'offensive constante.
Cest sans doute une des raisons. Ce n'est pas la
raison détermmante En tout cas, sur les intentions
de T'état- -major allemand, aueun doute n’est p0551-
ble. 1l n’aurait pas poussé audacieusement les quais
de débarquement aussi prés de la frontiére fran-
caise il navait pas eu la voloiité de devancer
I'adveisaire, car 1l anrait a la merci des Francais la
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concentration allemande, Presque tous sont 4 moing
de 50 kilometres de la frontiére. Il Y en a 80 en
Lorraine dont la moitié a une longueur supérieure
a 500 meétres. En Alsace, il y en a une trentaine
dont un tiers a une longueur supérieure & 500 meé-
tres. Il est inutile de spéculer ici sur la répartition
probable des armées allemandes. Ce qui est certain.
c’est que c’est par les forces déja accumulées en
Alsace-Lorraine et rapidement grossies qu'ils brus-
queraient I'offensive. Par la forme méme de la
drontiére, qui est en équerre, ils se sont meénage
des combinaisons multiples. Toul, Nancy, Epinal
sont pris dans l'angle de Péquerre, dans ce que le
commandant Rossel appelle, comme nous le Ver-
rons, « les mdchoires de Uétau ». (lest pour ce
ménager ce jeu multiple que de Moltke avait insisté
pour avoir Metz. La disposition de la nouvelle fron-
tiere est telle que les Allemands peuvent aisément
masser leurs forces pour un effet dcrasant et qu’ils
peuvent déboucher a la fois sur la frontidre et sur
‘les flancs de- I'adversaire, Cest, semble-t-il, I’idéal
de loffensive.

L’Allemagne sait donc ce quelle veut. Elle le sait
a fond. La-France Te sait-elle 2 Avee une grande
vigueur d’accent, le commandant Rossel affirme que
non: Il définit d’abord ce que doit étre, ce que serait,
dht point de vue socialiste et vraiment national,-1a
défense de la France, Stratégiquement nous ré-
pondrons a Uoffensive brutale et passive de Uadver-
saire. par la défensive organisée scientifiquement
et par la manceuvre poussée Jusqua Uextréme
limite du sacrifice et de Uaudace. Devancés par Uin-
vasion (et ceci serait fatal), nous défendrions sans
downte pied @ pied le lerritoire national par la con-
centration rapide de tous les éléments guerriers des
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régions envahies ow plus immédiatement menacées,
Mais pour donmner & la nation une sécurité Irom- _
peuse et passagére, nous mne commertirons pas, la.
folie de nous jeter dans la gueule du loup. Dt
notre_amour-propre, national. en, souffrir, dii une
partie de'la France étre envahie, nous ne lancerons
dans un formidable assaut d’offensive générale
sans retour, dans wne conlre-altaque définitive, les
masses organisées des millions de citoyens armés
que lorsque ces masses, représentant. tout le pays
vivant et travaillant, auront éié amendées a pied
d'eevvre simultanément, et que déja les masses en-
nemies, affaiblies par des déploiement successifs,
par la désillusion du coup manqué, par Uéloigne-
ment towjours plus grand du point de départ, par

le_prolongement indéfini de la guerre, enfin, par

les indécisions mémes de leysr commandement, au-

ront senti diminuer leur puissance offensive et leur

force de cohésion. La conceplion stratégique qui vé-

pond a la guerre de défense nationale c’est; d'une

part, lq concentration des armées d-Uabri de fout

danger, c¢est, d’autre part, Voffensive générale au

moment et & Uendyoit judiciewr.

« TEL EST LE SEUL PLAN DE CAMPAGNE. A LA FOIS
DEFENSIF ET OFFENSIF D'ON DPAYS QUL VEUT LA PAIX,
MATS QUI SAIT LA GUERRE ET QUI PUISE PRECISEMENT
S\ PUISSANCE GUERRIERE DANS SA VOLONTE DE PAIX. »

Aprés avoiv ainsi Toarqué A grands traits sa
pensée propre ef ce qui lui apparait, pour I3
France du XX° giecle menacée par Toffensive alle-
mande, comme la stratéeie vraiment nationale, le
commandant Rossel demande compte de leurs con-
ceptions aux dirigeants officiels de la France et de
I'armée. 11 les presse de| questions redoutables :
« du point de vue Stratégique Parmée actuelle, telle
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que Yont fabmquee les partis bourgeois, esi-elle
apte a I’offenswe 9 Non ; le haut commandement
n’y songe méme pas. L’armee allemande de pre-
miére ligne serait préte deux jours, trois peut-élre,
avant nous ; et méme, les contingents de I'Allema-
gne du sud seraient au pied des Vosges des le
sepheme ow hitieme jour de la mobilisation. »

« Mais alors! a la défensive ? Pas davantage.
Aucun chef, en France, n’a encore 0sé regarder la
défensive en face et Forganiser d’av(mce Aucun
ministre Wa songé a 4 braver, puis a former Uopi-
nion. -On accumilera des millions d’hommes le
plus prés possible de la [rontzere, derriére les hauts
de Meéuse, entre les mdchoirés de Uétau. Mais si
les hauts de Meuse sont enlevés ow towrnés par une
armée formidable préte avant la nétre ; si la Belgl—
quie est énvahie — comie c'est probable et ration-
‘nel ; — si la confusion est jetéé dans notre
concentration, quelle déroute ! La défaite avant la
bataille ! » :

Ces questions, c'est la France méme qm doit
les poser d l'état-major ; elle en a le droit i elle
en a le devoir. Il faut qu’elle sdche s’il a une
meéthode de guerre et laquelle, comment il veut
ld protéger contre la redotitable offensive que pré-
pare I’enneimi. 11 ne s’agit pas 1a de plans secrets ;
et ce n’est pas dans le sanctitaire de la rue Saint-
Dominique que doivent &tfe résolis ees grands
problémes. La technique, la science militaife ont
pour objet de mettre én euvre la méthode adaptée ;
mais cette méthods, ¢'est 1a nation qui doit la déter-
niiner elle-méme en conformité avec son dessein
politiqite €t social. Cette méthode, le pays doit la
connaitre ; car il faut qu’il y soit préparé. Selon
que la France atira cholsl, pour son salut, l'offen-
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sive & la prussienne ou la défensive nationale telle
que le commandant Rossel la définissait tout a
Pheure, telle que je 'avais déerite plus haut d’apres
certaines yues de Clausewitz, tout est changé ‘dans
Porganisation militaire, dans la mobilisation, dans_
la concentration. L’offensive ne pouvant avoir théo-
riquement quelque chance de succes que si elle
est rapide el si elle procede presque par surprise,
ce n'est pas toute la nation armée qu’il convient
alors de porter comme une masse & la frontiere :
ce serait trop pesant et trop lent. Il y faut jeter
une sorte d'armée d’avant-garde. L’idéal serait
peut-étre en cette hypothése de tenter 'attague ef
la surprise aussitot que la France aurait mobilisé
et concentré a sa frantiere un nompre d’hommes
suffisant pour dominer les deux corps d’armée
accumulés par I'Allemagne en Alsace-Lorraine et
pour f{roubler la concentration allemande. Nos
ecvivains militaires, comme le général Langloeis,
prévoient la possibilité d’une soudaine agression
des forces allemandes de couverture, n’attendant-
méme pas d’étre complétées a Veffectif de guerre.
Je n'ai pas & diseuter ici cette hypothese ; je dis
seulement quelle est le terme logique et la consé-
quence certaine de Vidée offensive. (Cest du eoup
que les réserves ne jouent qu’un role de troisiéme
plan, puisque méme une partie de Dactive est relé-
guée @ un réle de second plan. Clest dire que le
centre de gravité de la défense nationale n’est plus
dans la nation elle-méme ; il est porté, pour ainsi
dire, 4 la pointe, a Vextréme avant-garde d’une
armée restreinte qui, par une suite inévitable,
deviendra bientot une armée permanente de fron-
liere. Ainsi Phypothése de offensive refentit jus-
qu’au fond méme de Porganisation militaire 5 elle
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tend & fagonner selon sa loi toute l'institution de
larmée. Elle agit sur la mobilisation, puisquelle
institue une sorte de mobilisation par échelons, sur
la concentration, puisqu’elle exige ‘que la ligne de
rassemblement des forces francaises soit portée
le plus pres possible de la frontiere. Comment donc
la nation pourrait-elle rester étrangere au choix
d’'une méthode qui n’a quelque chance de succes
que si toutes les institutions et toute 1'action mili-
taire y sont conformées el subordonnées 7 -

De méme la défensive hardiment et largement
entendue veuf étre préparée bien avant la gucrre.
Ici, I'effet de masse, de patience héroique, de con-
centration totale et d’élan réfiéchi se substitue a
Ieffet de surprise, & la concentration partielle et
aventureuse ; c'est toute la nation qui doit étre
- amenée « a pied d’eeuvre ». El la distinction funeste
de la réserve et de I'active s’évanouit. Il faut que
toute la nation soit avertie du sacrifice que tout
- (’abord lui demandera cetle méthode souveraine.
“Pas de bravade, pas de fanfaronnade. Cest en
apriere des conps de Vennemi et de toutes les surt
prises possibles que se fera la concentralion colos-
sale des millions de soldats citoyens. Il se peul
que dans une premiére période, d’ailleurs vaillante
et combaftante, la nation ctde provisoirement une
partie de son territoire. Ses forces de premiére ligne,
formées par les régions les plus voisines de l'en-
nemi, ou méme par des forees de couverture
empruntées au pays tout entier, ne seront qu’une
avant-garde qui aura ordre de se replier le plus
lentement possible en disputant le terrain et de
ne pas s'engager a fond. Les énergies nationales
Se ramasseront pour un effort énorme ; mais il
faut que le pays n’ait pas dc panique. 11 faut 'que
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son esprit et son ame soient prépares a Taudace
de cette manceuyre de pseudo-reiraite préparant
Iirrésistible offensive. De méme qu’on -prépare. -
maintenant la ‘nation trop faiblement a me pas
s'effarcr si Naney est tout d’abord occapé. par lof-
fensive ennemie, il faut quon éléve Pintelligence
et lTa conscience de la nation & attendre avee une
résolution calme Pheure de la véritable offensive
nationale nécessairement précédee d’une période de
repliement. Il convient que Rome s’liabitue & com-
prendre Fabius' et qu'elle’ lui laisse’ le Lemps de
devenir Seipion. €Ge n'est pas senlement Péducatinn
fle la nation qui doit éire appropride 2 ce dessein,
c'esl toul un plah nouveau . de concentration qui
oit étre étudié ; c’est toute une série de plans de
campagne nouveaux qui doivent étre élaborés. Ki
comment tout cela serait-il pessible si la nation
nest pas appelée a délibérer sur la méthode de
combat et de salot qui convient le mienx ? Com-
ment cela sera-t-il possible si les états-majors
décident pour elle et sans elle dans une sorte e
mystere stérile; dans une nuée d’onr 'éclair ne jaillit
pas ? Car Péclair ne peut jaillir que des volontés
mérmes de la nation. Que cette nuit se dissipe done
¢t que la France soit mise en face du probleme,
Mais le pire serait; le désastre des désastres, que
Uélat-major n'ait pas su lui-méme prendre parti,
qu'il ait flotté et qu'il flotte encore, entre des idées
contradictoires, Or, jai la  convietion absolue -
qu’entre l'offensive vraie ot la défensive vraie il.n’a
pas ‘fait un choix, qu’il a aceepté et pour la mobi-
lisation et pour la concentration et pour la conduite
générale de la guerre, des combinaisons hybrides,
des combinaisons & deux fins, pouwvant s'adapter
tant bien que mal, selon les événements, 2 la stra-
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tégie défensive et vouées, par cette ambiguité méme,
a un misérable avortement. Méme si je ne le savais
pas, méme si je ne savais pas avec certitude que
Pétat-major commence & sépouvanter lui-méme
des contradictions et du floftement de son uvre,
je le déduirais de tous les faits publiés et obser-
vables.

D'une part, en effet, il est impossible que Pétat-
major frangais ne soit pas frappé des difficulies et
des périls que tout essai d’offensive aurait pour la
France. Dans le premier choe, dans la premiere
rencontre des forces accumulées & la frontiére, PAl-
lemagne aurait un avantage marqué. Au jeu de
Yoffensive, elle a infiniment plus de chances que
nous. Le pouvoir qui la dirige et qui est, a bien
des égards, irresponsable, peut éire & certaines heu-
res animé (’une volonié agressive que la démo-
eratie républicaine francaise, assagie par de dures
épreuves, n'aura jamais au meéme. degré, méme si
elle cédait pen 2 peu a des suggestions funestes et
si elle perdait le sens clair du haut idéal de paix
qui est désormais son honneur, sa force et sa vie.
L'état-major allemand pourra donc avoir P'initia-
tive militaire de Vagression comme le Gouverne-
ment allemand dégagé en ces matieres du controle
du Parlement pourra en avoir Vinitiative politigue.
Une avance de quelques jours lui est assurée par
1a ; de plus, avec sa population supérieure d'un
tiers @ la notre, 'Allemagne peut avoir sur le pied
de paix des effectifs qui dépassent ceux de la
Franee. Si tout son effart depuis guelques années
tend & eonstituer une armée de premiére ligne au
moins égale a la notre sans recourir aux réserves,
ce n'est pas seulement, comme le dit P'état-inajor,
pour n'envoyer a 'épreuve des premiores hatailles
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gue des hommes jeunes dégagés de tout lien de
famille et comine allégés de tout fardeau social,
c¢'est atis§i pour poiiveir mobiliser et concentrer
Varmée dans les délais les plus courts sans attendre
méme 1¢ piemiét ban des réserves. Nos chefs savent
bien, quelle qué soit leur préférence pour 'armée
de casérhe, gite s’ils n’attendaient pas Vincorpora-
tion au moins des plus jeunes classes des réserves
ils fie porraient opposer 4 I'ennemi qu’un sque-
lette @’armée. Enfin, la forme enveloppante de la
fromtiere allemande assure & Parmée allémande de
premier clioe, pour les manceuvees initiales, des
facilités marquées. Méme si, par un coup daven-
ture et de surprise, une extréme avant-garde fran-
caise réussissait 4 se jeter en avant, eile se heur-
terdit & la Sarie, puis ati formidable obstacle du
Rhin, et elle payerdit cher sans doute le trouble
d'un moment qu’elle atirait porté dans la concen-
trition allemande. L’expérience de 1870 démontre
d'ailleurs que 'dtat-major allemand est tout pré-
paré 4 reculer sa ligné de coficentration quand il
la croit mendcée par un projet d'attaqiie. Les
chances de siceds d’une offensive fran¢aisé sont
done infimes ; ce serait & coup de partie dun
joueur aux abois ; ce ne sefait pas lentreprise
d'une nation gyant vreaiment ¢onfiance en elle-
méme. Cette offensive, I'état-major francaig ne peut
done, 4 moins d’étre atteint d'ufie Sorte d’aliéna-
tion, 1a considérer que comine Phypothiese 1a plus
risquée, 1a plus dangereuse. Et pouitant, il n’a pas
le courage 4’y renoncer nettement et décidément,
Et comtitent Vaurait-il, quand touf notie BRseigne-
ment militdaire, depuis vingt 4années, est éomme
vibrant des beautés de Poffensive 9 Aussi, nos
ecrivains et techniciens militaires n'ont-ils: pas
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abandonné toute idée d'une offensive ou dune
contre-offensive immédiate qui, par Toul ou le sud
de Toul, irait vers Sarreguemines et tenterait de
rejeter 'ennemi vers Metz et les régions difficiles
de I'Eifel. Tls vont répétant que « nous ne saurions

songer a régler uniquement nos mouvements sur -

cenr des Allemands dont il sera sans doute diffi-
cile de déméler-les véritables intentions », et ils
reproduisent, en leur donnant Pinterprétation la
plus arbitraire d’ailleurs et la plus périlleuse, la
formule de Clausewitz : « Celui qui se propose un
but positif se donne plus de facilités pour amener
des forces supérieures sur le point décisif. » Ils
répétent qu’il ne faut pas « subir la loi de Padver-
saire », s’attacher passivement & lui. Ils laissent
entendre que le vice de la défensive est dans cette
passivité, qu’elle se lasse & suivre le mouvement
de T'adversaire comme I'ombre suit le corps et a
mouler en creux laction en relief de Vassaillant.
Et ¢’est eux pourtant qui, en se crovant obligés de
répondre & la brusque offensive allemande par une
offensive de méme ordre se font les imitateurs et
les esclaves de 'adversaire ; c’est en recourant 3
une méthode tout autre, c'est en mettant dans la
defensive la méme logique qne les Allemands met-
tent dans Voffensive, que la France libérera d’eux
sa stratégie et restituera 4 sa propre armée Pauto-
nomie de la pensée, la liberté de mouyvement, la
force et I'audace de la volonté propre. Du capitaine
Gilbert au général Langlois, tous Jes critiques mili-
taires en faveur dans notre armée et qui inspirent
Penseignement de nos hautes écoles, conseillent
Poffensive, sans prendre garde qu’elle sera 1a contre-
partie misérable, la réplique nécessairement infé-

rienre de I'offensive allemande et que-c’est ailleurs,

A
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dans la concentration totale de'la nation armeée,
- que sera la ressource géniale, la victorieuse origi-
nalité de la France. En parlant d'offensive, ils se
croient audacieux ; ils ne sont que timides, et leur
pensée routiniére est & la diserétion des pensées
et des mouvements de ladversaire au moment
méme ou elle eroit s’en affranchir. Pour cette ombre
vaine d’une fausse offensive qui ne serait qu’un
plagiat impuissant et funeste, ils négligent d’orga-
niser vraiment la défense de la France par la mise
en ceuvre simultanée et totale de ses forees. Le
geénéral Langlois éerit qu’il serait tres mauvais pour
I'armée francaise d’étre obligée de livrer ses pre-
miéres grandes batailles a 1'ouest des grandes
places fortes, des grands camps retranchés qui gar-
dent la frontiére. Pourquoi donc ? Si eces places
étaient solidement gardées par tout le peuple valide
et militairement éduqué de la région, capable a
I'heure propice d’une action vigoureuse, quel péril
y aurait-il pour la France a livrer les premiéres
grandes batailles en arriére de ces places ? L'en-
nemi serait bligé, pour les masquer, d'immobiliser
une partie de ses forces offensives de premier choc ;
et le prélevement sur son effectif d’invasion serait =
beaucoup plus lonrd pour lui que neé le serait pour
la Franee le prélévement des garnisons défendant
les grandes places, puisque les forces actives de
la France seraient dans I’hypothése de la défensive
¢gales 4 toute la nation. Il seraiv dangereux au
contraire et énervant pour l’envahisseur d’avoir
dans le dos de puissantes forteresses au moment
ou il aurait devant lui toute la France en armes,
qui n’aurait replié -sa ligne de concentration que
pour ramasser son effort et le détendre soudain
en une prodigieuse offensive. La verité est que
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Pélat-major n’a pas renoncé & 1'idée des hatailles
d’extréme frontiere parce que, tout en présentant
€n apparence un caractere défensif, elles peuvent
éire interprétées comme un commeneemnent, comme
un premier essai d’offensive : d’oll une concenira-
tion fébrile, aventurée et nécessairement partielle
qui livrera la France a tous les hasards. Par ceite
méthode incohérente et ambigus, qui ne psuf pas
procéder @ une offensive résolue, mais qui ne sait
Pas, qui n'ose pas renoncer a la fiction de V'offen-
sive, Farmée francaise sera conduite an traquenard
tendu par I'Allemagne, traquenard mobile et dont
elle fera violemment jouer le ressort.

Cette incohérence fondamentale de la pensée
militaire francaise, c'est dans I'euvre du capitaine
Gilbert qu'il est le plus ytile de Ja sajsir ; d’abord
parce qu'il est depuis une vingtaine d’années Pins-
pirateur, le maitre reconnu ; et ensuite parce que
la netteté méme de son esprit donpe a ses contra-
dictions tout leur relief. On pourrait croire, @ lire
quelques-unes de ses pages, qu'il a saisi la loi
méme de la défense nationale, et quil a entrevi,
a des luenrs incertaines et fuvantes, ce que devaient
etre 'organisation et I'action militaire de la France.
II reconnait nettement quil vaut mieux eéder
d’abord du terrain que de se risguer a une offensive
prématurée, et il demande avant tout que la France
n'engage les operations décisives qu'avec toutes ses
forces. Il dit : « Pour les grandes actions qui sui-
vront de prés le premier déploiement, il faut partir
avec lous ses moyens, et seulement quand on est
disposé, sauf & retavder jusqu'a ce moment Uaction

‘décisive en prenant du champ en arriéve el en se
formant a la plus grande distance de Padversaire.
Cette loi est la condamnation des armées de réserve:
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« Il west pas dexemple d'armée battue qui, le
jowr suivant, ait été ramenée a la vicloire par de
fortes réserves. » En 1870, si les armées de Weerth,
Metz et Sedan, au liew de se présenter succe‘s.sive—_
ment aw choc des forces ennemies, avaient éfé
formées cile a cite et plus en arriere, sur la hdute
Moselle, par exemple, leur action simultande etit-
pu modifier la face des événements. » |
Il précise avec force ; « En toule occasion, il
faut nous inspirer de cetle pensée saine de Cldu-
sewilz, que le territoire n’est rien ou est peu de
chose ; et qwil y a pew dinconvénient & en sacri-
fier momentanément une certaine étendue poiir
[rapper swr d’autres points des coups décisifs. A
ce priz seulement, nous appliquerons avec Uénergie
brutale quil véclame; ce principe fout-puissant et
loujours méconnwu de Uunion absolue des forces. »
Qu'est-ce & dire ? C'est que si la France pouvait
disposer pour sa défense de deux millions d’hom-
mes vraiment en état de marcher & la bataille, si
elle pouvait compter par exemple sur tous les
citoyens de vingt ans a trente-cing ans, fortement
eduqués et encadrés dans le temps de paix, elle
devrait attendre, pour liveer le combat a fond,
d’avoir conceniré ces deunx millions d’hommes, et
elle devrait choisir la zone de rassemblement de
telle sorte que cette coneentration préalable f1it pos-
sible. Gilbert semble prévoir ces mobilisation et
concentration formidables, mais ¢'est pour rame-
ner a un réle subalterne 1a plus grande part des.
éléments ainsi mobilisés et concentrés. Ferivant en
aotlt 1887, avant que ’Allemagne edt prononeé son
systeme dans le sens d'une armée de premier choe
dégngée des réserves, il disait : « Ce nlest un
mystére pour personne que des deux cétés des
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Vosges on”se prépare & amener dés-le début de
la guerre, sur le théditre des opérations, ces troupes
(du premier ban territorial) primitivement desti-
nées & la défense passive ; mais leur véritable réle.
le concours quelles doivent préter a Uarmée active,
demeure encore Pobjet des conjectures et des théo-
ries les plus variées. Tout récemmient, un de nos
organes les plus autorisés, dans une remarquable
série d’'études sur Uarmée allemande, nous pré-
senltait comme un fait acquis la constitution du
corps d’armée allemand & trois divisions, dont une
de landwehr. Ladjonction de cette division, la for-
mation de régiments a 4% et 5 bataillons oblenus
en utilisant les excédents de réservistes, porteraient
le corps d’armée de son type classique de 25 ba-
taillons a Veffectif de 50 ow 60 bataillons. Ches
nous, la presse a parlé a mots couverts de corps
~ d’armée bis, improvisés de toutes piéces en amal-
gamant des quatriémes bataillons et des bataillons
territoriauz, en encadrant vaille que vaille ces régi-
ments de marche ; en empruntant enfin a la
deuxiéme section de Vétal-magjor général les élé-
ments pareillement disparates des états-majors. On
ne se tient plus pour satisfait des vingt corps
- d'armée qu’alignait Varmée active ; on wveut des
millions d’hommes et on réve de les porter en-
semble au méme choc initial, de les employer sans
souci de leur solidité différente, céte & céte et aua
mémes opérations de rase campagne. Cette guerre
de masses (Massen heere) déja entrevue par von
der Goltz, nous raménera promptement aux armées
de Xerxeés, et nous ne craignons pas daffirmer
que le succés demeurera a la nation qui aura su
se lenir en garde conire ce dangereux entraine-
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ment, faire au nombre el aux aplitudes leur part
équitable. - <L
« Nous sommes certes les premiers a applaudir
a la mesure qui porterait a la frontiére, dés la
premicre heure, les plus jeunes classes de la ter-.
ritoriale. C’est en application de la loi de Punion
des forces dans Uespace el le temps. Il faut mettre
dés le début en jeu toutes les forces vives de la
nation, s’engager avec toutes les ressources dis-
ponibles, mais il faut aussi appliquer ces ressour-
ces a lewr véritable objef. Or, sans méme parler
des corps d’armée Dbis, le véritable objel de divi-
sions de landwehr ne nous semble pas étre de
doubler les divisions actives. Formde avec. les
landwehriens des plus jeunes classes, la division
de réserve est une unité improvisée qui prend nais-
sance @ la_derniére heure. Ses cadres subalternes,
ses Iroupes el ses états-majors ne se connaissent
point. Elle ne posséde pas, comme les divisions
acfives, un noyaw permanent. Abstraction faite de
Pige des hommes et du temps qu’ils - ont passé
sous les drapeausz, la division de marche sera
done, pour maintes raisons, moins solide que la.
division de Parmée permanente, ces derniéres
dussenl-clles augmenter dun tiers le nombre de
leurs bataillons. Accoler des divisions actives el
une division de landwehr reviendrait a constituer Te ,
corps d’armée d’éléments hétérogénes incapables
des mémes efforts. '
« Quelle place assigner & la division lerritoriale
dans la colonne en marche ? Quel réle dans le
corps d’armée aw combat ? La melttra-t-on en téte
et c_Ionnera—t-on a ces soldats, qui hier encore for-
maient le deuziéme ban, la mission sanglante d’en-
gager la bataille ? FLa tiendra~t-on ¢ g queue -
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comme réserve el faudra-1-il compter sur elle pour
porter le coup décisif aprés deux ou trois jours
de lutles, quand les wmeilleures troupes seront
épuisées, quand le champ de bataille offrira un
aspect propre a faire yéfléchir les plus braves ?
Sa place, répétons-le, pas plus en marche quau
-combat, n'est a c6té des divisions de premiére ligne.
Et cependant ces divisions lerritoriales, qui n'ont
rien & faire sur le champ de bataille des iroupes
aclives, ont une mission considérable @ remplir
sur leur thédtre d’opération.

« Ceite mission spéciale, qui évile Uamalgame,
nous la concevons d’aprés les aptitudes spéciales de
ces troupes qui sont propres i la défensive, non
a la guerre de mouvements, d’aprés Uexpérience
faite a Plewna et les théories qui en découlent
sur les fortifications de campagne, d’aprés la néces-
sité enfin que nous accusions plus haut d’assurer
Vindépendance du mouvement a Parmée opérative.

« Avec des oulils et un matériel léger pour les
blindages, pour les défenses accessoires, Irois ou
quatre jours suffisenl aujourd’hui a des_troupes
de consistance médiocre pour s’asseoir trés soli- .
dement sur une position bien choisie. Deux & (rois
semaines de travauxr fransforment ceite position
en un camp retranché inexpugnable. De telles posi-
tions, d'un grand froni, occupées par des Iroupes
nombreuses et bien approvisionnées de munitions,
présentant une succession d’ouvrages sans relief,
sont peut-étre destinées dans Uavenir, et devant
les menaces de la mélinite, a se substituer & nos
places fortes permanentes. Telle est du moins la
théorie d’un écrivain (rés en faveur outre-Rhin.
Sans prendre parii dans ce débat d’ingénieurs, nous
retiendrons des théories de Scheibert unes concep-
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tion ingénieuse, celle des dépits mobiles de for-
tifications, installés dés le temps de paix aux
neeuds principauz des voies ferrées. Avec de sem-
blables dépots, amenés & pied d'ceuvre, les froupes
lerriloviales feront surgir de terre des camps re-
tranchés, mobiles eux-mémes, établis suivant les
besoins du moment et en cela bien supérieurs aux
places fortes comme poinis d’opérations,

« En cas de revers, des régions entiéres, lelles
que le Horvan ou le triangle styatégique Monterequ-
Moret-Fontainebleaw, peuvent élve ainsi préparées
powr recueillir les armées batlues el remplacer cetle
seconde ligne de défense que nous avons renoneé &
consliluer de fagon permanente.

« Dans Doffensive, par conlre, les divisions ler-
ritoriales occuperaient en échelons, en arriére des
flanes et sur les derriéres de Uarmée en marche,
des positions successives quelles retrancheraient
avec soin. Elles assureraient ainsi 4 lUarmée sa
ligne de retraite et une entiére liberté d’allures ;
elles préviendraient son morcellement sur la ligne
d’élapes et lui faurniraient une série de points
d'appui en se déployant avec elle. L'armée active
ou opérative, ce martean dont parle Clausewils, de-
meurerait le véritable, unique instrument of fensif.
A elle de [rapper sans reldche des coups répétés et
décisifs, dappliquer en un mot celte troisiéme lo
de l'offensive : agir avec continuité et sans arrét. »

Je ne m'arréterai pas a marquer 'étonnante £on-
fusion des vues de Gilbert sur la nature des forces
combattantes. Deux idées opposées se disputent
cel espril éminent. Tantdt il redoute l'emploi des
multiples armées qui lui paraissent aussi vaines
que les grandes cohues. asjatiques, tantot, au con-
traire, el presque dans la méme phrase, il se {éli-
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cite que toute la nation, y compris I'armée territo-
rigle, soit portée aux frontiéres des le premier
jour, et il assigne & chacun des éléments de cette
masse colossale des fonctions si précises et si exac-
tement complémentaires les unes des autres que
cette masse méme forme vraiment une unité orga-

- hique ou toutes les forces sont combinées et équi-
librées. Tantot il parait regretter la petite, séche
et efficace armée de Marathon, tantdt il semble qu’il
prend plaisir a débrouiller, & discipliner, a orga-
niser pour des taches distinctes et solidaires
Pénorme chaos mouvant de l'armée de Xerxes. A
vrai dire, ce n’est pas la réserve qu'il exclut, en
temps de guerre, de l'armée « opérative ». Clest
la territoriale, représentée par ses classes les plus
jeunes qu’il destine aux services de l’arriére. Mais
quel terrible retranchement il fait subir a I'armée
de marche ! Il écrivait sous le régime de la loi-
de 1872 qu’il gardait les hommes cing ans dans
lactive, quatre ans dans la réserve, cing ans dans
la territoriale et six ans dans la réserve de l’armée
territoriale. Ainsi, les hommes sont décrétés par
lui, & partir de vingt-neuf ans, incapables de four-
nir un service de premier rang, un service de
combat. La nation armée ne va donc 3 Iennemi
quamputée déja d'une grande partie de sa force.
Et par quelle inconséquence Gilbert peut-il assi-
gner & ces homies, mis en quelque sorte hors
de combat, cette tache si difficile de suivre I'armée
pour assurer par des retranchements mobiles sa
ligne d’étapes ? Trés souvent les hommes qui font
cette besogne peuvent étre -soumis, par la ma-
neuvre soudaine de ladversaire, & de rudes as-
sauts. Comment, en outre, pourront-ils soutenir de
leurs travaux improvisés la rapide offensive de
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Farmée s'ils ne sont vas capahles eux-méines de
mmarches forcées, de travaux intenses et de eombats
vigoureux ? Comment pourront-ils soutenir la re-
traite d'une armée contrainte soudain de se replier,

s'ils ne sont ‘pas tout prés delle, s'ls n’ont pAsEE

en fout cas mesuré leur marche sur la sienne ?
S'ils laissent s'élargir la distance entre elle et eux,
ils lui seront inutiles. Drailleurs, encore une fois,
pourquol faire commencer sitdt la demi-incapa-
cité militaire des citoyens ? Si Gilbert admet aux

opérations de combat les hommes de la réserve,

cest-a-dire sous le régime de la loi de 1872, les

hommes de vingt-cing ans & vingt-neuf ans, pour-

quoi 0’y admet-t-il pas les hommes de la territo-
riale, ¢'est-a-dire sous le régime de cette loi, les
hommes de vingt-neuf ans a trente-trois ans ?
Quand les Suisses forment leur « élite » de tous
les citovens de vingt ans a trente-cing ans, ils ne
créent pas une armie hétéraclite, oy la pesanteur
et Iimpotence des uns alourdiraient la marche ot
Pélan des autres, mais ils destinent au combat
toutes les forces de jeunesse et de virilitd qui sont
dans la nation. L’appel se faisant par unités, et

vl supposant méme qu’aucun milicien de réserve -

ne marche avee les miliciens de Vélite, les Suisses
fnvoient au combat cette partie de la nation qui
correspond, dans le texte de Gilbert, & Parmce ter-
ritoriale et que celui-ci affecte anx gervices de ar-
riere. La Suisse ‘assigne aux hommes de trente-
trois & quarante ans qui constituent pour elle g
réserve, un role trés actif ; elle leg comprend
dans ses forces de campagne. Et il est vraiment
curieux de constater qu'elle destine précisément les
landwehriens, c'est-a-dire les hommes- de qua~

rante ans a quarante-cing ans, aux fonctjons que

6
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Gilbert prévoit pour les hommes de vingt-neuf ans
a trente-quatre ans. Voici comment le chef d'esca-
dron Lemant, dans son Atude si préeise, si minu-
tieuse sur « I’Armée et les institutions militaires
et la Confédération suisse » caractérise le role des
landwehriens en temps de guerre: « Le land-
wehrien, qui ne doit pas en principe étre employé
hors des frontiéres de la Confédération, est des-
liné & former les troupes nécessaires au fonction-
nement du service territorial ET DES SERVICES DE
L’ARRTERE DE L'ARMEE MOBILISEE ; il peut toutefois
étre appelé, sur la décision du Conseil fédéral, a
compléter et & renforeer les éléments de Parmée
de campagne. Aux termes du message du
21 mai 1886, la mission du landwehrien consiste
'« & opposer le peuple entier en armes & une inva-
sion ennemie et a servir par conséquent de partie
complémentaire & la défense nationale » en dis-
putant pied & pied le sol national en I'absence des
forces de l'armée de campagne et en remplacant
@’autre part celles-ci dans toutes les opérations
qui leur incomberaient, dans tous les détachements
qu'elles seraient obligées de fournir « si elles
prenaient seules part aw combat ». En méme
temps qu’il complétera par les éléments les plus
jeunes-et les plus valides des effectifs de l'armée
de campagne, le landwehrien aura donc pour tache
de débarrasser celle-ci de la charge du service de
larriére « en assurant la protection des lignes
d’étapes, en surveillant les zones frontiéres non
défendues, et en préparant Porganisation de posi-
tions fortifiées et de places de circonstances suivant
les plans antérieurement arréiés. » Cest par une
élrange et incurable défiance de la nation armée
que Gilbert, anu moment méme ou 1l appelle tout
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le peuple de France & la frontiere et sur le théatre
des opérations, au moment méme ot il Tentraine
dans une offensive colossale en plein ceur du
pays ennemi, retranche une grande partie du peuple
valide, de la force utile de combat. Comment lidée
ne lui vient-elle pas qu’il faut rendre homogeéne,
par une éducation militaire appropriée, " cette
énorme masse d’hommes et non point gémir sur
sa discordance ? Il ne la laisse pas dans ses foyers ;
il 'emmeéne au loin dans la grande aventure pour
la patrie, mais il la réduit 3 un role de second
ordre. C'est bien le conflit de tendances contra-
dictoires, et il convient de constater quel trouble
ce conflit jette dans un esprit d’ailleurs trés vigou-
reux et trés lucide : tout lesprit de l'armée est
vicié depuis une génération par cette contradiction
interne. Elle ne sait ni se passer du nombre ni
Yorganiser ; elle soupeonne tout ce quil y a de
force dans I'énorme - houle qui vient battre Ip
rivage ; mais elle hésite a confier le navire a la
vaste mer ; elle ne sait que faire des flots innom-
brables,

Mais enfin, et cest 1a surtout ce que je veux
retenir & cette heure, quelles que soient les contra-
dieitions et les incertitudes du capitaine Gilbert, si
secondaire que soit le role ou il réguit une grande
partie de 'armée, c'est toute la nation armée, active,
réserve, territoriale, qu'il porte & la frontiére et sur
le théatre des opérations : clest dans les termes
de la loi de 1872, quatorze classes d’hommes gu’il
mobilise et qu’il concentre, fous les citoyens soldals
de vingt ans 4 trente-quatre ans, les ung pour le
combat, les autres pour .des opérations d’arriére
intimement liées aux opérations de combat, Si denc
la France ne veut pas manquer a cette loi de Clau-
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sewitz ou plutdot & cette loi mapoléonienne de
I'union des forces que le capitaine Gilbert nous
rappelle impérieusement, il faul qu'elle attende,
pour engager les grandes opérations, d’avoir amené
toute cette masse dans une vaste zone de concen-
tration. Et nous voila bien loin, semble-t-il, avec
cette accumulation formidable et prudente, de toule
offensive partielle, hative et aventureuse.

Plutdt que de compromettre la partie par un
mouvement prématuré, il faut attendre, abandon-
ner, s’il le faut, du terrain et ajourner loffensive
pour lui donner toute sa force. lei encore, je suis
obligé de citer pour poser les termes du probléme
avec la précision quy met un technicien militair:
qui est en méme temps un philosophe, et parce
que chacun de nous doit s'efforcer maintenant de
faire entrer ces questions vitales dans les habitudes
de la pensée francaise et dans 'incessante contro-
verse nationale.

Si nous devons rechercher 'offensive « est-ce d
dire, déclare Gilbert, que nous prenions a notre
compte les allures fanfaronnes du hussard lancanl
son cheval au galop et brandissant son sabre au-
dessus de son talpac que persifle Clausewits?
Nous en sommes loin. Allaquer n’est pas tout:
IL, FAUT ENCORE ATTAQUER AVEC TOUTES SES RESSOURCES
(c’est moi qui souligne) et partir seulement quand
on est prét, Jusque-la, mais jusqu’a ce moment seu-
lement, il faut attendre, et pour altendre sans subir
la loi stratégique ou méme les premiéres atteintes
tactiques d’un adversaire plus nombreux ou plus
rapidement mobilisé, il faut gagner du temps en
abandonnant du terrain. Il esi, & nos yeuz, une
situation bien plus mauvaise encore que celle de
la défensive, c’est celle de Uoffensive prématurée et
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irréfléchie qui se voil, dés les premiers pas, con-
trainte de se mettre en défensive. Ici le changement

de réle, imposé par Uadversaire, équivaut a une
défaite. C’est Uhistoire de 1870. On demeurera tou- -
Jjours maitre de prendre Uoffensive si on sait dé-
terminer le point exact ow la concentration peut
s'effectuer sans étre inquiétée par les mouvements
initiaux de Uennemi. La dislance & la frontitre esi
le dernier inconnu & dégager dans Vétablissement
du centre de gravité. :

« Pour déterminer cette distance, il faut examiner
tout d’gbord la rapidité de la mobilisalion des
deuz pays, qui dépend de leur organisation terri-
toriale », et aussi de leur organisation politique...
« Les Allemands ont fait de UAlsace-Lorraine une
section de téte de pont au deld du Rhin, une place-
d'armes ou ils tiennent deux corps d’armée sur
le pied de guerre. Ces troupes prendraient nécessai-
rement Uoffensive pendant la période de mobili-
sation pour protéger le iransversal Metz-Benestrof{-
Reding, et tous les ateliers de débarquement exposés
a découvert derriére la Seille ou au débouché de
Saverne, d quelques Fkilométres de la frontiére.
Sachons faire la part de ce premier flot, qui cou-
lera d’emblée jusqua la Meurthe, pour permettre
«u reste de s'épandre & Uaise au dela de la Sarre
et des Vosges. Si nous wvoulons Vendiguer a la
frontiére, il faudrait multiplier nos propres gar-
nisons et, de part et d’autre, cs FORTES - AVANT-
UARDES EN PRESENCE ENTRAINERAIENT LES CORPS DX
BATAILLE DANS UNE CONCENTRATION HATIVE BEAUCOUP
PLUS DEFAVORABLE A NOUS-MEMES QU'A Nos ADVER-
SAIRES, =

« Avec notre esprit surexcitable, inquiété par la
presse et par le souvenir du passé, le moindre



166 L’ARMEE NOUVELLE

désordre au début, le moindre mécompte, nous ne
dirons pas le moindre échec, prendraient de
grosses proporlions. Ne spéculons- donc pas sur
une grande célérité dans les opérations ; ména-
geons-nous du temps pour opérer avec ordre, et
le spectacle méme de cet ordre relévera plus notre
moral qu’une action offensive et prématurée a
Uextréme frontiére.

« Enire deux concentrations adverses, il faut
en somme de Uair et de Uespace ; si on les effectue
auw contact, c’est au plus grand dvantage du pays
qui a de grosses avant-gardes, les Iraditions de
deux grandes mobilisations, la confiance des suc-
cés antérieurs, des commandements suprémes ac-
ceplés et répartis dés le temps de paiz, une consti-
tution politique plus solide et un esprit public
moins impressionnable.

« En 1870, les Allemands avaient d’abord fixé
leurs tétes d’étapes a Neunkirchen et & Hombourg,
a 20 kilométres de la Sarre. Dés qwils apprirent que
nos armées incomplétement mobilisées, étaient ve-
nues gagner ce cours d’eau, ils whésitérent pas a
modifier tous leurs plans de lransports, malgré le
désordre qui pouvait en résulter, et ils reportérent
leur débarquement a trois ou quatre étapes en
arriére. Aujourd’hui le front de débarquement des
Alléemands est a peu prés marqué par la lransver-
sale Meiz-Reding-Schelestadt. Leurs forces en Al-
sace-Lorraine sont telles qu’il ne dépend pas de
nous de déplacer ce front. Prenons donc sur notre
territoire les trois ou quatre étapes nécessaires et
fizons nofre front soit derriére la Moselle, dont les
qualités défensives compensent le pew d’élargisse-
ment, soit derriére la Haute-Meuse et les Fau-
cilles, » '
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« Cest veculer a priori et sacrifier du lerrain,
mais cest veculer de son plein gré et pour mieux
prendre son élan. Cancenirés a loisir et dans de
bonnes conditions, en possession de foutes nos res-
sources, y compris les formations ventuelles tiré’esA
des quatriémes bataillons, faisant concourir & notre
premiére action les éléments immobiles de résis-
tance, les places frontiéres auzquelles seules nous
aurons sacrifié des troupes actives, nous irons cher-
cher la bataille avee toutes nos forees... »

Ce sont 13, sauf quelques détails inguiétants,
des formules dont il semble bien que les partisans
les plus résolus de la méthode défensive nationale
pourraient s’emparer. Ne pas s'effrayer de avance
qu'aura nécessairement loffensive allemande, ne
pas essayer de la gagner de vitesse par un mouve-
ment téméraire, attendre que toutes les forces na-
tionales soient concentrées, et eéder s'il le faut tout
d'abord assez de terrain. pour pouvoir opérer &
loisir cette vaste concentration, prélude nécessaire
de Toffensive contre Penvahisseur, la pensée du
capitaine Gilbert parait concorder par ces grands
traits avec celle du commandant Rossel. Le capi-
taine Gilbert va jusqu'a esquisser une méthode de
lemporisation qui suspendrait, méme apres la con-
centration de toufes les forces, 'action décisive de
Parmée francaise. Pour agir vraiment avec toutes
les forces disponibles, ce nlest pas seulement la .
réunion des forees francaises quil veut attendre, -
mais aussi, au eas ol la Russie serait notre alliée
dans la guerre, la réunion plus lente des forces
russes. Bien d’autres données, dit-il, par exem-
ple Pintervention de la Russie, pourraient modifier
la situation du probléme. La Russie mettrait quinze
jours & se mobiliser et le double a se concentrer,
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I’Allemagne, contrainte de faire face simultané-
ment a la Russie et a la France, chercherait sans
doute & vider tout d’abord la querelle avec nous,
parce qu'a I’Est elle aurait & chercher fort loin et
fort longtemps une décision. « I1.y aurait lieu d’exa-
miner si nous ne trouverions pas avantage a décli-
ner les batailles immédiatement offertes. »

Mais comment décliner la bataille avec un adver-
saire qui cherchera passionnément le COIPS & COrps
immédiat, qui le cherchera d’autant plus que nous
aurons intérét a Péviter et qui n’aura d’autre pen-
sée que de foncer sur le gros des forces francaises
et de I'envelopper ? 11 faudra pour cela se dérober,
procéder a une lente retraite combattante et défen-
sive, disputer le terrain, mais éviter de s'engager a
fond et rompre le combat avant qu’il ait pris un
caracteére déeisif et irrévocable. Ce sera une appli-
cation de cette méthode défensive que Clausewitz
a loude dans les premieres’ opérations prussiennes
de 1812. Mais quoi ! tout cela est inconeiliable avee
les idées essentielles du capitaine Gilbert lui-méme.
De méme qu'il ne fait appel ou ne parait faire appel
a la nation armée que pour la répudier en effet et
frapper d’impuissance préalable une grande part
de ses forces, de méme, il rend impossible la sé-
rieuse application de cette méthode d’attente & la-
quelle il semble se résigner un moment en vue
d’une offensive ultérieure plus efficace. Cette offen-
sive qu’il consent & ajourner pour rester fidele a la
loi de I'union des forces dans l'espace et dans le
temps, il en est si hanté, si brilé, qu'il la déchaine
en elfet avant méme I’heure qu’il a marquée. Ainsi,
il interdit aux armées francaises une fois concen-
trées tout mouvement de recul, toute maneuvre
de retraite. I! ne leur permet de reculer, de ma-



~ L’ARMEE NOUVELLE 169
- neuvrer en arriere que si elles sont deja vaincues
¢t rejetées par I'ennemi sur une zone intérieure de
réorganisation. 13 lui parait, par le préjugé le plus
étroit, que toute maneuvre de retraite, méme si

elle est volontaire, combinée, proclamée, méme si = =
elle a pour objet évident et connu de donner bien-
tot & Ja défense tout son ressort offensif, ne peut

qu'affaiblir les courages. 11 ne parvient pas a se
représenter une défensive confiante, allégre, et il -
reproche & Clausewitz d'avoir recommandsé « les
mounements de retraite destinés & user d’abord Vof-
fensive ennemie. » —. « I oublie que reculer cest
déja subir la loi de Paltaque, et que chaque pas en
arriéve est vivtuellement une défaite. Mieux vaut,
nolre avis, faire d’emblée Fabandon d'une certaine
sone de ferrain, se concentrer i distance suffisante
povr compenser la vapidité de préparation ow la Su-.
péviorité numérique de Fadversaire el, aprés avoir
ainsi pris du champ en arriére, agir effectivement
des quon esl prét. Dans toul ce panégyrique de la
défensive, Clausewits néglige les facteurs morair,
el celte anomalie est dautant plus singuliére quil
a. le premier, revendiqué pour eux une place im-
portante dans la théorie de la guerre. Cest pour. des
raisons d’ordre psychologique que le procédé de lq -
parade-riposte est si difficile a appliquer et, deés
Tors, moins fort que Uattaque. Le changement d’at-
litude & adopter au moment opportun, reste tout
eolier comme une lourde condition de succes im-
posée @ la défense. Loffensive double Uénergie des
lroupes en méme lemps q'elle concentre I pensée
du chef sur ce seul ob Jjectif, sous forme didée sim-
ple, incessamment poursuivie. « I y q plus d’allé-
yresse @ assailliv qu'a défendre », Lincertitude,
Fhésitation, Pangoisse sont Uétat dy, défenseur qui

'
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attend pour se résoudre et ne saif pas encore ce
qu’il veut, vis-a-vis d’un adversaire qui agit, sait ce
quil veut el ce qu’il faut. Objectons enfin que dans
le choix a faire entre les deux procédés, il faut tenir
un large comple du tempérament des peuples.
Lhoyd écrivail déja auw Xvir siécle que « les Fran-
« eais sont gais, vifs et légers, faciles d receveoir
« des impressions qui ne sont ni profondes ni du-
« rables » ; que « Von ne doit jamais se laisser atta-
« guer par eux ef les autoriser a croire qu'ils diri-
« gent la guerre a leur gré, ce qui augmente de beau-
« coup la confiance quils sont disposés & avoir en
« euz-mémes ». Nous retrouvons la méme apprécia-
tion duns la brochure célébre de Frédéric-Charles.
« L’offensive répond donc & nos aptitudes, et alors
« méme que les raisons technigques ou spéculatives
« ne paraitraient pas convaincantes, celte derniére
« suffiraii @ nous faire conclure que, dans la pro-
« chaine guerre,nous devons recherche Uoffensive.»
. Soit, et j’aurai 3 revenir hientot sur ces affirmations
. étrangement sophistiques. Mais si tout mouvement
de recul est interdit, si tout mouvement de retraite
est démoralisant, si cest déja I’équivalént d’une
défaite, comment sera-t-il possible, dans I'hypo-
thése prévie tout a 'heure par Gilbert, de décliner
la bataille ? Voild que 1’obsession de I'offensive va
lier I'armée francaise par des formules rigides, et,
sous prétexte de ménager soh &lan et son audace,
Pemprisonner dans une tactique d’airain. On cédera
ce qu'il faut de terrain pour permeitre la concen-
tration des forces ; mais a partir de cette date, a
partir de celte ligne, on ne reculera plus d’un
bouce. Ce sera la marche en avant obligatoire, auto-
matigue. Encore une fois, avec cette guerre d’offen-
sive théatrale, comment I'armée francaise potrra-

2
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t-elle attendre la concentration des forces russes
souhaitée par Gilbert ? Comment pourra-t-elle,
dans cette période d’attente, éviter les engagements
d'unités qu'elle ne pourrait sans doute ajourner
qu'en panceuvrant en arriere ? Comment pourra-
i-eile amener l'adversaire sur le théatre d’opéra-
lions qui sera le plus fayorable an déploiement de
la nation armée appelée tout entiére pour les
grandes rencontres ? Mais eomment sera-t-il pos-
sible d’attendre méme la concentration des forces
nationales ? Gilbert ne se représente lentrée en
campagne que comme une décharge soudaine
d’électricité accumnlée ; les armeées seront subite-
ment mises en présence ef un formidable éclair
jaillira de lune a Pautre. « Quaire & cing jours
suffisent & mobiliser Uarmée, un temps égal a la
transporter sur le thédtre de la guerre. Des deux
c6lés, un souci, peut-éire exagéré, de couvrir la
[ronliére a entrainé & rapprocher les zones de ras-
semblement presque en confact. On débarquera
derrieve la Seille ou derviere la Meuse ou la Mo-
selle ; les avani-gardes en présence sur la Meurthe,
deux a trois étapes séparent les corps de batqille.
A peine l'un des deux adversaires réussira-t-il par
st constitution politique, ou par une meilleure
préparation, & gagner vingt-quatve heures sur Pau-
tre pour sa concentration. Dans ees conditions, les
heurves sont comptées ; on n'en a pas a perdre en
mouvements latéraux par la droite ou par la gau-
che ; celle des deux armées qui se déploierait fout
d'abord sur toute la frontiere, de Mézitres & Belfort,
serait infailliblement surprise en flagrant délit de
maneeuvre. La concenlration doit étre, en quelque’
sorte, opérée aux points mémes de débarquement

el fon peut dire sans exagération que tout e plan
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de campagne, aussi loin que peuvent s’étendre les
prévisions, est contenu dans le plan de transport.
Le temps n’est plus, en un mot, de manceuvrer pour
se concenlrer aprés un premier déploiement et ce
déploiement doit présenter la forme méme dans
laguelle on attendra, ou on ira chercher Dacte déci-
sif. Aprés ce premier et gigantesque choc, le mou-
vement reprendra ses droits, ef, des deusx cotés, les
armées victorieuses ou vaincues sétendront pour
Se mouvoir en avant ou en arriére ; on passera d
coup droit initial & la période des feintes et des
mouvements. » : :
C’est la mécanique du coup droit. Clest le fatum
de V'offensive substitué a la libre action d’un grand
_peuple qui a proclamé sa volonté de paix, qui, en
se défendant, défend le droit, et qui trouve, dans
cette conscience du droit, assez de force calme pour
régler le mouvement. C'est un cyclone ou les forces
humaines ne sont plus que des éléments de nature,
~deux globes énormes de poussiére tourbillonnant
I'un contre ’autre dans I'espace. Ot est la pensée ?
Ot est le vouloir ? Mais que devient dans cet em-
portement automatique le souci de la concentration
totale des forces ? Et dans quelle profondeur a-t-on
oublié la nation armée ? Comment, dans cette impa-
tience d’arriver front & front, le temps sera-t-il
laissé & la territoriale elle-méme d’arriver avec
ses « oultils légers » sur le théatre des opérations ?
Comme ce soldat qui, pour mieux courir a Passaut,
laisse ses bagages, I'impétueuse avant-garde, em-
pressée & I'offensive, laisse derridre elle la lourde
force nationale qui n'est plus qu’une masse inerte.
el encombrante. Mais Gilbert. lui-méme va préci-
piter le choc et livrer le destin de la guerre, le des-
“tin de la patrie aux hasards d'une premiére ren-
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contre olt une partie infime des forces de la France
serait engagée. Tout a Pheure, il voulait laisser
entre les deux fronts de la concentration de Vair
et de lespace. Il voulait laisser a la France le -
loisir de se mobiliser et de se concentrer tout
entiere. Maintenant, -son plan d’opération sup- .
pose que les forces francaises se portent d'em-
hlée & lextréme frontiére, 1a ol Daction sera
immédiatement inévitable, et quelles tentent de
devancer par leurs mouvements le mouvement de
'ennemi. Il veut que nos forces se massent au sud
de Toul, parce qu'il croit que c’est 1a que se portera
le centre de gravité des forces allemandes et qu’ainsi-
la formidable rencontre aura lien d’emblée ; que
si lennemi se dirige vers le nord de Toul, les -
forces francaises pouqserawnt leur pointe et elles
nbligeraient les foreces allemandes a une mancuvre
dangereuse. « Admetfons que noOus nOuUs SOYOns
trompés sur la direction du cenire de gravité de
Pennemi, sur son emplacement méme, qu’élabli
entre Meiz et la Sarre moyenne, il se porte au nord
de Toul. Nous serons ainsi, & peu prés & la_méme
époque, massés aur deux extrémités de la frontiére
ot nous Waurons rien de mieux & faire que de nous
porter Uun vers Pautre en nous heurtant sur un
front non plus perpendiculaire, mais paralléle ala
direction de pénétration des deuzx pays. Pour nous
rejoindre au sud de Toul, les armées allemandes,
une fois la Meuse franchie, auront & entamer une
vaste conversion. Faudra-i-il attendre qu’elle soit -
effectuée, voir venir, pratiquer ces vertus de UEXPEC-
TATIVE que Clausewilz nous élalera bientét & notre
grande surprise ? » :

« lei, nous ne nous séparons. du maitre qu'a
regret et vous disons hardiment qu’une fois préts.
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nous devons partir déployés par exemple derritre
la haute Moselle, sur la ligne de Saint-Mihiel-Toul-
Epinal. Nous avons, dans la conversion & effectuer,
précisément Pavantage d’avancer Paile droite et de
vefuser la gauche. Nous serons les premiers sur
la ligne Bar-le-Duc-Nancy-Lunéville. Si les batail-
les décisives, cherchées des deuz cotés, se lLivrent
sur ce front, nous les livrerons avec nos lignes de
relraite bien.assurées sur Langres et Dijon, tandis
que Vadversaire sera géné par Verdun et Toul et
aura derriére lui la frontiére belge, Meiz est une
petite portion de la Prusse rhénane. Battu, il serait
séparé du Rhin et du ceeur de VAllemagne, car
FAllemagne, comme nous Uavons dé ja fait observer,
‘Nest pas au nord de Mets ; elle est tout entiére &
Pest de la Sarre. Que le choc ait liew au nord ou
au sud de Toul, c’est, en derniére analyse, la méme
idée que nous poursuivons et que noys pouvons
réaliser : rejeter les Allemands sur Metx. Sur un
méme thédtre d’opérations, notre centre de gravité
peut donc étre choisi sans trop nous préoccuper de
celui de Padversaire, pourvu qu’on ait la ferme
résolution de Ualler chercher, qu’on soit prét 4
lemps pour cela et quwon obéisse & une idée simple.
Cette indépendance stratégique est la caractéristi-
que et le plus précieus avdntage de Voffensive, et
Voffensive peut étre prise alors méme quon ne
passerait pas d’emblée la frontiére. » '
Dans cet éblouissement de la marche offensive
qii doit,” par la vallée de la Meuse prise a revers,
rejeter les Allemands sur Metz, tout est oublié :
Pavance probable et presque certaine de l'adver-
saire, le péril pour l'armée francaise d’un mouve-
ment dans I’angle de I'équerre oi elle peut étre
prise de front et de flanc, la supériorité toujours
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possible de 'armée allemande de premier choc et
lintérét vital qu'a la France a opposer a larmée
active de la Prusse toute la masse du peuple arms.
Tout cela disparait, et sur la ligne incertaine et
tremblante qui nous sépare du désasire, le capi=
taine Gilbert risque notre destin. Ce n’est pas tout :
car la logique de l'offensive systématique et &
outrance le conduit & réduire au minimum la foree
militaire active de la France. Il veut que Nancy
soit fortifié et devienne un vaste camp retranché.
Pourquoi ? Pour en faire un centre d'offensive. Ef
Gilbert conclut son étude sur « la défense de la
France » par ces graves paroles qui montrent cor-

ment 1'idée de I’offensive et I'idée d’'une armée per-
manente restreinte Se lient et s’appelient l'une
l'autre dans l'esprit de nos officiers. Dong, il y
aura dans le eamp retranché de Nancy une « con-
centration offenisive » qui fera de Nancy un pole
opposé & Metz &t I'annulant. Le tracé de nos régions
de corps d'armée serait remanié en méme temps,
et trois ou quatre régions en contact avec la fron-
ticre nous fourniraient tous les éléments d’une ar-
mée d'avant-garde, égale en nombre et en aptitudes
of fensives a celle de nos voisins. (Cest Gilbert qui
souligne.) C'est dans 1'offensive que nous cherche-
rions, comme eux, notre meilleur procéds de coui-
verture, mais avec l'avantage d’avoir de honnes
positions de repli sur les hauteurs de la Meuse ‘et
de la Moselle. :

« On nous objectera que de telles mesures entrai-
neront nécessairement chez nos voisins des mesures
analogues qu’ils décorent hypocritement du nom
df" compensairices. Le steeple qui se poursuit depuis
dix ans enire les deux pays, et qui a déja abouti a
quadrupler de part et d’austre les garnisons fron-
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tiéres, reprendrait de plus belle. Au liew de 80000
hommes, les Allemands en mettraient 100.000 dans
les trois départemenis annexés, el nous serions
contraints d’accumuler dans une zone équivalenie
des forces égales. ». : %

« Celte perspective wa rien qui nous effraye.
Que des deux cités, dés le temps de paiz, le quart
de Varmée permanente, Vélite du recrutement et les
meillewrs officiers se tiennent a la frontiére préls
pour un choc éventuel, nous ne voyons rien la que
de propice @ notre vieil esprit guerrier: Celte sorte
de combat des Horaces et des Curiaces nous of fre
- bien des chances favorables... Lé se bornerait peul-
éire la guerre ramenée a ses anciennes formes, qui
sont les vraies au sens militaire et dégagées de
toutes les inventions de la nation armée. L’huma-
nilé, a coup sir, waurait pas a s’en plaindre. »

Et voila & quelles conclusions aboutit celui qui est
considéré, par la plupart de nos officiers d'élite,
corame l'inspirateur génial de la stratégie fran-
aise renouvelée, celui dont la pensée se retrouve
dans 'ensemble et dans tout le détail de Penseigne-
ment de notre Hcole supérieure de la guerre. La
nation armée ne descend plus dans la lice ; elle
forme la haie pour assister au combat de ses cham-
pions élus ; elle les soutient seulement de vaines
clameurs. Bt le capitaine Gilbert aboutit a cela
aprés avoir un morment convoqué au drame tout le
peuple valide de France, aprés avoir demandé que
I'engagement déeisif soit ajourné jusqu’a Dentiére
concentration des forces nationales. Je demande
s’il est possible de concevoir un plus dangereux
amalgame d’idées contradictoires et si une stra-
tégie aussi essentiellement incohérente n’'est pas
une siratégie de désastre. Je demande s’il n'est pas
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temps pour la France de se réveiller, de régarder
dans 'ceuvre dé nos états-majors et de mettre la
logique d'un principe, l'unité d'un dessein dans ce
triste chaos.

La vérité est que la haute armée, et méme que
élite pensante des officiers n'a pas eucore pris

au sérieux « la nation armée ». Elle la subit; elle -
s’y résigne : elle ne l’accepte pas ; n'osant-pas eu . -

combattre de front I'idée. parce que ce serait com-.
battre de front la démocratie qui est souveraine,
elle ruse avec le principe. Elle y fait échec dans -
Iapplication autant qu'elle le peut. Je I'ai montré
pour I'organisation militaire qui réduit presque &
rien la valeur des réserves. Je viens de le montrer
pour la conduite méme de la guerre, d’oli, sous
prétexte d'offensive, la grande force de la nation
armée est éliminée. Si la France veut vivre vraiment
et étre assurée de la 'vie, si elle veut mettre au
service de son idéal une force nationale qui décou-
rage a jamais toute agression, il faut qu'elle exige-
une institution militaire ol tous les citoyens va-
lides soient encadrés, éduqués, prépavés a la guerre,
il faut que la distinetion factice et funeste de I'ac-
live et de la réserve soit abolie. Il faut aussi que
I'immense force nationale ainsi disponible trouve
son emploi dans une large et souple stratégie. (Pest
seulement par la méthode de défensive totale; hien-
tot muée en offensive irrésistible, que toutes les
energies de la France pourront étre mises en auvre
pour son satut. Elle doit done sommer Détat- -major -
de faire appel a tous les citoyens en état de com-
battre et d’adopter un plan de concentration, un
plan doperatlon qui permette & toutes les forces
d'intervenir & temps dans le grand combat. Il ne
s’agit pas d'une défensive inerte et passive, mais,
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‘au contraire, d’'une défensive passionnée qui ra-
masse des énergies pour produire des effets déei-
sifs, pareille & un grand cceur ardent qui receyrait
tout le sang du pays pour mieux animer le combat.
La portion méme du territoire qu’il faudra aban-
donner d’abord a l'invasion pour concentrer ses
- forces, la France ne I'abandonnera pas sans résis-
tance. Les forces combattantes des régions fron-
tiéres et des régions les plus -voisines formeront
une sorte de grande avant-garde de couverture qui
disputera le terrain par I'occupation des passages,
par des retranchements mobiles. Seulement, elle
ne s'engagera pas a fond. Sa fonetion sera de
fatiguer et de retarder I'offensive ennemie, non pas
de la rompre, et elle se repliera sur la zone de con-
centration nationale. Ce ne sera pas non plus une
défensive dispersée, disséminée. Le temps n’est plus
ou il suffisait presque aux paysans, pour arréter
lenvahisseur, de défendre leurs champs derriere
les haies. La vie des nations modernes est coneen-
trée, et l'’ennemi pourrait, en certains nceuds vi-
vants, leur porter des coups redoutables si elles ne
se défendaient point par une action ramassée et
méthodique. De la nation armeée rassemblée pour
les grands combats jaillira enfin une contre-offen-
sive audacieuse. Pourquoi dire qu’ainsi la foree
militaire francaise n’aura pas un but positif, qu’elle
sera a la discrétion de la force ennemie dont elle
épiera et suivra tous les mouvements ? Au con-
traire, c’est la France menacée, la France envahie
qui aura imposé sa loi a adversaire ; elle lui aura
dérobé le bénéfice des premiéres batailles fou-
droyantes qu'il escomptait. Elle I'aura obligé a
livrer des combats de fond, non pas sur le terrain
qu'il avait choisi et dont il avait, en quelque sorte,
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tracé lui-méme les abords par la frontiére envelop-
pante de 1870, mais sur le terrain déterminé par la
Irance elle-méme, Elle aura obligé & se mesurer,
nnn pas avec une trop faible avant-garde hative-
ment détachée de la nation armée, nais avec la
nation armée elle-raéme. Et elle V'aura contraint
ol d'accepter la bataille dans les conditions les
plus défavorahles pour lui, ou de renoncer a la
méthode de combat qu’il avait choisie. En effet, la
France, par la mobilisation simultanée et par la
concentration des douze classes qui correspondent
aujourd’hui a la réserve, mettra en ligne, pour les
premiers grands combats, une masse formidable
e deux millions d’hommes, soutenue en arriére
par les forces de la territoriale et pouvant se per-
mettre par conséquent, méme aprés un premier et
grave échec, un nouvel effort, un vigoureux recom-
mencement. Ces deux millions d’hommes, elle les
opposera aux neuf cent mille hommes constituant,
selon les caleuls de notre état-major, 'armée de
premiére ligne dont 1'Allemagne disposerait aujour-
'hui contre la France. Cette masse colossale pourra
¢tre distribuée en plusieurs armées assez distinetes
pour ne pas s’embarrasser les unes et les autres
et assez lices les unes aux autres pour pouvoir
combiner des opérations eonvergentes. Clest done
la Franee qui disposera de cette puissance débor-
dante, de cette force d’enveloppement qui est, selon
I'état-major allemand et l'état-major francais, la
condition de la vietoire, de la yraie victsire napo-
Itonienne, la victoire écrasante: '

Mais I'ennemi ne pourra-t-il pas, lui aussi, ame-
ner des masses équivalentes ? Je n'examine pas s'il
"st aussi facile & '’Allemagne d'approvisionner- sur
le sol francais ces armées formidahles et lointai-
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nes qu'il sera facile a la France elle-méme d’entre-
tenir avee les ressources nationales sa propre ap-
mée. Je dis seulement que 1'6tat- -major allemand
sera contraint, dans cette hypothése, d’abandonner
son procédé initial. Il faudra qu’il mette en mou-
vement, pour les premiéres grandes batailles, non
pas senlement 'armée de caserne, mais la grosse
masse des réserves. En ce sens, ce sera vraiment,
comme le dit le commandant Rossel un coup man-
qué. Or, qu'on ne perde pas de vue les circonstan-
ces morales dans lesquelles se développerait la
guerre. Quand nous voulons pour la France une
stratégie défensive, clest que nous voulons pour elle
une politique défensive, une politique de paix et
’équité. Un pays qui veut faire un mauvais coup
doit étre prét a bondir sur l'adversaire comme un
fauve impétueux et sournois. Un peuple qui, vou-
lant la paix, en a donné la preuve & lui-méme et au -
monde ; un peuple qui, jusqua la veille de la
guerre, a offert de soumettre le litige a 'arbitrage
de Phumanité civilisée ; un peuple qui, méme dans
Porage déchainé, demande encore au genre humain
@évoquer a lui le conflit, ce peuple-l1a a une telle
conscience de son droit qu'il est prét a tous les
sacrifices pour sanver son honneur et sa vie. 11 est
résolu a la résistance indomptable et prolongée. Au
contraire. dans la nation qu'un gouvernement d'or-
gueil et de proie aura jetée a une guerre d’agres-
sion, le malaise grandit d’heure en heure. Trouble
de conscience : quelle sinistre besogne nous im-
pose-t-on ? Trouble desprit: qui sait ce que le
désespoir et la révolte dn droit blessé inspireront
au grand peuple assailli ? Ces inquiétudes de la
conscience et de la pensée, le gouvernement de
ronquéte et de violence ne peut les étourdir que
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par la soudaineté et la violence des coups portés
i 'adversaire. T1 faut quil verse d’emblée, & son
peuple qui ’6meut, une ivresse de violence triom-
phante, un aleool de victoire. S'il y a ajournement,
attente, délai ; si 'armée de premiére ligne, exeitée
comme un taureau, a foncé dans le vide ; si I'en--
nemi, tout en résistant, s’est dérobe ; si la-bas, dans

une zone de concentration plus reculée, toute une

nation s’amasse, comme S'amasserajient au ereux
tle Thorizon des nuages noirs de tempéte ; et si,
pour faire équilibre a cette force accumulée d’un
grand peuple qui ne veut pas périr, il faut faire
appel aux réserves laissées. d’abord au second plan,
(quel émoi grandissant dans la nation du gouverne-

ment envahisseur ! C'est alors vraiment qu’entrent -

en jeu, des deux cotés, ces forces morales dont le

capitaine Gilbert fait honneur & Clausewitz d’avoir -
exalté Pimportance, comme si ce n'était pas la __

Révolution francaise qui les a découvertes et am-
plifiées. Encore une fois, dans les idées que nous
proposons, dans le plan que nous formulons, tout
est 1ié, Ni Dinstitution des milices et I'organisa-
tion de la nation armée, ni la grande stratégie de
défrnse nationale n’ont un sens et une ame si la
nation francaise n’a abjuré jusqu'au plus profond
de sa conscience toute pensée de guerre et d’aven-
ture, si elle n'a pas porté sa volonté de paix a ce
point de force et d’évidence, de chaleur et de lu-
mitre, qui prévient toute diseussion possible et tout -
malentendu par un irrésistible rayonnement. ('est
én vain que la France demanderait 4 fous ses ei-
toyens la perpétuelle activité d’esprit militaire que

suppose le fonctionnement sérieux des milices s'ilg K

ne savaient pas tous que leur effort sera réservé i .
la défense de la paix et du droit. Clest en vain -
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quelle appellerait a la guerre I'immensité de la
foree militaire ainsi éduquée, si un doute secret
~baralysait I’élan de ces millions de soldats eitoyens.
C’est en vain aussi qu'elle compterait sur les hési-
tations croissantes du peuple qui lui serait opposé
si elle n’avait pas prouve a ce peuple tout entier
“quelle a voulu la paix, qu’elle la veut encore jusque
sous les éclairs de la guerre déchainée. Sa stratégie
de la défensive, du repliement, de la concentration
totale suppose dans les ames une fermeté, une sorte
de sérénité inviolable que, seule, la clarté du droit
certain y peut répandre. Ceux qui proclament la
France incapable de cette haute défensive la calom-
nient. Il n’est pas vrai qu’elle n'ait quelque vertu
que dans 'orgueil de offensive, Elle a su, en aolit’
et en septembre 1792, faire preuve de fermeté et de
sang-froid quand les progrés de I'invasion prus-
sienne, menagant Paris, obligérent Dumouriez a
renoncer 4 la diversion espérée sur la Belgique,
quand il se replia pour mieux frapper, quand il
ébranla les foréts de PArgonne de la sonnerie des
cloches pour appeler a lui les paysans et pour
associer directement la nation elle-méme a I'effort
de sa petite armée, et quand a Valmy ses soldais
soutinrent d’abord, avant de s’ébranler eux-mémes
pour P'assaut, la furieuse canonnade de l’ennemi.
La France fit preuve de persévérance el de fermeté
dans le désastre méme, quand elle prolongea, en
1870, sa résistance au point de donner de Pinquié-
tude an vainquear. Dans l’admirable retraite que
dirigea Chanzy, elle prouva plus d'une fois que la
longue série des revers n'avait pas entamé sa vail-
lance, 11 ne lui manqua alors qu’'une préparation
plus séricuse et la charpente d'une forte organisa-
tion militaire pour soutenir son effort, Mais quella
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serait I'ardeur & la défense, combien. grande serait
la confiance de tous si tonte la nation avaif été
fortement éduquée, si tout entiere elle était appelée
a ecombattre pour la plus noble des causes, pour le
salut d'un grand peuple ami de la paix ! Comment
imaginer que la temporisation et le repliement né-
cessaires & eoncentrer toutes les forces trahiraient
cette confiance et briseraient cet élan ? Au con-
traire, la nation se sentirait vraiment, dans cette
conduite de sagesse et de volonté calme, maitresse
(elle-méme, maitresse de sa pensée, maitresse de
son destin et de son vouloir. Et cette fierté multi-
plierait encore sa force. Je doute que, contre une
nation qui tout entiére, voudrait la paix, qui tout
entiére se préparerait & la guerre, et qui se hausse-
rait d’avance, par un ferme propos de toutes les
ames, & cette grande méthode de défensive totale :
je doute que contre cette nation aucune tentative
('agression put jamais se produire. Clest cette es-
pérance de la paix, ¢’est cette certitude de la paix
qui me soutient, je I'avoue, & travers les hypothéses
de guerre que je suis contraint d’agiter. Quand une
grande nation républicaine aura poussé jusqu’a
I'absolu sa volonté de paix et sa volonté d'indépen-
dance, une premiére promesse d’universelle paix
entrera enfin dans la brutalité des choses: les mul-
titudes armées, que le génie de la France organisera
demain pour son salut, eéderont un jour non pas
A la violenee sauvage de envahisseur, mais au
sourire de la grande paix humaine emplissant tout
I'horizon de sa certitude victorieuse et couvrant
toutes les patries de son rayonnément.
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© CHAPITRE VI

La tradition révolutionnaire francaise.

Comment done organiser cette armée vraimenl
nationale, démocratique et populaire, qui recoit
habituellement le nom de milices ? Ce nom de mi-
lices est équivoque. 11 paraft signifier, pour beau-
coup d’écrivaing militaires, une masse Eonfuse, une
armee improvisée an jour du péril et suppléant a
la force de I'organisation par la puissance colos-
sale du nombre et par I'élan du sentiment national.
(Yest ainsi que Ventend le baron von der Goliz
lorsque, dans les conclusions de son livre sur

- xambetta et ses armees, il oppose les milices et
l'armée ‘permanente. (Yest ainsi: que 1'entendait
M. de Moltke lorsqu’au Landtag, pour  combattre
Iidée des milices, il invoquait le livre de M. Ca--
mille Rousset sur les volontaires de 1792. 11 disait,
le 16 février 1874, dans la discussion de la loi mili-
taire : « La Franee a fait deux fois Vessai de la
milice. Aprés la Révolution, la premiére chose qur
Lon fit, ce fus naturellement de dissoudre une
armée détestée ; la Nation devait elle-méme prote-
ger la jeune libertd s le patriotisme devait rempla-
cer la discipline ; U'élan et les masses devaient rem-
placer Vinstruction militaire. J1 plane encore une
sorte d’auréole sur les volontaires de 1792, mais il
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existe @ leur sujet une histoire impartiale écrite
par un Frangais et d’'aprés les documents du minis- -
tere de la querre de France. Je résiste a la tentation
de vous faire des révélations piquantes, car il me
[audrait citer le livre entier ; & chaque page, vous
verres combien ces formations ont été inutiles et
cotitenses et quel fléaw elles ont été pour leur-
propre pays. Ce ne fut qwaprés trois années d’ame-
res déceplions que Pon se décida a ne plus mettre
Uarmée dans les volontaires, muis les volontaires
dans Parmée. Lorsque plus tard un homme comme
le Premier Consul et d’autres généraux célébres se
mirent a leur téte, ces volontaires traverserent, il
est vrai, viclorieusement UEurope entzcre, mais
alors ils élaient devenus des soldats.

« Le petit ouvrage que je viens de citer et oi
Fon pourrait puiser des renseignements si utiles,
a paru en mars 1870, et siz mois plus tard, nous
avons vu la France recourir exactement auzx mémes
moyens ; il est vrai qu’elle était alors & la derniére
exlrémité. » "

Dans ces paroles de M. de Moltke, il y a beau-
coup de confusion, Les volontaires de 1792 n’avaient
-— du moins la plupart d’entre eux — aucune ins-
fruction militaire préalable ; ils n’étaient pas insé-
rés dans des cadres préexistants ; ils n’avaient, en
eflet, tout d’abord, aucune notion de ce qu’etait la
discipline ; et & ceux qui allaient & la frontitre
poussés par le patriotisme, par le souci passionné
de sauver la France et lx Révolution, pouvaient
trés bien se méler des fainéants ou des rodeurs en
quéte d'aventure, de pillage et de profit.

De méme, en 1870, les armées levées par Gam-
betta étaient toutes neuves. La loi de Niel sur la
garde mobile et I'éducation militaire des masses
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était restée lettre morte ; le projet de I'opposition
républicaine instituant le service universel & trés
court terme, les appels périodiques dans les camps
d’instruction et Porganisation de la nation armée,
avait été dédaigneusement repoussé. Les hommes
que Gambetta levait en hate n’avaient méme pas
appris le maniement du fusil. Ils ne connaissaient
pas leurs chefs improvisés, ou ils n’avaient en eux
quune médiocre eonfiance. CGlest tout un peuple
inexpérimenté, inorganisé, qu’on précipitait dans
une guerre qui était déja un immense désastre ;
il était jeté soudain au bord du gouffre ol avaient
disparu les armées de 'Empire.

Dans le pays-méme, énervé, humilié par sa lon-
gue résignation a la dictature impériale et que la
défaite seule avait éveillé de ce sommeil de servi-
tude, la passion républicaine n’était ni assez fiere,
ni assez ardente, ni assez étendue pour susciter un
irrésistible mouvement national. La conduite de la
défense était livrée d'aberd, la destinée de Paris
était livrée jusqu’au bout & un conservateur prud-
hommesque dont la premiére parole fut une parole
de défiance envers le peuple, envers les républi-
cains qui Ventouraient : « Il faut que je sois le
chef. Je vais Uétre : mais jures-moi d’abord de ne
men faire contre Dieu, la famille et la propriéié ».

Iit 1a France agonisante ne pouvait se ranimer que
par un énergique sursaut populaire ! Un ciel froid
et has pesait sur les hommmes et les choses. Dans la
nuit glacée que les mots de flamme de Gambetta
et de Blanqui ne pouvaient percer au loin et ré-
chauffer, se héataient des foules désemparées et
tristes, subitement opposées & une armée double-
ment forte, forte de son organisation, forte de sa
victoire et de son orgueil. Quel rapport y a-t-il
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entre ces formations hatives, entre ces armées d’im-
provisation et de catastrophe, et une grande armée
populaire constituée en permanence en temps de
paix, avec son apprentissage sérieux, avec ses ma-
neuvres périodiques, avec ses unités, avee ses-
cadres, avec son armement ef son équipement, avee
tout son formidable appareil de défense, avee sa
doctrine et sa méthode de guerre inculquée a tous,
chefs et soldats ? Et pourtant, ces volontaires si -
vilipendés par M. Rousset, si méprisés par le feld-
maréchal de Moltke, ils ont donné a la force mili-
taire de la Révolution un élan devant lequel la
vieille armée de Frédéric a reculé. Ces soldats im-
provisés de Gambetta, ils ont obligé le vainqueur
a un recommencement d'effort, et il a fallu a
Pétat-major ennemi une exceptionnelle vigueur
pour dominer le sentiment de lassitude qui s'em-
parait de l'armée d’invasion, aprés une longue et
glorieuse campagne qui menagait de demeurer sté-
rile. « Ces pauvres soldats d’un jour retrouvaient
parfois, comme & Beaune-la-Rolande, quand Ues-
poir renaissait en euz, une sorte d’enthousiasme
sauvage qui rappelait les beaux jours de la Révo-
lution francaise. » Clest 1s haron de Goltz, si sé-
vére pour eux, qui leur rend ce témoignage. Ce
serait un crime contre la France de dissimuler les
faiblesses, les désordres, les paniques qui, trop sou=
vent, en 1870, firent avorter les plans vigoureux de
la défense. Ce serait un erime contre la patrie de
laisser croire que l'inspiration soudaine du cou-
rage, de l'enthousiasme ou du génie peut suppléer
a lorganisation patiente, méthodique et forte. De
méme que Vordre socialiste de production et de
propriété ne peut se constituer et fonetionmner par:
le seul élan des consciences, mais qu'il y faut aussi
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des forces de technicité et de rnéthode, I'habitude
de l'organisation et de la libre discipline dans le
prolétariat, de méme la pleine efficacité dune ar-
mée de défense vraiment nationale et populaire
suppose, avec la ferveur des esprits, une prépara-
tion continue et profonde. Mais il serait criminel
aussi d’ignorer ou de méconnaitre ce qu'a pu pro-
duire, aux jours de erise, I’énergie spontanée du
peuple, puisquil suffira d’exciter et d'organiser
dés le temps de paix cette énergie vivante du peuple
tout entier pour cumuler au profit de la France,
désormais invulnérable, la force de D’élan et la
force de la méthode, la puissance de la masse et la
puissance de l'organisation.

Opposer, comme le fait le haron de Goltz, comme
on le fait souvent, la milice et I’armée permanente,
c’est abuser des mots, c’est créer a plaisir un mal-
entendu. - :

La forte milice de la Suisse républicaine est la

~véritable armée permanente, toujours préte a dé-

fendre le pays ; c’est la nation permanente dans
sa fonction d’armée.

La Révolution francaise, dans ses heures les plus
hautes, en a eu la claire vision. ;

(Yest & travers bien des tatonnements et bien des
épreuves que la force militaire de la Révolution est
arrivée a un vivant équilibre. Elle a suivi en son
mouvement l2 mouvement de la Révolution elle-
mérne. Dans la premiére période révolutionnaira.

~quand les institutions politiques avaient pour une

assez large part un caractére bourgeois et censi-
taire, quand 1a Constituante excluait de plein droit
de la cité, par la distinction des citoyens actifs et
des citoyens passifs, au moins deux millions de
pauvres et de prolétaires, la force armée de la
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Révolution se- résumait en wune garde nationale
essentiellenient bourgeeise qui, selon les vieissitu-
des des crises, faisait front ou contre les troupes

royales, « satellites du despotisme », ou contre les
mouvements populaires. Elle était méme, en fair,
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plus oiigarchique et hourgeoise que la 10i électo-

rale, car eelle-ci n’exigeait qu'un cens trés modeste
qui laissait passer trois millions de citoyens, une
foule de petils propriétaires et d’artisans modestes.
Au contraire, il était assez coiiteux e faire partie
de la garde nationale. Il fallait s'équiper soi-méme,
perdre assez fréquemment des journées de travail R
elle n'était guére accessible qu’a cette bourgeoisie
moyenne el aisée dont Lafayette fut l'idole ; et,
bientot, sur les uniformes chamarrés des officiers,
s'épanouit toute une splendidé floraison de vanité
hourgeoise. C'est cette garde nationale qui, au len-
demain de Varenne, rassura la France contre toute
surprise de la contre-révolution. Clest sur cette
méme garde nationale que.comptait Barnave, au
méme moment, pour contenir et réprimer 1’émotion
du peuple surexcité par la trahison royale et par
les clubs ou affluaient les ouvriers.

(’est par elle qu'il voulait tout ensemble sauver
et « terminer » la Révolution. Clest elle qui écrasa

au Champ-de-Mars les pétitionnaires réclamant la
République.

Mais un double travail s'accomplissait dans 1ins- -

titution militaire encore incertaine et ambigué
comme Ja Révolution elle-méme. D'une part, Var-
mée royale, larmée de ligne se désagrégeait, se
dissolvait. La discipline y était ruinée par un mal
profond, par le conflit politique et moral des offi-
ciers et des soldats. La plupart des soldats étaient
attachés a la Révolution dont ils espéraient un
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régime meilleur, de plus larges garanties de dignité
et de bien-étre. Les officiers étaient divisés en trois
catégories. Les uns, en trés petit nombre, se four-
naient vers la Révolution. G'étaient ceux que leur
haute science et I’éducation encyelopédique avaient
préparés a comprendre les idées nouvelles et les
temps nouveaux et qui pressentaient le grand role
qu’ils pourraient jouer : c’étaient aussi les officiers
plébéiens et « les bas officiers » qui souffraient du
~ privilége de la noblesse accaparant tous les hauts:
grades et auxquels la Révolution semblait ouvrir
brusquement la carriére jusque-la fermée. A l'au-
tre pole, il y avait le groupe des officiers de cour
devoués a I'ancien régime, groupe influent, insolent,
qui ne cachait pas son impatience de mater la
nation rebelle et qui, bientdt, ne pouvant plus
servir la royauté par ses coups de force a linté-
rieur, passera a 'ennemi. Dans une sorte de milieu
assez terne, abondaient les officiers destitués d’idées
genérales, qui avaient fait petitement leur chemin
dans les guerres du dix-huitiéme siéele, qui ai-
maient assez leur métier pour le continuer sous
des régimes trés différents, et qui, en 93 encore,
aprés le départ des officiers émigrés, avant le sur-
gissement des officiers d’origine et de passion révo-
‘lutionnaires, formeront presque tous les cadres
supérieurs : a peu preés aussi incapables de trahison
que de ces grands élans de foi qui seuls peuvent
entrainer au péril et & la victoire tout un peuple
d’hommes improvisés, citoyens de la veille et sol-
dats du jour. ,

(Pétait done, dans l'armée de ligne, I'anarchie
essentielle, 'anarchie totale ; anarchie par l'anta-
gonisme des chefs et des soldats : anarchie par la
sourde contrariété des chefs eux-mémes. La Révo-
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lution et la contre-révolution étaient aux prises
dans l'armée, et leur lutte Ia disloquait. Les pre-
miéres assemblées de la Révolution étaient obligées
d’encourager parfois, de tolérer et d’amnistier tou-
jours les mutineries des soldats, méme celles qui
ne procédaient pas de la résistance légale aux me-
neées contre-révolutionnaires des chefs. Car com-
ment discerner dans cette eonfusion les Jjustes
griefs et les faux prétextes ? Frapper des soldats
qui se réclamaient parfois abusivement de la Ré-
volution mais qui étaient préts a la défendre,
c'était donner pleins pouvoirs & dés chefs qui mé-
ditaient pent-étre en secret un attentat-ou une tra-
hison. Tant que le pouvuoir serait ainsi disputé et
suspendu entre ’anecien régime et le régime nou-
veau, tant que Parmée serait partagée entre la Ré-
volution et la conire-révolution, il n’y avait pas
de discipline possible. Elle ne pouvait étre qu'une
duperie ou qu’une félonie. ('est ce que Mirabeau
répitait avec force des Porigine. Ce conservateur
génial qui jamais, ni dans les emportements dé-
magogiques caleulés, ni dans Phumiliation des
subsides secrétement recus de la cour, n’oublia son
grand dessein, savait que Pordre militaire comme
l'ordre politique et social ne pouvait étre rétabli
que sur la base de la Révolution définitivement
acceptée. Bt de méme qu'i! conseillait au roi de
ressusciter et d’amplifier-son pouvoir en devenant
le chef de la Révolution, V'organisateur de la de-
mocratie royale, de méme il demandait & la Gons-
tituante de dissoudre la vieille armée, de la recons-
tituer sur un plan nouveau avee des chefs évidem-
ment dévoués i la Révolution, d’enlever ainsi tont
prétexte aux soupeons et aux mutineries et d’exer-
cer alors sur tous, avec la foree de cette certitude
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révolutionnaire, une vigoureuse diseipline. ('était,
en des iemps équivogques et brouillés, I’annonce
de ce que sera la discipline au plein de la Révolu-
tion. Toute la tentative, & la fois révolutionnaire
et conservatrice de Mirabeau, sombra dans I'im-
hécillité de la cour, et le travail de désorganisation
et de dissolulion se poursuivit dans Parmée de
ligne. Kn méme temps se créait une ardente atmos-
phére de démocratie qui allait obliger la garde
nationale & se transformer. Déja le principe électif
v fonctionnait. Ce sont les bataillons qui nom-
maient les officiers. Que demain les cadres de la
garde nationale s’élargissent, qu’ils s’ouvrent au
peuple libre : ce sera la nation armée nemmant
elle-méme ses chefs. Ce sera la souveraineté na-
tionale s’exercant sous les armes.

Lorsquen juin 1791, a.la fuite du roi, I'Assem-
Dblée Constituante peut eroire que 'Europe va in-
tervenir, cette évolution n’est pas accomplie. Sur
. quelles forces peut-elle done compter ? Elle se défie
de Parmée de ligne, de 'armée du roi, qui vient.
par Bouillé, par Choiseul, de_conspirer & I’évasion
royale et qui est décomposée par la trahison
comme par Pindiseipline. Elle n’ose pas, elle ne
veut pas faire appel au peuple entier, car ce serait
faire de tous les citoyens des citoyens « actifs ».
(e serait s'obliger & donner & tous une part égale
de cette Révolution que tous seraient appelés a
défendre, et plus que jamais la Constituante, han-
tée sur son déclin par des pensées de résistance,
veut maintenir le caractére bourgeois et conser-
vateur de la force armée. Pouvait-elle envoyer i
la hataille pour la patrie le peuple républicain dn
Champ-de-Mars qu’elle venait de fusiller comme
factieux ? FElle n’avait donc qu'une ressource .
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c'était d’inviter la garde nationale & fournir des
volontaires pour défendre Ja Révolution & la fron-
tiére comme elle défendait & V'intérieyy la Révolu-
tion et la propriété. Ce sont les hataillons de la
garde nationale qui farent chargés d’ouyrir les
registres pour les enrblements volontaires des
gardes nationaux. La Constituante décidait que
les gardes nationales ainsj enregistrées seraient ré-
parties en bataillons de dix compagnies chaecun,
que chaque tompagnie serait composée de cin-
quante gardes nationales, non compris les officiers,
sous-officiers et soldats. Elle rappelle bien en cha-
cun des articles du décret que c’est des gardes na-
tionales quil s’agit. Elie n’appelle que la bour-

geoisie révolutionnaire; mais & cette _bourgeoisie :

elle fait pleine corfiance. Elle maintient, pour ces
hommes qui demain vont aller au feu, le Drincipe
de Délection ; et Particle 3 précise : « Tous les indi-
vidus composant Ig compagnie nommeront lewrs
officiers et sous-officiers ; Pétat-major (cest-a-
dire le colenel et Jes deux lieutenants-colonels dy
bataillon) sera nomme par tout le bataillon. »

A Tappel de 1a patrie menacée, la bourgeoisia
petite et moyenne répondit avec un empressement
admirable, comme en témoignent les registres pu-
bliés par MM, Chassin et Hennet. Majs un phéno-
méne inattendy bour la Constituante se produisis.
La Révolution déhordait les limites arbitraires de
la loi électorale et du privilege hourgeois. Nom-
breux furent les citoyens actifs non insecrits & la
garde nationale de bourgeoisie cossue qui deman-
dérent & Sinserire, Nombreux aussi leg citoyens
passifs, les pauyres prolétaires, les yng parce que
la solde des militaires tentait leup extréme misére,

mal nourrie « quz Iravauz de chapité », les autres,

#
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parce que des lors ils avaient pris possession par
le ceeur de cette Révolution dont le privilége nou-
veau de l'argent, substitué aux priviléges anciens,
les excluait. D’'un mouvement spontané ils entraient
dans la patrie nouvelle et l’agrandissaient. Les
droits de I'’homme, mutilés par ceux-l4 méme qui
les proclameérent, prenaient tout leur sens ; les ou-
vertures se faisaient plus larges vers l’avenlr. En
avril 1792, quand la Législative ouvrit, par la dé-
claration de guerre a I’Autriche, la longue lutte de
la France nouvelle contre ’Europe féodale et mo-
narchique, cette sourde fermentation de démocratie
n’a pas abouti encore. Ni le suffrage censitaire ne
s’est élargi en suffrage universel, ni la souveraineté
de la Nation ne s’est affirmée en République, ni
la force armée bourgeoise n’est devenue la nation
armée. Le malaise est profond, mais il ne se résout
pas encore en solution nette. Ce sont les formules
du passé, je veux dire de la premiére période de
la Révolution, qui se prolongent. Ainsi, au moment
- méme out elle proclame, le 11 juillet, que la patrie
est en danger, la Législative ne sait que reproduire
P'appel adressé par la Constituante aux gardes na-
tionales bourgeoises. Mais une forte parole a été
dite par Hérault de Séchelles : « La patrie est en
danger parce que la Constitution est en danger. »
L’acte d’accusation suspendu encore et & demi
conditionnel, que Vergniaud a fulminé contre ie
roi, retentit en échos prolongés et sourds. Dans
ces jours incertains et comme appesantis d'un
orage obsenr, on a le pressentiment de la crise
prochaine qui va tout renouveler, tout éclairer et
tout agrandir. Elle éclate, dés la fin de juillet, par
des coups répétés, dont le plus retentissant est au
10 aout. Et dans ces deux semaines gui ne sont
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pour ainsi dire qu'une longue journée révolution-
naire, c’est une euvre d’ensemble qui s’accomplit.
Le drame du 10 aout, avec ses prologues et ses épi-
logues, . transforme a Ia fois, par un effort im-
mense et lié, linstitution sociale, linstitution mi-
litaire. La patrie est en danger : la patrie, c’est-a-
dire la France révolutionnaire ; et cette patrie com-
mune de tous les révolutionnaires, de tous les ci-
toyens qui veulent étre libres, tous les révolution-
naires, tous les citoyens ont le devoir de la dé-
fendre : ILS EN ONT LE DROIT.

Danton, au moment méme ot il prépare l'assaut
des Tuileries, signifie par la section du Théatre-
Francalis, avec Chaumette, avec Momoro, que tous -
les citoyens peuvent et doivent participer a la garde
nationale comme aux assemblées de section ; les
citoyens actifs de la section abjurent leurs pri-
viléges ; ils appellent leurs- fréres dépouillés & dé-
libérer avec eux, & combattre avee eux, et ils pro-
noncent cette admirable parole : « quune classe
de citoyens n’a pas méme le droit de s’arroger le
droit exclusif de sauver la France ». Ainsi, ae
I'immensité du péril national nait pour tous les
homames le droit d’atre citoyens, le droit d'étre sol-
-dats, C'est le suffrage universel qui s’affirme ; c'est
l’armement qui s’annonce ; nation souveraine, na-
tion armée. Au lendemain de la victoire populaire
du 40 aout et pour la confirmer, pour faire entrer
‘la Révolution au cceur des paysans, la Législative
abolit presque tout ce qui restail du priviléege fég-
dal. Elle abolit sans indemnité d’innombrables ser-
vitudes, les droits seigneuriaux, tant féodaux que
censitaires, dont la Constituante avait ordonné le
rachat. Elle décréte, dans 1'intérét des paysans, le
partage des biens communaux accaparés jusque-la
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par une oligarchie. Et elle décide que la nouvelle
Assemblée, la Convention nationale, sera élue par
le peuple entier. Elle a décidé déja, dés le 1 aont,
que le peuple entier recevrait des armes. Ainsi, les
survivances du régime féodal sont balayées; la
nation n’est plus la propriété d'une famille fé-
lonne; la Révolution n'est- plus la propriété poli-
tique -de la bourgeoisie riche. Enfin, cette méme
bourgeoisie, qui réclamera plus tard et qui s’oc-
troiera le privilége de ne pas servir la patrie, est
dépouillée du privilege qu’elle s’arroge mainte-
nant de la servir seule. Sur tous les priviléges,
d’ordre politique, d’ordre social, d’ordre militaire,
la foudre tombe & la fois. C'est une triple action
- indivisible. C’est un triple éclair tordu en fouet.
Ceux-la ne comprennent rien a la Révolution du
40 aont qui ne voient pas 'unité et la solidarité
des actes multiples. Quand M. Thiers, dans son
Histoire de la Révolution, oublie de marquer V’ori-
gine du suffrage universel, quand il dédaigne d’en
parler comme d'un accident sans lendemain, i
montre & quel point la bourgeoisie censitaire avait
perdu le sens de la démocratie révolutionnaire.
Combien aussi il est d’historiens qui ne voient pas
que l'armement général du peuple et l'idée des
milices sont sortis du méme mouvement que le
suftrage universel et la République ! Clest 1a qulest
pour la France l'origine historique de la nation
armeée, et on ne peut pas la séparer de cette ori-
gine. C’est Carnot, celui qui sera demain I’organi-
sateur de la victoire, qui donna, & la Législative, le
1°* aoat 41792, la formule de ce qui doit étre Vorga-
nisation défensive de la France. Il avait déja en
ces questions une haute antorité, et par sa science
militaire et par ses travaux dans les Comités, ot
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par ses rapports. C'est donc lui qui propose a PAs-
semblée de distribuer des piques & tous les ci-
toyens, et a ce propos, il trace a grands traits le
plan de ce que sera Varmée d'un peuple libre :
« Votre Commission vous propose d’armer de fu-
sils uniformes tous ceux qui ont la volonté et la
force de concourir a la défense de leur patrie. Elle
vous le propose comme le seul acte de vigueur qui
réponde a la crise actuelle, comme la seule réso-
lution qui puisse faire trembler lout & la fois les
ennemis de dehors et ceuxr dv dedans, COMME LE
SEUL MOYEN DE JETER LES BASES D’UN NOUVEAU SYS-
TEME MILITAIRE QUI, RENDANT TOUS LES CITOYENS SOL- -
DATS, PORTERA ENFIN LE DERNIER COUP A L’ESPRIT DE
DISTINCTION PAR L’ANEANTISSEMENT DE CETTE DERNIERE
ET TERRIBLE CORPORATION QU’ON NOMME ARMEE DE.
LIGNE...

« Votre Commission vous a proposé des piques,
parce que la pique est en quelque sorte Uarme de
la liberté, parce que c'est la meilleure de toutes
enire les mains des Frangais, parce qu'enfin elle
est peu dispendieuse et promptement exécutée.
D'ailleurs, il n’existe pas en France actuellement et
ne peut pas exister de longtemps encore assez d’ar-
mes a feu, pour que tous les citoyens en soient
pourvus el cependant leurs propriétés, leur vie,
leur liberté sont menacées de toute part, et on les
abandonne presque sans armes a la fureur de leurs
ennemis.

« Nous avons déclaré que la patrie est en danger
et nulle grande mesure n'a encore été prise, nous
avons dit au peuple : « Levez-vous », et il ne lui
a été fourni aucun moyen de seconder son action.
1l est temps pourtant qu’il déploie Vappareil de sa
force ; il est temps qu’il cesse de se reposer sui
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ceux qui n'ont jusqu’ici répondu & sa confiance que
par des trahisons, » F :

« Il est une vérité qui doit enfin parditre évidente
a quiconque veut ouvrir les yeuz, c'est que les gou-
vernements qui nous entourent veulent n{)tre des-
lruction ; c’est que ceux qui nous parlent d’amitié
ne le font que pour mieux nous tromper, c’est qu’en
ce moment nous n'avons plus d'autre politique a
suivre que d'étre les plus forts. Mais le danger de
Pinstant, celui qui frappe les yeuz de la multitude
esl peut-étre le moins grave ; le plus réel, le plus
inévitable est dans Uorganisation méme de la force
armée ; de cette force qui, créée pour la défense de
la liberté, renferme en elle-méme le vice radical

qui doit infailliblement la détruire.

« Partout, en effet, ot une section particuliére
du peuple demeure constamment armée, tandis que
Pautre ne Vest pas, celle-ci devient nécessairement
esclave de la premiére, ou plutét Vune et Pautre
sont réduites en servitude par ceux qui savent
s’emparer du commandement. Il faut donc abso-
lument, dans les pays libres, que tout citoyen soit
soldat ou que personne ne le soit. Mais la France,
enfourée de nations ambitieuses et guerriéres, ne
peut évidemment se passer de force armée 5 il faut
donc, suivant Uexpression de Jean-Jacques Rous-
seau, que toul citoyen soit soldat par devoir et au-
cun par métier. IL FAUT DONC QU’A LA PAIX AU PLUS
TARD TOUS LES BATAILLONS DE LA TROUPE DE LIGNE DE-
VIENNENT BATAILLONS DE LA GARDE NATIONALE ; que les
uns et les autres m'aient plus quun méme régime,
une méme solde, un méme habit ; alors vous épar-
gnerez 40 millions par an ; alors disparaitra ce
genre de division qu’on cherche & semer sans cesse
entre les soldats citoyens et les citoyens soldais ;
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alors chaque corps nommera ses officiers, et Von
ne verra plus ceux-ci vendus au pouvoir exécutif
passer a Uennemi et trahir la patrie qui les a com-
blés de ses bienfaits. Ce veeu, fose le dire, est celui
de la nation entiére ; il n’est personne qui ne sente
que la liberté francaise ne peut s'établir de fait
que par la chute de cette derniére colonne du des-
potisme,

« Alors rien ne sera plus simple que le nouveau
systeme mililaire, de plus économique, de plus con-
forme & Uesprit de la Constitution ; pendant la paiz,
les frontiéres seront gardées par des bataillons al-
ternativement fournis chaque année par-les divers
département; LES CITOYENS S'EXERCERONT DANS LEURS. -
CANTONS ET DISTRICTS RESPECTIFS, COMME EN SUISSE,
PAR ESCOUADES, PAR COMPAGNIES, PAR BATAILLONS ;
CHACUN SERA MUNI D’AVANCE D'UN EQUIPAGE COMPLET
POUR LA GUERRE ; les jeunes gens aisés se piqueront
d’avoir des chevauz dressés pour former les corps de
cavalerie ef se réuniront pour s’exercer aux manceu-~
vres ; il y aura des camps annuels dans les divers
départements ; des fétes militaires y seront célé-
brées avec la pompe des tournois, des carrousels ;
des priz solennels seront décernés auzx vainqueurs,
a ceux qui, dans les examens publics, se seront dis-
tingués par leurs connaissances dans Uart militaire;
ces priz seront des casques, des lances, des chevauz.
Les générauz, les chefs de Uarmée ne pourront étre
choisis que parmi ceux qui auront remporté un
certain nombre de ces prixz ; chacun sen retour-
nera avec la gloire dont il se sera couvert et avec
Vardeur de se signaler, Uannée suivante, par des
succés plus brillants encore.

« Ces jeuz, ces exercices dégagés des langoureu-
ses puérilités de Uancienne chevalerie, et auzquels
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tous les citoyens indistinclement seront admis, en-
flammeront bientdt tous les ceeurs de la jeunesse
francaise. La passion des armes étouffera la cupi-
dité, Uintrigue, toutes ces petites passions basses
qui font naitre Pesclavage. La gaité franche, Vamé-
nité des meeurs nationales reprendront leur em-
pire, car le vrai courage est ami de humanité et
s'allie naturellement aux sentiments généreuz. Si
la guerre vient a se déclarer, c’est alors que cha-
cun sentira le prix de la liberté, quon verra les
prodiges qu’enfante Vamour de la patrie ; les inté-
réts particuliers disparditront ; tous iront se con-
fondre dans ce grand et unique intérét commun :
le salut de la patrie ; le charme de I'égalité unira
toutes les dmes ; Vopulence sera sans considéra-
tion ; les talenls, les vertus seuls fizeront les Yeux ;
il ne restera plus en partage aux intrigants que
~ le mépris et le ridicule. »

« Le premier pas, Messieurs, que nous avons
faire pour arriver a ce but sublime, est réellement
d’armer tous les citoyens ; c’est ce que votre Com-
mission vous propose ; elle vous propose de faire
distribuer des piques & tous ceux qui sont en état
de porter les armes. Enfin, Messieurs, votre Com-
mission pense que pour seconder les vues de ré-
génération qu'elle vient de vous proposer, il con-
vient que wvolre Comité d’insiruction publique se
hdte de vous présenter ses projets sur les fétes mi-
litaires nationales et sur les encouragements a don-
ner aux jeunes citoyens, qui se seront distingués
dans les exercices de la gymnastique et le manie-
ment des armes. » :

L’Assemblée rendit, selon ces vues, un déeret qui
réglait la situation et la distribution des piques et
dont le dernier article disait - « Les citoyens sont
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tnvités a Sexercer fréquemment, sous Uautorisa-
tion des officiers municipauz, dans leurs cantons
respectifs, aw maniement de leurs d@fferentea
armes. »

Je ne m’arréte pas, dans le rapport de Carnot, a

quelques traits idylliques qui feront sourire les.

beaux esprits, & quelques paroles d’optimisme can-
dide qui. paraitront étranges a mnobre société com-
p]ivilu‘ée, affadie, surchargée de désirs, éblouie de
vanités, surmenée d’illusions rapides et de décep-
tions. L'armée a été depuis un siécle prostituée a
tant d’odieuses et viles hesognes, elle a été I'instru-
ment de tant de crimes contre la liberté et contre
la France, et la guerre méme, sainte quand elle
avait pour objet la défense de la liberté, a été désho-
norée par de si prodigieux emportements d’orgueil
et par de si tristes calculs de cupidité et de convoi-
tise, que le noble enthousiasme de Carnot pour
Péducation militaire étonne et scandalise presque
les esprits libres ou qui se croient libres. Ces ac-
cenls de simplicité virile et de fierté courageuse ne
retentiront de nouveau au ceeur des hommes que
gquand linstitution militaire, débarrassée de toutes
les souillures, de toutes les violences de l'esprit de

caste et de elasse, épurée de tout esprit d’agression,
ne sera plus que la protection supréme et le su-
préme recours d’'une société éprise de paix et cher-
chant la justice. C’est le vigoureux prolétariat anti-
militariste d’aujourd’hui, qui sera le premier a
comprendre ces paroles et a vibrer a leur accent.
Te veux seulement retenir cette grande chose : c’est
gue I'idée des milices nationales est pour nous une
partie du patrimoine révolutionnaire ; elle a surgi
dans l'esprit de la France & I'heure méme ot le
peuple francais concentrait toutes ses énergies pour
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abolir la royauté, pour refouler l'invasion contre-
révolutionnaire du dedans et du dehors, pour créer
un ordre nouveau de démocratie illimitée. Je n’ai
pas et je ne propagerai pas la superstition de I’épo-
que révolutionnaire. Mais & ceux qui pour condam-
‘ner I'idée des milices écartent a priori l'exemple
de la Suisse, & ceux qui prétendent que l'institu-
tion militaire de la démoecratie helvétique ne sau-
rait convenir & la démocratie francaise, j'ai le droit
de répondre tout d’abord qu’a I'heure ot la France
surexcitée par le double péril de la liberté et de la
patrie cherchait la forme d’armée qui protégerait
le mieux la liberté et la patrie, c’est aux milices
suisses qu’est allée sa pensée. J'ai le droit de leur
dire que I'homme qui proposait 4 la France cette
organisation vraiment nationale et populaire n’était
pas un chimérique, qu’il connaissait la vieille ar-
mée de la monarchie, qu’il y avait servi avec éclat,
qu’il comprenait aussi les nécessités des temps nou-
veaux puisqu'il allait bientoét donner & la défense
de la France révolutionnaire une force incompara-
ble de méthode et d’élan.

Quelques jours aprés, dans un nouveau rapport
a la Législative, Carnot rendant compte de la mis-
sion qu'avee Lacombe-Saint-Michel il avait rem-
plie au camp de Soissons, affirmail & nouveau sa
foi dans la force organisatrice de I'idée démoerati-
que appliquée aux armées.

« Cest Uégalité des droits qui fait les élections
dans les bataillons. ER ! bien, nous avons été té-
moins de ces élections, et nous pouvons dire que
si nous les avions faites nous-mémes, en suivant
notre conscience, elles nauraient pas été meilleures.
Ce sont ceux qui ont le plus d’instruction qui étaient
choisis. C'étaient presque toujours d’anciens mili -
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taires, et surtout des vétérans, lorsqu’il y en avait,
qui enlevaient les suffrages. (Quadruple salve d’ap-
plaudissements,) Une anecdote fera connaitre la
confiance dans les chefs que Von a choisis soi-
méme. Un des fédérés du Jura avait réuni les suf-
frages pour étre adjudant-major d'un bataillon.
Cette nomination déplaisait a plusieurs d’enire euz.
L’adjudant général, M. Chodelon, nous fit part de
la difficulté. L’'un de nos membres, M. Lacombe,
prend ce’ton de loyauté que vous lui connaisses :
« Braves fédérés, leur dit-il, voulez-vous obscurcir
Uhonneur de la Nation frangaise? Voulez-vous
obéir a la loi, oui ou non ? Qui, s’écriérent-ils tous
ensemble, nous ne résisterons jamais a la loi ! »

Et encore, quelques semaines plus tard, quand il
a mission de créer en hate dans le Sud-Ouest une
armée qui puisse résister a l'invasion espagnole,
obligé de tout improviser, les habillements, les ar-
mes, il improvise dans le feu des difficultés son
plan d’avenir et on peut le résumer ainsi: une
organisation administrative permanente et une édu-
cation militaire universelle, mais qui n’aura plus
rien du régime de caserne et qui se confondra avec
Tinstruction donnée par la République a tous les
citoyens. « Une conséquence bien importante de
tout ce qui vient d’étre dit, est quune puissance
qui peut avoir des guerres a soulenir doil foujours
y étre préparée de longue main.. Ce serait donc
une loi bien importante et bien sage que celle qui,
aprés avoir fizé le nombre des armées de la Répu-
blique, ordonnerait que dans Uarrondissement assi-
gné a chacune d’elles il serait €tabli des magasins
@ demeure dans lesquels il se trouverait en tout
temps des subsistances, munitions el effets mili-
taires quelcongues pour la consommation de
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80.000 hommes, au moins, pendant un an.. Une
~pareille loi strictement exécutée et Uinstruction pu-
blique donnant & tous les ciloyens une éducation
militaire, il serait facile en tout temps de ramasser
en un clin d'@il une force immense dans un point
quelconque de la République et certainement alors
la France n’aurait jamais de guerre & soutenir que
celle quelle voudrait bien entreprendre. »
A quelles épreuves fut soumis tout ce magnifique
- optimisme de démocratie et de révolution, je l'ai
indiqué déja en quelques mots, et je n'ai pas a y
insister a cette heure. Clest en vain que les contre-
révolutionnaires francais et le feld-maréchal alle-
mand exploitent contre 1'idée des milices, contre -
I'idée de la nation armée, les défaillances partielles
ou les égarements passagers des volontaires, des ba-
taillons nationaux, qui déployérent d’ailleurs des
qualités de premier ordre. Il ne s’agit pas de trans-
porter telle quelle, en pleine évolution normale de
la démocratie, 'institution militaire qui a surgi de
1792 a 1794, dans la plus terrible erise de révolu-
tion et de guerre que le monde ait vue. Ce qui im-
porte aux législateurs républicains et socialistes
quand ils cherchent « dans la tradition révolution-
naire si puissante encore en France et qui n'a pas
épuisé ses effets, ce qui peut éclairer Favenir pro-
chain, c'est de bien voir comment la révolution a
résolu ou dompté les difficultés par son génie pro-
pre, organisé une grande force par la vertu de son
principe et ¢réé I'ordre, un ordre nouveau, une dis-
cipline nouvelle, sans éteindre ou amortir les éner-
gies populaires, -
C’est un grand esprit révolutionnaire, trés hardi
t?ut a la fois et trés sensé, qui anime cette loi de
I'amalgame du 21 février 1793 qui est, avec la loi
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du 23 aott de la méme année sur la réquisition uni-
verselle et la levée en masse, le statut organique
de I’armée de la Révolution. La loi de Vamalgame
se propose d’abolir la dualité des troupes de ligne
et des bataillons de volontaires nationaux ; elle
ordonne en un systéme unique les restes de 'orga-
nisation militaire ancienne, les ébauches de l'or-
ganisation nouvelle, et c'est du coté des forees ré-
volutionnaires gu’elle porte le centre de gravité du
systéme nouveau. L’union de tous ces éléments était
possible ; car d’'une part I’'armée de ligne débarras-
sée par l'émigration, par les démissions, par les
destitutions, des officiers les plus contre-révolution-
naires, et enveloppée depuis quatre ans d’une ar-
dente atmosphére populaire, était préparée au ré-
gime nouveau ; elle s’était mélée dans les cliths avee
les patriotes les plus véhéments. D’autre part, les
bataillons nationaux, malgré leur inexpérience,
malgré le flottement des premiers jours, n’avaient
pas tardé a faire preuve de fermeté. A Valmy, ils
avaient soutenu patiemment, a ¢6té des troupes de
ligne, la plus furieuse canonnade. Les Autrichiens
n’avaient pu casser tout & leur aise comme ils
l’avaient annoncé, « LA FAIENCE BLEUE », ef quand
enfin, pour donner. le signal de I'offensive, Keller-
mann haussant son chapeau & la pointe de son
sabre cria : « VIVE LA NATION ! », c’est 1’Ame enthou-
siaste et jeune des volontaires qui passa soudain
sur la bataille comme un vent de flamme et qui
méla les forces de toute origine. A Jemmapes, les
hommes de la ligne et les volontaires avaient riva-
lisé d’audace dans I’assaut ; nul ne se réserva, nul
ne se donna & demi et Dumouriez pouvait éerire
dans son rapport sur le combat : « Tous les corps
de Uarmée ont donné ; tous les individus ont com-
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battu personnellement. » C'était une sorte d'amal-
game spontané. Il y avait tout intérét a I'organiser,
a faire disparaitre la multiplicité confuse, et & cu-
muler pour ainsi dire dans l'armée nouvelle toutes
les qualités, toutes les facultés : I'expérience -des
vieilles troupes et de leurs chefs s’étendrait aux
nouvelles, et la sireté révolutionnaire, 1'élan juve-
nile des forces neuves emporterait tout.

Mais en quel sens se ferait Pamalgame ? Quel en
serait le centre vital ? L'armée nouvelle s’organise-
rait-elle dans le cadre de larmée de ligne, ou an
contraire sur le type des formations révolutionnai-
res ? Nombreux étaient, parmi les généraux, méme
barmi ceux qui inspiraient alors & la Révolution le
plus de confiance, qui proposaient de fondre les
bataillons de volontaires dans Pancienne armée et
d’y verser au fur et & mesure les levées nouvelles.
Surtout, toute intervention directe des soldats dans
le choix des chefs devait disparaitre :

Dans le rapport qu’il adresse de Strashourg, le
23 aoit 1792, au Ministre de la Guerre, Biron, gé-
néral en chef de armée du Rhin, écrit ceci : « Je
ne puis dire trop de bien des soldats (ce sont les
soldats de ligne qu’il désigne ainsi) ; ils sont pleins
dardeur et du batriotisme le plus respectable; préts
@ tout entreprendre sous des chefs dont ils ne sus-
pectent pas les principes ; ils sont si habituelle-
ment lrahis et trompés par ceux qui les comman-
dent et qu’ils voient Journellement déserter & Uen-
nemi, que leur défiance est bien naturelle. Les vo-
lontaires nationaux_sont lrés bons malgré les nom-
breux désavantages dont ils sont environnés. La
composition de leurs of ficiers rend presque impos-
sible quils soient bons s Vintérét des élections est
destructif de tout respect pour les supérieurs et de
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toute fermeté envers les subordonnés. Il est rare
que ces officiers jouissent de quelque considération
dans leur troupe et quw'ils soient obéis. Il parail
cependant de temps en temps des sujels distingués ;
il faut s'attacher & les remarquer, et les employer
a former les autres. » Kellermann qui servait alors
sous Biron est plus explicite encore et plus rude.
Le 20 aott, avant de quitter 'armée du Rhin pour
I’armée du Centre ou il allait commander sous Du-
mouriez, il remet aux commissaires de la Législa-
tive, venus pour expliquer a ’armée la Révolution
du 10 aoht, une note qui commence ainsi : « Com-
pléter les troupes de ligne avec les gardes nationa-
les volontaires formdes depuis quelque temps ; in-
corporer les nouveaux dans les anciens bataillons,
seul moyen d’avoir une armée sans laquelle VEtal
est perdu. Les gardes nationales doivent étre sur le
pied de troupes de ligne, ayant masse générale el
de linge et de chaussures ; choiz des officiers su-
“périewrs et autres plus au choiz des volontaires ;
sans cette mesure poing de discipline et, pour cette
raison, bon quwau désordre. » Quelle que fat I'au-
torité de ces conseils, 1a Convention ne céda point ;
ni elle n'incorpora les volontaires et les levées nou-
velles dans les cadres de I'armée de ligne, ni elle
n’abolit le principe de 1'élection des officiers, ni elle
ne donna la priorité dans l'amalgame aux troupes
de ligne.

Elle n’aurait pu le faire sans désavouer toutes
_ses espérances et toutes ses idées, sans proclamer
la supériorité de la longue éducation de caserne
qu’avait regue, sous l'ancien régime, 1a troupe de
ligne, sur 'éducation vraiment civique qu’elle pré-
voyait pour 'armée de la France libre selon le plan
esquissé par Carnot. Or, cette éducation de caserne,
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les techniciens les plus éclairés du dix-huitiéme sie-
cle I'avaient condamnée. De Guibert, dans son Essai
de tactique publié en 1772 (édition de Londres chez
les Libraires associés) en parle avec une sévérité
extréme. Les hommes étaient comme engourdis par
une sorte de routine : « I nlest pas étrange quwuni-
quement dressés & manier un fusil et a garder pen-
dant des heures des attitudes pénibles, ils n’aient,
quand. la guerre arrive, aucune habitude des tra-
vaur quwelle exige. » :

Ils étaient affaiblis bar <« cetle vie fainéanie et
pouriant pénible ». Des témoignages trées impar-
tiaux, comme ceux de Gouvion-Saint-Gyr, qui s’était
engageé a seize ans comme mousquetaire et qui avait
pris part aux premiéres campagnes de la Révolu-
tion, confirment hien que ce régime de caserne avait
Produit de trés médiocres effets. Comment caracté-
rise-t-il, en effet, dans lintroduction & 8es mémoi-
res, les troupes de lignes et les volontaires ? « Les
régiments de ligne ne manquaient pas absolument
d'instruction ; mais ils navaient que celle néces-
saire 4 la parade et dans les évolutions de la paix. -
Ils étaient extrémement faibles, ayant beaucoup
perdu par la désertion. Le recrutement ne pouvail
guere les compléter. Les jeunes gens préféraient
d’entrer dans les bataillons de volontaires. En gé-
néral, la troupe de ligne était favorable & 1q Révo-
lution. qui Pavait soustraite 4 la discipline alle-"
ande, introduite si impolitiquement sowus le mi-
nistére de M. de Saint-Germain ; cet esprit élait
Soutenu par les Sous-officiers devenus of ficiers ;
cependant, quelques corps, surtout ceux qui étaient
composés détrangers, laissaient apercevoir des dis-
positions moins favorables, qui diminugient la con-
liance qiwon aurait du avoir dans Vensemble. Cerrr
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TROUPE ETAIT D’UN PHYSIQUE FAIBLE, GOMME LE SERONT
TOUSOURS CELLES QUI AURONT LONGTEMPS HABITE LES
CASERNES. Le soldat n’y recoit qu’une nourriture in-
suffisante ; les vices qu’il y contracte a la suite de
Voisiveté et les maladies graves qu'ils aménent ont
bientot détruit la santé la plus robuste et les mel-
tent hors détat de supporter les fatiques de la
guerre. Il n'en était pas de méme des deux cents
bataillons de wvolontaires ; sous les rapports du
complet, de la vigueur et de Uesprit patriotique, ils
ne laissent rien & désirer et pouvaient éire cités
comme modéles. » Les conservateurs qui s’imagi-
nent aujourd’hui que l’amalgame a eu pour objet
de communiquer la vigueur des troupes de ligne a
une armée inconsistante et décomposée sont dupes
d'une étrange illusion ou kessaient une audacieuse
manceuvre, Comment la Convention aurait-elle pu
sans péril humilier ce mouvement national ou était
le meilleur de sa force militaire ? Elle ne pouvait
pas non plus enlever & ces jeunes hommes qui,
avant I'heure des réquisitions avaient répondu li-
brement & l'appel de la patrie, le droit de choisir
leurs chefs immédiats. Blle aurait répondu a la
confiance par la défiance, 4 l’¢lan par le dédain.
D’ailleurs, pratiquement, il edt été presque impos-
sible au pouvoir exécutif, dans ce mouvement
¢nornie, dans cette improvisation immense, de pro-
céder lui-méme & la nomination de tous les offi-
ciers. La Convention n’était pas assez sire des offi-
ciers de l'armée de ligne pour les imposer aux ba-
taillons de volontaires. Tous les jours, des défec-
tions se produisaient. I8t méme les meilleurs des
chefs d'autrefois étaient déconcertés par la suite
imprévue des événements. Les soudainetés de la
Révolution les surprenaient et les troublaient, et ce
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n'est pas sans une sorte de mélancolie ou il entre
quelque respect qu’on assiste au drame moral qui
se jouait sans cesse dans la pensée de ces hommes.
lls avaient souvent fait un grand effort, ils avaient
cru faire un grand sacrifice en consentant a suivre
le régime nouveau. Ils devinaient bien que le roi
ne l'acceptait que par contrainte et ils se deman-
daient tout bas, dans leur fidélité inquiéte, s'ils
devaient obéir & sa volonté apparente ou a sa vo-
lonté réelle et cachée. Et quand enfin ils s’étaient
résignés, mais plus loyalement que lui ; quand ils
avalent juré, sans arriere-pensée, de servir « la
Constitution, la loi et le roi », voici que la Cons-
titution était brusquement venversée par un mou-
vement populaire. Le roi était captif, il serait bien-
tot supplicié : ol était la loi désormais ? Ou éfail
le devoir ? Des officiers comme d’Harambure, aux-
quels cependant la seule idée d’une trahison, d'un
pacte avec PAutrichien, faisait horreur, des officiers
comme Caffarelli de Falgas, qui eut souvent dans
la suite de la Révolution les vives hardiesses d’un
esprit trés libre, hésitaient au lendemain du 10 aont
a donner leur plein assentiment a une révolution
de la rue dont ils ne savaient, sur la frontiére du
Rhin, si elle était vraiment I'expression de la vo-
lonté du peuple ou une surprise factieuse. Il était
impossible de livrer toute la conduite de Varmée
a ces ames embarrassées et incertaines ; il était-
impossible d’imposer cette direction ou hostile ou
hésitante, aux volontaires qui, par milliers, inex-
périmentés, mais enthousiastes, shrgissaient du
pays. Aussi hien, ees officiers n’étaient pas assez
nombreux pour encadrer les levées nouvelles. Il v
avait, il est vrai, en plusieurs régiments de ligne,
surabondance des cadres @officiers parce que ef-
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fectif des soldats avait subi, par la désertion, par la
maladie, de grandes pertes, et qu'il n'avait pas été
renouvelé. En d’autres bataillons de ligne, au con-
traire, notamment dans les régiments d'artillerie
et de génie de I'armée du Rhin, les officiers man-
quaient. Le pouvoir exécutif, dans toute cette pé-
riode incertaine de la Législative, avait négligé de
combler les vides. Les Ministres plus ou moins dé-
voués au roi craignaient, §’ils nommaient des offi-
ciers contre-révolutionnaires, de provoquer les pro-
testations et le soulévement des troupes, et s'ils
nommaient des officiers révolutionnaires, d’enlever
a la royauté ses derniéres chances. Carnot constate
dans sa mission d’aotit & 'armée du Rhin, que la
plupart des officiers qui devaient étre promus at-
tendent leur brevet de nomination, surtout ceux
qui sont dévoués a la Révolution. En tout cas, ils
ne pouvaient suffire a encadrer toute la nation qu’on
allait lever par couches successives, et comment la
Révolution aurait-elle pu se passer pour ees choix
innombrables des lumiéres des citoyens eux-meé-
mes ? Les anciens chefs, ceux qui avaient pu faire
leurs preuves, n'étaient pas assez nombreux et ils
étaient suspects & demi, et les nouveaux entraient
4 peine dans la carriére péle-méle avec les soldats
quils devaient commander demain. Bien loin que
]a Révolution pit former les nouveaux cadres sans
consulter les soldats des nouvelles formations, ce
sont les soldats qui, méme dans les régiments de
ligne, commencaient & disposer des chefs. Ce sont
eux qui, les premiers, surprenaient les défaillances,
les manceuvres louches, les intrigues qui annon-
caient les trahisons prochaines, et quand ils avaient
conegu ce soupgon terrible si souvent justifié, il au-
rait été insensé de les pousser au combat sous la
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conduite d’hommes en qui ils voyaient ou croyaient
voir des traitres. Ainsi, dés le lendemain du 10 aoit,
c’est 'opinion publique des camps qui fait et défait
les chefs. Bien que les commissaires de la Législa-
tive aient pleins pouvoirs pour désigner provisoire-
ment de nouveaux officiers, ils ne les nomment que
d’aprés le veeu connu des soldats. Carnot, Prieur
et Ritter écrivent de Strasbourg, le 22 aolt : « La
suspension des deuz lieutenants-colonels d’infan-
lerie que nous avons pareillement ordonnée & Stras-
bourg a satisfait de méme leurs corps respectifs.
Le veeu manifesté dans les lroupes nous a été pré-
senté dans deux pélitions que nous soumettrons i
FAssemblée a notre retour ; le remplacement de
ces officiers s’est fait au gré de ces régiments, qui
les ont choisis -euz-mémes. Ceux des officiers qui
~ restent aprés la défection et la désertion de leurs
camarades ne gardent quelque autorité que s’ils
recotvent de leurs hommes des témoignages de con-
fiance et une sorte d’investiture morale. Ii faut
" quils rivalisent avec eux de républicanisme. » .
Carnot écrit de Bayonne, le 20 octobre 1792 T« Le
82° régiment, sur le patriotisme duquel on avait
élevé des doutes & la Convention nationale, a paru
trés affecté de ce reproche, fondé sur une erreur de
date ; il est bien vrai que dans le temps il Ua mé-
rité jusqu'a un certain point ; mais depuis que la
presque ltotalité des officiers a lachement déserté,
le régiment ne le céde en rien aux gardes nationa-
les ; tous sont également consommés en républi-
canisme. Les officiers de ces corps, qui avaient-la
décoration militaire, se sont empressés de la re-
melire en nos mains pour la déposer & notre retour
sur Lautel de la patrie. » T est done puéril de pré-
tendre que 'amalgame a €u. pour objet d’incorporer
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larmée nouvelle aux cadres anciens qui Ctaient

presque partout dislogués et a la discipline an-

cienne qui était néeessairement. dissoute. (est dans

les formations nouvelles qu'était le principe de vie,

le principe d’organisation. Les commissaires en-

voyés aux armées aprés le 10 aolt constatent
presque partout que ce sont les gardes nationales
et les bataillons de volontaires qui donnent le branle
au mouvement. Les soldats de ligne dévoués de
cceur a la Révolution, mais qui ne sont pas tout &
fait encore déshabitués de chercher leur pensée
dans les yeux du chef, hésitent & demi et se taisent
tout d’abord. On sent que ces hommes sont dispu-
tés par des forces contraires; ils forment une

sorte de zone neutre et terne ol des clartés oppo-

sées se neutralisent ; et quand bientdt ils se déci-

dent & fond, c'est parce que de I'dme un peu désor-

donnée mais ardente des volontaires Pimpulsion

souveraine leur est venue. Dans quelques mois, par

une sorte de passivité, les troupes de ligne seront

prétes a suivre Dumouriez dans sa trahison ; c’est

la résolution, c'est le sens révolutionnaire et natio-

nal des volontaires qui raménera Varinée a la Ré- .
volution, & la France. La Convention déméle cet

état des ames et il y aurait eu folie pour elle, quand

elle amalgamait les forces du passé & demi accom-

modées aux temps nouveaux et les forces toutes

vives de la Révolution, & mettre en sous-ordre l'es-

prit révolutionnaire. Gest ce que dit trés vigoureu-

sement Dubois-Crancé, quand il propose et fait ac-

cepter & la Convention la grande loi de février 1793.

11 veut que la demi-brigade soit formée de trois

bataillons et sur ces trois bataillons il y en aura

un de ligne, deux de volontaires, pour que la pensée

et 1'action de ceux-ci soient prédominantes !
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« Eh bien, a-t-on dit, égalisez les forces, égalisez
les droits, amalgamez un bataillon de volontaires
avec un bataillon de ligne. Je réponds qu’en suivan!
ce systéme, au liew de détruire, ainsi que vous Uavait
proposé wvotre Comité, tous les vestiges de Pancien
régime, on les fortifierait, on en doublerait Uaction
et les dangers. Si un bataillon de ligne est telle-
ment dans la main de ses officiers qu’il soit suscep-
tible du mouvement qWils commanderaient, nul
doute que le bataillon de wolontaires qui Yy serait
amalgamé, ayant moins d’ensemble, moins d’esprit
de corps, étant mélangé d’hommes qui n’ont pas
loujours le patriotisme pur pour guide, ne fit com-
plétement subjugué par Pesprit de la troupe de
ligne. Ce ne serait donc plus des wvolontaires que
vous feriez de vos soldats de ligne, mais ce serait
des soldats de ligne que vous feriez de vos volon-
laires ; personne n’en serait la dupe et dés lors
plus de recrutement, ni pour les volontaires, ni
pour la ligne.

« Si les deux lignes ne sont pas déiruites, s’il
existe un point de démarcation quelconque, s1 14
TROUPE DE LIGNE N’EST PAS FONDUE DANS LES VOLON-
TAIRES (c’est Dubois-Crancé qui souligne), si enfin
Pesprit différent, quant au régime intérieur de ces
corps, marche de front sous quelque dénomination
que ce soit, il ne reste aucun espoir pour le recrute-
ment de la troupe de ligne, aucun moyen d’anéan-
tir les préjugés, de rétablir les principes. Ce serait,
dit-on, détruire la discipline. De quelle discipline
parle-t-on ? Est-ce de cette obéissance aveugle que
Lafayetie commandait & ses sbires 2 Il y a long-
lemps qu’on sait que je me suis élevé contre cette
monstruosité. Ah ! si elle et existé cette discipline,
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si elle weilt pas été violée, que de sang eitt couté
la Révolution !... » .

Et pour Ulection des officiers, bien loin de 1'abo-
lir dans les bataillons de volontaires, la loi I'éten-
dait aux bataillons de ligne. Le mécanisme adopté
était trés ingénieux : il donnait aux officiers de
ligne déja installés dans les grades de serieuses
garanties et il animait le commandement du souffle
de révolution des volontaires. Deux Dataillons de
volontaires et un bataillon de ligne étaient donc
groupés en une demi-brigade. L’uniforme, la solde,
la discipline devaient &tre les mémes. Le mode de
nomination des officiers serait le méme. Le prin-
cipe général était celui-ci : Dans tous les grades,
sauf celui de chef de brigade et de caporal, 'avan-
cement devait avoir lieu de deux maniéres, savoir :
le tiers par ancienneté de grade roulant sur toute
la demi-brigade et les deux tiers au choix. Le choix
devait étre fait par chaque bataillon intéresse. Mais
le bataillon pouvait désigner les candidats sur toute
la demi-brigade. Ils devaient étre pr1s dans le grade
{mmédiatement au-dessous de celui qui devait étre
pourvu. « Les électeurs seront, dans-le bataillon
ot Pemploi sera & nommer, tous les membres subor-
donnés au grade qui sera vacant ;' Vappel sera fait
en présence du commandant par le sergent-major
de chaque compagnie, et ils nommeront a haute
voix, par appel nominal .de chaque compagnie.
L'élection sera faite par les individus présents au
drapeaw ; ceux qui seront de service pourront en-
voyer leur élection signée d’eux ou de deux témoins.
Les électeurs doivent, pour chaque grade, proposer
trois candidais, et le choix entre les candidats est
fait par les individus de grade égal & celui qui est
vacant et de méme bataillon. » Voici, par exemple,
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la-premiére demi-brigade d’infanterie, née du pre-
mier bataillon du premier régiment d’infanterie et
de deux bataillons de volontaipes qui sont le plus
a sa portée ; supposons qu’il faille pourvyoir & trois
vacances de lieutenant. Un des trois postes sera
donné & l'ancienneté sur toute la demi-brigade,
clest-a-dire que si les vacances sont dans un batail-
lon, c’est le sous-lieutenant le plus ancien de toute
la demi-brigade qui sera nommé. Restent deux pos-
tes & pourvoir au choix. Ici, ce sont seulement les
électeurs du bataillon intéressé qui interviennent ;
par exemple, s’il faut nominer un lieutenant dans
le deuxiéme bataillon de volontaires, les proposi-
tions seront faites & haute voix et par appel nomi-
nal, par tous les sous-lieutenants, sergents-majors,
sergents, caporaux-fourriers, caporaux et soldats
du bataillon, mais ils pourront prendre leurs can-
didats parmi les sous-lieutenants de toute la demi-
brigade. Et quand les sous-lieutenants eandidats 3
la lieutenance auront été ainsi désignés, le choix

- définitif sera fait sur cette liste par tous les lieute-
nants du bataillon.

On voit que ce systéme offrait aux officiers de
ligne dont la Convention voulait reconnaitre 1a fids-
lité et le dévouement, des garanties tres sérieuses.
D’abord, leur situation brésente était affermie. Ils

_ Ctaient décidément incorporés an systéme de la
Révolution et Protégés par la contre toute mesuire
Spéciale. Un moment ils avaient pu craindre d'étre
Soumis a une réélection genérale, qui impliquait
une destitution en masse, Amelot en avait fait 1a
pro_positiyqn, et I'émoi avait éte grand parmi les
officiers. Le Conseil exécutif, précisant par une note
du 26 aont 1792, les avait rassurés, mais en termes
Suspensifs et qui liaissent subsister une hypothése
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inquiétante : « Les malveillants répandent sour-
dement dans nos armées, pour y jeter Uabattement
et le désespoir dans un instant o elle a un st
grand besoin de toutes les énergies, que la motion
d’Amelot, tendant & faire réélire tous les officiers
par les soldats, a été adoptée. L’Assemblée n'a ja-
mais considéré cetle mesure que comme une fres-
source extréme dans le cas ol les officiers de
Parmée Pinciteraient & la rébellion. Il n'en est plus
question aujourd’hui avec la loi du 21 février. »
Les voila confirmés dans leur grade, en bloc ; et
ijls trouvaient d’emblée dans le systéme nouveau
des avantages marqués. Ils étaient, en général, plus
anciens dans leur grade que les officiers des volon-
taires, car ceux mémes qui avaient été promus
depuis la Révolution l’avaient été pour la plupart
avant la fin de 1791, clest-a-dire avant Vappel des
premiers volontaires, l'émigration des officiers
nobles ayant commencé bien plus tot. Par cOnsé-
quent, ils étaient assurés d’avoir 4 peu prés le tiers
des promotions réservées a I’ancienneté ; et comme
lancienneté portait sur toute la demi-brigade, les
emplois vacants, méme dans les deux bataillons de
volontaires, devaient dans une large mesure revenir
aux officiers des bataillons «de ligne. En outre,
quand un officier d'un bataillon de ligne était
connu par son meérite, par ses services, par son
dévouement & la Révolution, les volontaires d'un
bataillon voisin de la méme demi-brigade avaient
tout intérét & l'appeler parmi eux et a lui conférer
méme les grades au choix. Car c'est sous sa con-
duite qu'ils affronteraient le plus hardiment . les
hasards de la bataille. Mais tous ces officiers de la
ligne, par le seul fait que désormais leur promotion
dépendrait, pour une large part, de la -confiance
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inspirée par eux aux hommes, étaient comme enve-
loppés et pénétrés par les influences révolution-
naires. C’était comme une réinvestiture morale qui,
dans leur grade confirmé, les renouvelait tous.

Il y a d’ailleurs, dans ce systeme trés étudié, une
combinaison fort habile et un trés ingénieux équi-
libre de 1élection par les subordonnés, des sous-
lieutenants aux soldats, qui présentent une liste
de trois noms pour un emploi de lieutenant, el
ce sont tous les lieutenants qui, sur ces trois noms,
font un choix. Et le dernier mot, aprés une série

3

déterminée d’épreuves, reste i la puissance élective
du suffrage du bataillon ; en effet, quand un can-
didat a été présenté trois fois de suite, a la qua-
trieme présentation il est nommé de droit. Ainsi
les choix téméraires, ceux qui résulteraient de la
vile complaisance de la troupe pour un chef cor-
rupteur qui sémerait Targent ou flatterait Pinstinct
(’indiseipline, peuvent étre écartés ou longtemps
ajournés, et cependant la volonts prolongée et réflé-
chie du soldat finit toujours par prévaloir.

Pour le grade tout a fait inférieur, celui de
caporal, et pour les grades tout a fait supeérieurs,
le réglement est autre.

Pour les caporaux (cela est tout naturel) aucune
part n’est faite a Panciennets, Ils sont nommeés i
la majorité absolue entre tous les soldats du
bataillon et par tous les soldats de la compagnie.
Ici, le principe de I’élection joue seul, Au con-
traire, pour les grades et emplois supérieurs, I'élec-
tion intervient peu ou point. L'emploi de chef de
brigade (celui qui s’appelait naguére colonel et qui
est en réalité le chef de la demi-brigade) doi;
étre donné a celyj des chefs de bataillon qui est
le plus ancien par date ge comunission en cette
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qualité. Ainsi, en fait, le chef de la demi-brigade
a bien été désigné en quelque mesure, puisque
oest un des bataillons de la demi-brigade qui, en
le nommant chef de bataillon, lui a par 1a méme -
ouvert éventuellement le commandement de la
" demi-brigade. Mais ce n’est pas 'élection directe ;
et la designation ainsi automatiquement faite par
Pancienneté entre des officiers recrutés d’ailleurs
jusque-la selon la loi dominante du choix, ne per-
et aucun intervalle, aucune hésitation et aucune
intrigue entre la disparition des chefs anciens et
lapparition des chefs nouveaux. Au-dessus du
grade de chef de brigade, c'est-a-dire pour les
généraux de brigade, pour les généraux division-
naires et pour les généraux en chef, c'est le pouvoir
exéeutif, représentant l’ensemble de la République,
qui intervient. Pour les généraux de brigade et les
généraux divisionnaires, un tiers est donné a l'an-
cienneté, deux tiers au choix, par le Ministre de la
Guerre pour les généraux de brigade, et par le
Conseil exécutif pour les généraux de division. En.
fait, comme c'est le ressort de Pélection qui aura
d’abord porté les officiers assez haut pour qu'ils
puissent développer leurs talents en pleine lumiére,
la force du principe électif dissimulée mais tou-
jours active monte pour ainsi dire jusqu'au sommet
de la hiérarchie militaire.

Les généraux en chef sont choisis par le Conseil
exécutif parmi les généraux divisionnaires, avee
la ratification expresse de I’Assemblée nationale,
et c’est encore Pélection, mais par la nation tout
entiere concentrée en ses représentants.

Dans llensemble de ce-mécanisme, 1'élection,
comme on voit, ne s’exercait que de degré en degré.
Les candidats & un grade ne pouvaient étre choisis
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que parmi les officiers du grade Immeédiatement
inférieur. Au contraire, dans la premiére formation
révolutionnaire, dans les compagnies et bataillons
de la garde nationale, - dans les compagnies de
volontaires, il fallait bien, au moment oi elles
se constituaient, que des citoyens fussent appelés
d’emblée aux grades supérieurs. Ainsi I’amalgame
étendait tout a la fois et tempérait 1’élection. Clest
ce double caractére de hardiesse et de sagesse, de
sineérité révolutionnaire et de conciliation frater-
nelle que marquait Dubois-Crancé : « On craint.
Uascendant des volontaires dans la nomination des
emplois ; ek ! tant mieuz, car il est lemps d’écar-
ler jusqu’av soupcon d’aristocratie. Mais doute-t-on
que ces volontaires fassent alliance avec les soldats
de ligne ; que, par le plus puissant des intéréis,
ils ne donnent la préférence @ ceux qui, aussi braves
et plus instruits, seront les dépositaires de leur
vie et de leur honneur devant Uennemi ? St un
volontaire a du talent, sans doute il sera choisi,
et cest un acte de justice, mais si un sous-officier
ou un soldat de ligne en montre davantage, nul
doute qwil aura la préférence. Parcoures nos ba-
taillons, et vous verres que tous ceux qui avaien
une teinture de Uart militaire ont été choisis pour
of ficiers ; vous verrez des commandants de batail-
lons, qui wWéiaient que de simples soldats. Ce ne
Sont pas des honneurs que vos volontaires recher-
chent, ¢’est Uhonneur. » :

Il fallait bien que I'élection apparit alors et.
comme un principe et comme une nécessité pour
qu’un homme aussi épris de la concentration des
pouvoirs que 1’était Saint-Just 8’y ralliat : « Je
ne prétends pas dissimuler le danger des élections
militaires si elles pouvdaient s’étendre @ Uétat-magor
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des armédes et au généraldt mais il faut poser les
principes et les mettre & lewr place. Les corps onl
les droits d'élire leurs officiers parce qulls sonl
proprement des corporations. Une armée ne peut
élire ses chefs, parce quelle n’a point d’éléments
fixzes, que tout y change et y varzc a chaque instant.

Une armée west point un corps: elle est Pagréga-
tion de plusieurs corps qui n'ont de liaison entre
eux que par les chefs que la Republique leur
donne : une armée qui élirait ses chefs serait donc
une armée de rebelles. L’élection- des chefs parti-
culiers des corps est le droit de cité du soldat.
Liélection des générauz est le droit de la cité toul
entiére. Une armée ne peut délibérer ni s’assembler.

C'est au peuple méme et & ses légitimes représen-
tants qwappartient le choix de ceux desquels
dépend le salut public. »

Et rappelant toute Parmée a cette umte d'ame
que la loi de I'amalgame voulait préparer, il meltait
la République en garde contre le péril des factions
militaires, contre les défections et contre les préten-
tions des généraux : « Si vous éprouves des Tevers,
1eflechzssez\quels hommes, dans Vétat actuel, doi-
vent les premiers abandonner la République. Si
vous étes vainqueurs, Vorgueil militaire s’éléve au-
dessus de votre autorité ; Uunité de la Républiquﬂ
exige Uunité dans Varmée ; la palrie wa quw ‘un
ceeur et vous ne voulez pas que ses enfants se
le partagent avec Uépée. »

(est la trahison prochaine de Dumouriez, c'est
la dictature de Bonaparbe qui passent, voilées

~ encore, dans ces prophétiques paroles.
" 11 paraissait difficile d’appliquer la loi de 'amal-
game tout de suite en plein tumulte de guerre,
quand les éléments d’une méme région, dunc -
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méme levée départementale taient disséminés aux
diverses armées. En fait, Pembrigadement fut
ajourné de prés dune année, et il ne s’accomplit
quen vertu d'une loi nouvelle, en janvier 1794.
Dans cet intervalle si agits, secoué de désastres et
da victoires, ¢’est toujours une legon de foi ardente
et’sage qui sort pour la Révolution des événements.
Ce n'est que par Tappel & la passion sainte de
Ta liberté qu'elle peut créunir les éléments d’une
armée. Elle a déeidé, en méme temps que l'amal-
game, la levée d’un contingent de trois cent mille
hommes. Clest, pour la contre-révolution, prétexte
a agitations, 4 manceuvres et calomnies de toute
sorte. Jamais si énorme prélevement n’avait été
fait d’un coup ; et il était facile d’exploiter les
résistances égoistes et les lachetés. Le recrutement
- D’aboutit que parce que la Révolution put dire au
peuple qu’elle travaillait pour lui, qu’elle combattait
pour lui, et que la patrie qu’elle l'invitait & défendre
serait bien sa patrie a lui ; non pas la patrie des
aristocrates, des prétres, des agioteurs, des- riches
égoistes, mais la, patrie des Producteurs, des citoyens
vaillants, probes et pauvres, relevés enfin de la ser-
vitude résignée ou ils étaient couchés depuis des
siecles. Puis la Révolution élargit son appel a la na-
tion, puis elle est conduite 2 accentuer le sens égali-
taire de son ceuvre, la promesse sociale que con-
tient son idée. Et quand elle décrate en aoit 1793 la
levée en masse, quand elle commence & Y procéder
par la réquisition de ce qu'on appelait les pre-
miéres levées ou la premiére classe, clest-a-dire les
Jeunes gens de dix-huit 4 vingt-cing ans, quand,
dans les régions frontiéres, elle appelle et réquisi-
tionne le peuple entier, elle associe & V'effort exalté
de la patrie lespérance naissante des Drolétaires :
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elle pourvoit par des taxes progressives sur les
riches & la vie des pauvres. En réquisitionnant les
ouvriers pour ses manufactures d'armes, elle exige
d’eux un travail continu, parce qu’il faut produire
~ sans tréve canons et fusils, mais elle les admet
4 établir le prix du travail par des arbitres choisis
par eux et discutant avec les arbitres de la nation.
Elle hate la distribution des biens communaux aux
petits paysans et elle proclame que quand ils pos-
séderont la terre, ils auront plus dardeur & la
défendre. Ce n'est pas un marchandage : cest le
sens de la réalité et de la vie; cest la clameur
de justice mélée & la clameur du combat, et fana-
tisant les dmes d'une passion totale. La Révolution
a creusé, pour en faire jaillir la victoire, jusqu'a
un foyer intérieur si profond, si ardent, si volea-
nique, qu’elle ne peut pas, méme aux heures les
plus désespérées, se décourager un instant. Elle
n’a pas d'illusions héates ; et comment en pourrait-
elle avoir quand la réalité est 14, menacante, pres-
sante, poignante, quand la bouche des canons enne-
mis, tonnant sur Saint-Quentin et Strasbourg, sur
Dunkerque et Toulon, répond par la mitraille et
par le feu a toute velléité de déclamation complai-
sante et de mensonge ? Non : elle voit, elle sait
voir, elle sait dire toute la vérité. Ni les miseéres
ne lui en cachent les grandeurs, ni les grandeurs
ne lui en cachent les miséres. Elle n’a pas la
sottise d’imaginer que sa jeune armée, envoyée
a la hataille sans préparation aucune, sera, par
le seul effet magique d’une formule, & I'abri des
surprises et des paniques qui emportent parfois
les plus vieilles troupes et dont Maurice de Saxe,
en son avant-propos, donne un si saisissant exem-
ple. « Cette variété du ceeur humain », comme dit
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le maréchal, ces vicissitudes des courages les plus
fermes, la Révolution les connaif, et elle n’en est
point étonnée. Elle sait que sa jeune armée a un
prodigieux élan, que partout dans le pays les com-
missaires de la Convention chargés de surveiller
le recrutement ou les réquisitions attestent I'indi-
cible ardeur de « cefte belle et vigoureuse jeu-
nesse » qui veut courir a la frontiere. Elle sait que
trop souvent cet élan premier a été déconcerté
par des vices d’organisation, que les jeunes soldats
sont arrivés aux armées sans souliers, sans fusils,
et que bien des flottements de courage s’expliquent
par la. Elle sait aussi qu’'un peu partout et au
travers des premieres surprises, la force vive des
ceeurs se manifeste, et que d’innombrables traits
d’héroisme annoncent pour des jours prochains la
plus noble des armées. Quand le Comité de Salut
public, bien avant dans la nuit, dépouille la cor-
respondance des généraux et des conventionnels en
mission, il a une grande joie et un grand. espoir
a lire les exploits de la petite garnison de Bitche
se défendant contre les surprises de la trahison,
I’admirable élan des volontaires qui reprennent le
camp de Buttweiler et portent & bras les canons
au sommet de la colline et sous le feu de ennemi.
Méme du fond des chutes les plus ignominieuses,
méme du fond des saouleries et des pillages de
Furnes, un merveilleux ressort releve soudain les
ames. Les soldats font la chasse au butin pour le
restituer ; ils se cotisent pour indemniser le peuple
dépouillé et ils se jurent & eux-mémes de racheter
oette faute a force de dévouement et de diseipline.
Ce S(‘-‘:‘I‘OHI’, les héros de Wattignies. A Lyon, apres
1 S1Cge enragé, aprés l'escalade furieuse des pre-
mieres murailles, les soldats de la- Révolution, par
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peur de «déshonorer leur victoire par un empor-
tement de violence et de pillage, échangent le ser-
ment de ne pas toucher & une seule propriéte, et
leur premier soin est de partager leur ration avec
les patriotes de la ville, affamés par un long siége
et qui viennent en pleurant au-devant des libéra-
teurs. La Révolution a confiance que ces ames
genéreuses sauront s’assurer dans le péril ; elle sait
qu’aprés des chutes suivies de rebondissements, la
variété du ceur humain se fixe enfin au plus
haut. Et dans les jours les plus sombres elle affirme
sa foi. A tous les chefs militaires, a tous les déleé-
gues civils. qui peuvent agir sur les armées, elle
demande deux choses. Elle leur demande d’abord
~d’avoir confiance, confiance dans la Révolution,
confiance dans le peuple, confiance en eux-mémes.
I1 faut avant tout qu’ils eroient & la victoire: Elle
st une certitude, puisquelle est un: devoir. Pour
la" premiére fols, une grande nation, qui a des
richesses inépuisables-d’hommes et de choses, entre
tout entiére dans le combat, et pour le droif de
tous les hommes comme pour son propre droit.
C’est une force irrésistible et dont, a travers tous
les accidents, toutes les inexpériences, toutes les
incohérences inévitables du début, I'effet se fera
sentir invinciblement. Malheur aux Francais qui
n'ont pas, méme dans les -revers, méme dans les
épreuves, la conscience de cette forece souveraine !
Ils ont perdu le sentiment de la France. Clest ce
quécrit’ Saint-Just envoyé a larmeée du Rhin au.
lendemain de la prise des lignes de Wissembourg
par 'ennemi : « Il ne mangue & ceite armée que
des générauz qui croient & la victoire » Que les
chefs militaires, que les délégués de la Convention
soient clairvovants aux fantes ; quils les répriment
8
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impitoyablement ; qu’ils frappent avec toute la
force de la patrie les actes d’'indiscipline, de pillage,
de lacheté ; qu'ils fassent fusiller au front des
corps les maraudeurs, les fauteurs de panique, offi-
ciers ou soldats. Mais qu'’ils ne s’abattent pas, qu'ils
ne geignent pas, qu'ils ne doutent pas un instant
du mouvement général des choses. Bonnet gémit
sur linconsistance des soldats qui, & ’armée des
Pyrénées-Orientales, ont laché pied. Il se lamente
et vitupere au lieu de les ramener au feu. La Con-
vention le rappelle. Gémir, ¢’est trahir. La formule
meéme de la Révolution, cest le mot de Robespierre
Jeune a larmée d’Italie-: « la République ne peut
pas étre vaincue. » Certitude admirable ! J'ajoute :
certitude raisonnable et légitime, si la Révolution
~ était restée fidele & elle-méme, si jamais la guerre
de défense et de liberté n’était devenue la guerre
de violence, de conquéte et de rapine. La est la
tentation funeste ; 1& est le terrible piége tendu
par les choses elles-mémes et ol ~eul sans doute
un peuple de dieux ne fat point tombé. La Révo-
lution, dans les premiers emportements de la
bataille, a le pressentiment et comme -la hantise
de ce péril. Lorsque, en juillet 1792, elle proclame
la patrie en danger, elle se plait & imaginer, selon
le mot du rapport d’Hérault de Séchelles, que cette
guerre sera « la derniére des guerres ». Quand, en
février 1793, aprés avoir tracé la charte de ’armée
nouvelle, elle ordonne la levée de trois cent mille
hommes et fait appel 4 la nation, que lui dit-elle,
par la bouche d'Isnard, inspiré ce jour-la des -
pensées les plus hautes ? Que la victoire de la
Révolution sera la victoire de I'untverselle liberté,
mais aussi la victoire de l'universelle paix. « Jamais
cause pareille n’agita les hommes et ne fut portée
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au tribunal de la guerre. Il ne s'agit pas de Uintérét
dun jour, mais de celui des siécles, non de la
liberté d’un peuple, mais de celle de tous... Votre
défaite couvre la terre de deuil et de larmes. La
liberté fuit ces tristes conirées, et avec elle s'éva- -
nouit Uespérance de paixz humaine... Mais si vous
étes vainqueurs, c’en est fait des tyrans ; les peu-
ples s’embrassent et, honteux de leur longue erreur,
ils ETEIGNENT A JAMAIS LE FLAMBEAU DE LA GUERRE. »

Hélas ! quelle main surhumaine arrétera au seuil
de la violence injuste cet élan sublime et emporté ?
Et qui préservera tous ces regards d’hommes de
s’éblouir enfin du magnifique et redoutable éclair
jeté sur le monde par la liberté en armes 2 Déja

les avertissements étaient venus. La marche de

Custine en "Allemagne, en 1792, avait blessé ces
peuples que lon prétendait libérer. La Belgique

surtout avait été la grande tentation et la grande

erreur. La France avait été conduite presque. irré-

sistiblement & intervenir dans les luttes des révo-

lutionnaires belges et de leurs ennemis fanatiques.

Elle avait eru résoudre par 'annexion le probléme,

et elle avait interprété hativement dans le sens de

sa politique le veu d’une petite minerité. Bientot

ce fut la résistance, le soulévement, la complicité

d'une grande partie du peuple belge avecl les
Anglais et les Autrichiens. Dans cette confusion,
Dumouriez avait cherché & se tailler un role, Déba-
cle ot trahison : voild les premiers fruits de la
politique d’agrandissement.

11 semble qu’en 1793 1a Révolution a compris la
dure expérience. Aux représentants de Parmée du
Rhin, le Comité de salut public éerit, le 15 septem-
bre, pour leur demander des renforts & Parmée du
Nord menacée et qui doit couvrir Paris, et i}
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ajoute : « Quant a ce que vous nous dites de la
possibilité de se procurer des subsistances en pays
ennemi en agissant sur quelque point, il paratt qu’il
n’est guére permis de sélever a cetfe espérance.
CONSULTONS NOTRE EXPERIENCE : QUAND NOUS AVONS
VOULU AGIR EN DEHORS, AVONS-NOUS ETE HEUREUX ?
COMMENT SE FIER A NOS GENERAUX DES QU'ILS 8’ELOI-
GNENT DU PEUPLE ET DE LA SURVEILLANCE REPUBLICAI-
NE ? CONTENTONS-NOUS DE NOUS DEFENDRE, DE NOUS
RETRANCHER, DE MENAGER NOS FORCES, DE HARCELER
L’ENNEMI. » Mais la guerre se prolonge et s'enfiévre.
Les lois de la tactique offensive et méme - d’une
défensive vigoureuse ne permettent -pas toujours
ces ménagements. Apres la victoire de Wattignies
et pour en tirer parti a fond, Carnot porte en
avant sur la Belgique les forces révolutionnaires
et on déméle dans ses propos le ressentiment de
la défection belge, l'esprit de violence et de ven-
geance. Le 26 octobre, il signifie a4 Jourdan :
« Entrez en. pays ennemi ; que la terreur vous
précéde ; népargnez que les chaumiéres ; n’ou-
bliez pas de détruire les moulins et de prendre des
otages en grand nombre. » Voila la guerre toujours
atroce, méme quand elle a la liberté pour objet,
toujours sauvage méme quand elle est sacrée. A
Parmée du Rhin, pour dégager Strashourg, pour
prendre entre deux feux Yarmée autrichienne, il
faut marcher sur Landau, et voild les champs de
I’Allemagne qui vont se rouvrir & la - Révolution
enivrée. Sur les Alpes, 'armée d’observation et
de défense, malgré son stoicisme admirable, cette
armee de héros, comme dit Robespierre jeune, com-
mence a s’énerver cependant et & se lasser de ses
souffranees. C’est pour la soulager que de Nice, &
la date du 2 novembre 1793, le jeune Robespierre
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propose la descente en Italie pour y combattre « le
tyran sarde ». « L’armée d’ltalie’ ne sé tiendrait
plus au miliew de montagnes stériles ; elle arrive-
rait aprés tant de déserts dans la terre promise et
se ‘reposerail de fatiques presque insurmontables
pour d’autres que des républicains » C'est le para-
dis italien qui commence a tenter les convoitises.
C'est déja le geste de Bonaparte montrant aux sol-
dats déguenillés et affamés lem riches plaines lom-
bardes.

Mais la Révolution me déméle pas encore en son
ame enthousiaste ces tentations commencantes ou,
du moins, elle se croit certaine de les réprimer ;
méme quand elle cede déja aux premiers mouve-
ments de la convoitise, elle s’imagine n’obéir qu’a
des mécessités tactiques. Cest cette haute conseience
encore intacte ou qui croit I'étre qui lui donne la
foi superbe dans le succes : clest 1a certitude du
droit qui fait la certitude de la victoire, et si elle
avait eu la force de rester dans le droit, si elle
n'avait jamais eu d’autre objet que le se défendre
et de défendre la liberté, comment la vieille Europe,
plus inconsistante et plus molle, aurait-elle e rai-
son de cette puissance nouvelle et incomparable ?

Elle avait donc le droit de demander d’abord i
tous_ceux qui la servaient dans ses armées cetie
assurance de vainere. .

Cé qu’elle leur demandait aussi, c’était d’appli-
guer aux armées une discipline républicaine, non
pas une discipline molle et énervée, non pas une
discipline de complaisance démagogique et de 14-
ches capitulations, mais une discipline qui emprun-
tat sa force a I'évidence de lintéret national, a la
puissance du sentiment révolutionnaire et a un
esprit d’inflexible équité. Ce n’est pas en isolant
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de la Révolution les armées qui combattaient pour
la Révolution que le Comité de salut public Yy main-
tenait ou y rétablissait 1'ordre ; c'est, au contraire,
en assurant la communication de la force armée et
de la pensée révolutionnaire. Dumouriez lui-méme,
guand il commandait en Vendée, autorisait ou invi-
tait les soldats & fréquenter les socibtés populaires.
Ce sont les soldats qui, 4 Lyon, apres le siége,
emplissent les clubs et ravivent Pesprit public. Les
Journaux révolutionnaires sont distribués aux ar-
meées par les soins du Ministre de la Guerre et des
généraux. Jean Bon Saint-André se plaint que les
marins n'en regoivent pas. Aprés les tristes désor-
dres de Furnes, c’est la feuille si souvent gros-
siére d’Hébert, envoyée aux CAmps par gros paquets,
qui préche aux soldats la discipline et qui dénonce
les actes de pillage comme indignes des vrais patrio-
tes. « 8ils continuent ainsi, le pére Duchesne leur
fait savoir « qwil n’y aura plus de bon Dieu pour
« la République. » Toutes les fois que Parmée fié-
chissait et se désorganisait, c’est au nom de la
Révolution et des principes révolutionnaires que
les chefs oun les délégués de la Convention y réta-
blissaient Vordre et 1'élan. )

Ce qui faisait la force de la discipline révolu-
tionnaire, cest qulelle s'appliquait & tous, géné-
raux et soldats, avec une égalité implacable. Il
n'est pas vrai que la Révolution ait été une déma-
gogie, quelle ait donné raison systématiquement
aux soldats contre les chefs. Elle se fut bientot
perdue et la France elle-méme  ce triste jeu. Méme
les plus violents, les plus outrés des révolutionnai-
res savent reconnaitre et chatier les fautes des sol-
dats, reconnaitre et récompenser le zéle des officiers.
Le frénétique Carrier, qui aimait’ d’une passion
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furieuse et sauvage les soldats révolutionnaires et
qui sait exalter I'héroisme de ceux qui, en effet,
se conduisent comme des héros, sait aussi dire
bien haut qu'une partie des défaites subies- dans
I'Ouest est due & la mollesse et 4 la débauche des
troupes qui, un moment, s’endormirent dans Nantes
comme dans une nouvelle Capoue. Et il parle avec
enthousiasme, avec émotion, avee clairvoyance, des
chefs qu’animait l'esprit de la Révolution. I1 écrit
d’Angers le 12 novembre 1793 : « Je vis beaucoup
de franchise dans tous les généraux de Uarmée ;
ils communiquérent avec beaucoup d’aménité leurs
vues sur les plans de campagne. On se détermina
4 suivre ceur qui furent proposés par le général~
Kléber et par Merlin. » 11 dit de Vimeux, presque
avec tendresse : « Vimeux est un vieuz soldat infi-
niment estimable. » Avoir servi sous la monarchie
ne le disqualifie pas, puisquil sert loyalement la
France de la Réyolution. 11 admire les mouvements
habiles et hardis de Beaupuy, un ancien noble
pourtant. « Beaupuy a le malheur d’étre un ci-
devant, mais quel bon et brave général I » 11 sait
trés bien que le zele révolutionnaire ne peut sup-
pléer au talent et 4 la science : « Je wous avoue
franchement que je trouve dans Léchelle un pairio-
tisme franc qui plait infiniment, mais que japer-
cots en lui une pénurie étonnante de vigueur pour
proposer et concevoir un plan d’attaque. » 11 déplore
que chez les meilleurs, chez les mieux doués, les
connaissances tactiques ne soient pas égales au
dévouement et A lintelligence naturelle, « Le
général Chalbos est un brave patriote ; il a des
talents militaires, mais je trouve en lui une pru-
dence trop grande pour la guerre de Vendée. Les
généraux Robert, Marceau, Carruel, Muller, voila



232 L’ARMEE, NOUVELLE

des révolutionnaires fougueuz, des républicains
prononcés ef par principes, des militaires pleins
de courage, pleins de talents. Quel dommage que
ces enfants de la Revolution ne possédent pas
entierement toutes les connaissances de la tactique
militaire, des plans de campagne ! On peut ranger
sur celte ligne le brave Rossignol. Il exécute irés
bien les dispositions dun plan d’attaque et de de-
- [ense, mais les combiner lui-méme, il faut bien
Lavouer, il W’en a pas le talent. » :

11 mesure toute 'étendue du génie de Kléber qui
Jjoint & la passion de la liberté les talents d’un chef
de premier ordre : « Kléber est fils dun paysan
des environs de Strasbourg. Dans le combat, il a
un- sang-froid et une bravoure que rien n’égale.
C’est le général de Uarmée de UOQuest, de celle de
Brest et peut-étre de toutes les autres de la Répu-
blique, qui a le plus de connaissances militaires.
Plans de campagne, disposition d’une armée, ordre
de marche, il connait parfaitement tout. Il a toute
la franchise, le langage, les habitudes, le sans-culot-
tisme d’un brave républicain ; le seul défaut que
je lui connaisse, c’est d’étre un pew trop dur les
jours de combat. » Pas plus quil ne rabaisse les

~ chefs, il ne ménage les soldats. « /1 faut que vous
entendiez la vérité, écrit-il au Comité de Salut
‘public. Elle vous est offerte par une bouche qui ne
fut jamais souillée du langage impur de Vimpos-
ture ; elle part d’un ceur qui ne connut Jjamais
que Uaustére et sawvage vérité. Les individus ne
sont rien pour moi ; ma chére République et son
salut, voila Pobjet perpétuel de mes soucis. Dans
la colonne de Sawmur ‘beaucoup de pillards et de
ldches. Dans celle de Lucon il y a quelques bons
bataillons, mais qui n’enlendent pas toujours avec
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ntrépidité le bruit des armes- » Il 'y a done,
méme chez les plus farouches, aucun parti pris de
sévérité contre les chefs et d’indulgence pour les
soldats. Quand Hoche, & l'armée de Ila Moselle,
échoue & son intrépide attaque contre Kaiserslau-
tern, le Comité de Salut public le console et l'en-
courage. Ce n'est done pas un niveau aveugle et
implacable qui passe sur la téte des généraux. Mais
quand ils commmettent des fautes, quand ils man-
quent de 1élan, de la confiance, de lactivité qui
sont les conditions de 1a victoire, ou quand ils
compromettent la vigoureuse tactique vévolution-
naire en substituant une rude aveugle a l'audace
éclairée de mouvements hardis et bien étudiés, elle
les frappe sans hésiter, en plein combat, en pleine
gloire, méme en pleine victoire s8i, comme Houcharad
a Hoodschoote, ils n’ont pas su la pousser & hout.
Le souvenir de Jemmapes ne protege pas Keller-
mann- dans ses maladresses et ses défaillances. La
meéme régle de rigueur est appliquée par la Con-
vention & ses propres délégués. 11 semble au Comiteé
de Salut public que Dubois-Crancé, qui a joué
pourtant au Comité militaire un si grand role, a
pressé un peu mollement le siege de Lyon. 11 le
rappelle au moment méme o il va livrer Tassaut
décisif. C'est cette impersonnalité superbe qui fai-
sait aux armées la force de la discipline révolution-
naire.

Ce que la Convention pardonne le moins aux
généraux, c'est de n'avoir pas foi en la Révolution, -
foi en la victoire, ou une foi incompléte et hési-
tante. 11 faut qu’ils comprennent et qu’ils aiment
la liberté au point de connaitre et d'aimer les nou-
velles méthodes de combat créées Spontanément par
le génie d'un peuple immense. De cette tactique des
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masses rapide, audacieuse, impétueuse, tous les
hommes de la Révolution sont pénétrés, et il faut
que les chefs, méme ceux qui ont longtemps prati-
qué d’autres méthodes, s’en pénétrent aussi, ou elle
les rejette comme des incapables : et ils 1’4tajent,
en effet, n’étant pas en harmonie avec le monde
nouveau. De Banyuls, le 26 octobre 1793, les repré-
sentants de Tarmée des Pyrénées-Orientales écri--
vent au Comité de Salut public: « Quelle ne fut
_ pas nolre stupeur d’entendre le général en chef
proposer de prendre des cantonnements d’hiver ?
11 étaya son avis sur Uindiscipline de Varmée, son
défaut de tactique, la différence quw’il y avait entre
un homme et un soldat, la nécessité de s’exercer.
Nous lui observimes que, quand un peuple se levait
en masse, ce Wétail point pour aller s’enfermer
dans les camps ; que les peuples libres ne font pas
des guerres longues ; que si la France ne portait
pas des_coups décisifs, elle s’épuiserait en subsis-
lances, en hommes et en finances... que les répu-
blicains qui avaient abandonné leurs foyers, ne
tarderaient pas y rentrer; que celte tactique
vantée n'était pas celle d’'un peuple libre, que notre
armée, purgée des muscadins et de tous les aristo-
crates qui ont arboré Uépaulette, of frirait, non des
hommes faisant parfaitement la parade, mais des
républicains sachant vaincre. » Celte tactique de
mouvement et de masse, le Comité de Salut public
la rappelle sans cesse & tous les chefs, Ainsi, le
8 octobre 1793, il écrit an général de division
d’Avaine qui est & Cassel, pour qu'il seconde Jour-
dan : « Il est temps de frapper des coups décisifs
el, pour cela, il faut agir en masse. Une seule
action de ce genre supplée et entraine toutes-les
autres. Elle fait plus que toutes les actions de détail.
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1l ne faut point se piquer de batire les ennemis
dans les différents postes, a forces égales ou infé-
rieures. C’est .un honneur chevaleresque qui ne
convient point & nofre systéme, et avec ce faux
honneur on perpétue la guerre a Vinfini. Il faut,
au contraire, chercher Uart d’attaquer toujours len-
nemi ot il est faible et avec une supériorité de
forces telle que la victoire ne puisse jamais étre
douteuse. Le général Jourdan veut cerner Uennemi,
Venvelopper. Secondez-le. » Pour n’avoir pas com-
pris, le général d’Avaine est frappé. Mais c’est sur- -
.tout dans la circulaire par laquelle en décem-
bre 1793 le Comité de Salut public commentait aux
généraux en chef le récent décret sur le gouverne-
- ment révolutionnaire, que toute la conception mi-
litaire de la Révolution est définie avec une force
admirable : « Un gouvernement révolutionnaire et
compressif des traitres, en ajoutant a Uénergie
d’une grande nation, double ses moyens de vaincre.
Riche d’hommes et de choses, cette nation, investie
des moyens immenses, peut dire & ceux qu’elle a
chargés du soin de la défendre : JE vous COMMANDE
LE SUCCES. Deux causes les arrétévent. On nous
déclara d’abord une guerre dc_ trahison ; mais alors,
si la France recut des revers, elle nwéprouva point
de défaite. Elle ne fit qw’ajourner la victoire.

« En second lieu, les armées nationales conte-
naient un germe intérieur de destruclion : leur
organisation fut trop longtemps monarchique. Les
traitres sont frappés de mort ou d’épouvante, et
le régime militaive s’avance vers une régénération
compléte. I fant donc chercher autre part la cause
de Uinsuccés du moment: nous allons wvous le
dire. . '

« Généraux, si nous aimons d reconndgilre les
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services que quelques-uns d’entre vous ont rendus,
nous ne dissimulerons pas auzx autres les faules
qu’ils ont commises. ;

« On a crié a Uinsubordination des soldats ; Uin-
subordination des généraux est ce qui a fait le
plus de tort a la chose publique. 2

« Aucun n’a fait, pour s’attacher aw plan unique,
le sacrifice de son amour-propre. Presque tous se
sont jetés dans des plans particuliers, soit par ma-
nie mal entendue de gloire personnelle, soit par
avidité de pouvoir, soit par rivalité, soit par impé-
ritie. - ‘

« Il faut quils sachenl qu'ils sont euz-mémes
soumis ¢ une discipline sévére que le gouvernement
exerce sur eur. :

« Dans un Etat libre, le pouvoir militaire est
celui qui doit étre le plus astreint ; c’est un levier
passif que meut la volonté nationale. Nous répé-
tons cetle vérité a des hommes qui doivent la con-
nditre, et qui s’honorent sans doute de cet assujet-
lissement, puisque Uintérét de la liberté et les
principes le commandent. :

« Que le vil courtisan ne woie dans Uindépen-
dance du pouvoir que le moyen de reverser sur les
aulres le despotisme sous lequel il fut courbé ; le
pairiote est Pesclave fier de la loi ; il ne cherche
pas d’ailleurs un poste de vanité, mais d’utilité.

« D’auires raisons veulent Uobéissance la plus
absolue de votre part auzx mesures du Gowverne-
ment, aux arréiés du Comité de Salut public. La
guerre actuelle n’a aucun rapport avec les querres
communes ; il faut, pour la bien apprécier et sur-
tout pour la terminer, le génie des camps, sans
doute, mais dirigé par celui de la République.
Toutes les mesures secondaires d’application, de
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matériel, de position, de suite, de marche, de cam-
pement, d’observation de tactique, elc., efc., seroni
du ressort du_génie militaire, mais les plans pre-
miers, appropriés a Uesprit national, calculés sur
les circonstances, sont le'secret de tout ce qui repose
dans le sanctuaire du Gouvernement et qui ne doit
élre connu que de lui, basé sur ses ressources et
sur les rapports mieux sentis au cenire qu’aw point
occupé par un général ; mais le soin de déterminer-
enfin le mouvement d’une grande nation, tout celq
n’appartient, el ne peut appartenir qu'e ses repré-
sentants.

« Nous ne sommes plus au temps ott des despotes
jouaient conire d’autres despotes 400.000 hommes,
ot la victoire restait, apres cet effort & celui qui
perdait le moins. Ici, la République, se déployant
tout entiére, tombe de son poids sur les tyrans ;
douze armées les pressent ; ces armées ont des mou-
vements séparés, mais elles en ont aussi de com-
muns. La science du Gouvernement consiste o déter-
miner ces mouvements communs ou séparés selon
les besoins. Limpulsion donnée au Nord a son
contre-coup au Midi ; celle imprimée au Centre se
fait sentir aux extrémités. Il suit de ld que des
qu’un général sort des instructions qu’il a regues
et hasarde une partie qui parait avantageuse, il
peut ruiner la chose publique par un succes méme
qui ne serait que de localité ; il rompl Uunité des
plans, il en: détruit Uensemble, il fédéralise le sys-
teme militaire. Ce qui met le dernier sceau a ges
considérations, c’est Uexpérience. On a remarquc
que le succes a loujours suivi lfobe’issance' auzx
arrétés du Comité, que les revers élaient nés de
leur inexécution. »

C’est le moment ou Ja Révolution tend le plm
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fortement tous ses ressorts pour une action com-
mune et totale des énergies francaises. Cette prodi-
gieuse centralisation de la conduite militaire aurait
été pleine de périls si le méme génie national qui
animait le Gouvernement révolutionnaire n’avait
point animé les armées. Celles-ci, en obéissant au
pouvoir central, n’obéissaient qu’a Pimpulsion na-
tionale dont elles-mémes ressentaient ia puissance
directe dans leur ame. Elles se conformaient sans
efforts & une tactique qui avait 6té créée spontané-
ment par Pimmense volonté de vivre dont le peuple
entier était possédé. Aussi bien, dans eette coordi-
nation vigoureuse, une large part d’initiative était
laissée aux ehefs, et les représentants en mission,
comme le marquent ses instructions un peu anté-
rieures, mais qui n’étaient point révoquées, avaient
ordre de la respecter. « L'un des devoirs les plus
essentiels des représentants du peuple est de se
concilier la confiance des générauz. Les moyens
de se la concilier doivent étre grands, élevés comme
le caractére dont ils sont revétus. Les générauz ne
- dotvent pas apercevoir dans la surveillance des
représentants du peuple des motifs de défiance et
d’inquiétude ; ils ne doivent voir en eux que des
ciloyens investis de grands pouvoirs pour les
seconder puissamment, pour les soutenir de lewr
influence et augmenter la confiance publique. Plus
la surveillance doit avoir un grand caractére, plus
elle doit étre active. Les représentants du peuple
doivent observer le caractére des généraux ; ils
doivent étudier leurs principes, leurs tacliques,
leurs mouvements, leur conduite. L’dme d’un héros
républicain s’ouvre & la confiance et dédaigne la
dissimulation et la polilique. Il est nécessaire qu'un
général soit investi d’une grande confiance, qu’il
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en ait le sentiment et la conviction ; il faul quw’il ait
une grande liberté, une grande indépendance si
Pon veut qu'il congoive de grands desseins et d’heu-
réux plans. La conduite des représentants du peu-
ple envers les généraux secondera la hardiesse et
Uélévation de leurs desseins et de leurs enireprises ;
ils observeront tout ce qui peut éire grand, ulile
et soutenu, et ce qui ne serait quaudacieur ct
téméraire... S’il se trouve encore parmi les officiers
généraux et les officiers et sous-officiers de tous
grades des Francais indignes de porier ce nom, qui
ne se dévouent pas sans réserve au maintien de la
liberté et de la République, ils les suspendroni,
ils les feront aussitét remplacer selon le mode
prescrit par la loi du 24 février, et, si les circons-
tances ne permettent pas de les remplacer suivant
ce mode, ils commettronl, pour quinze jours seu-

lement, a Pexzercice des fonctions, des mililaires

d’un grade inférieur connus pour leur civisme. Ils

fraterniseront avec les soldats de la patrie ; ils

les visiteront fréquemment et enflammeront leur

zéle, ils leur feront sentir les avantages de la disci-
pline qui rend les armées invincibles, qui les rend
redoutables aux ennemis, qui leur apprend & pro-
fiter des succes, qui leur enseigne a se rallier dans
les revers, qui soutient le courage, qui lui fait
connditre sa force et ses ressources et prévient les
déroutes et les défaites ; ils les entendront ; ils
sinformeront de leurs besoins. Ils leur diront avec
quelle sollicitude la Convention s’occupe de toul ce
qui concerne Varmde. Ils entretiendront les soldats
des travaux de la Convention nationale, des sources
qu’elle ouvre & Vindustrie, @ la prospérité publique.

Ils les entretiendront dans les principes de Uégalité,

du républicanisme et de la discipline militaire. »
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Auss'i,'il Y avait de plus en plus, dans les armées
de la Révolution, unité ®’inspiration, et aussi,
comme -on dit aujourd’hui, au point de vue mili-
taire, unité de doctrine. II Y avait aceord des ames
dans l'idéal politique et social, accord des esprits
dans les méthodes de guerre : selon les moments,
“selon les viciés-itudes, la Révolution centralisait plus
ou moins son action ; mais tonjours c'est Vunité
essentielle, c'est, si je puis ainsi parler, la eentralité
des consciences qui permettait: 1'unité de action
gouvernementale. Klle permettait aussi a la diree-
tion stratégique de Carnot de s’exercer dans ce
vaste ensemble de douze armées opérant dans les
régions les plus diverses. Il connaissait les princi-
pales armées ; il connaissait aussi le théatre des
opérations. les plus importantes. Tantét, il était,
comme i Wattignies, un entraineur d’hommes,
ainsi que le sera Bonaparte & Lodi et & Arcole.
Tantot il organisait du centre et développait en
tous sens les plans d’action et de victoire. 11 le
pouvait paree qu’il avait dégagé la formule .géné-
rale de la stratégie révolutionnaire et qu’il faisait
partout des applications diverses mais concordantes
de la méme méthode et de la mére loi. 11 le pou-
vait parce que cette formule générale, répondant
au génie méme de la nation révolutionnaire et aux
nécessités nouvelles d’une guerre sans ‘précédent,
était aisément comprise de fous cenx qui étaient
meélés a laction. Cest ainsi que Robespierre, aprés
la prise des lignes de Wissembourg, écrit 3 Saint-
Just qui venait d’étre envoye en mission extraor-
dinaire & Parmée dn Rhin, pour lui marquer toute
fa confiance qu’il a dans le plan de Carnot (2 dé-
cembre 1793) ; « Le Comité a adopte un plan qui
me parait trés bien CON¢Y ET DICTE PAR LE MEME



ESPRIT QUL A SI BIEN REUSSI POUR L'ARMEE DU NORD..
Ce plan est plus vaste et plus hardi que celui qui
consiste a défendre les différents points du terri-
loire avec différents corps d’armée. Il est aussi plus
sage : il atleint seul le but. CARNOT QUI NOUS EN A

PRESENTE L'IDEE, VOUS A DFJA ECRIT POUR VOUS LATE

DEVELOPPER. NOUS VOUS ENVERRONS CE COLLEGUE SOUS
PEU DE JOURS POUR MIEUX VOUS EXPLIQUER NOS
IDEES. » Il s’agit de la marche projetée sur Landau,
pour envelopper l'ennemi avec de grandes forces.
Ainsi, malgré le peu de sympathie de Robespierre
pour Carnot, I'unité du génie révolutionnaire créait
Punité de vouloir, l'unité d’action. Clest par la
que Carnot était tout ensemble un entraineur
d’hommes, comme le sera Bonaparte, un stratége
de cabinet, comme le sera de Moltke. Un méme
esprit ardent circulait dans toute I’armée.
Cependant, ni un systéme militaire, ni une dis-
cipline, ni une armée ne s'improvisent. Parfois, la
Révolution tatonnait. Beaucoup, parmi les patriotes
mémes, hésitent sur le mode de nomination et de
promotion des officiers, et se demandent si le mé-
canisme électif institué ou consacré par la loi du
24 féyrier peut assurer la discipline et donner de
bons choix. Quelques-uns vont jusqu’a demander
la suppression compléte de I’élection. Ainsi, a ’ar-

mée de 'Ouest, les commissaires de la Convention -

Goupilleau de Fontenay et Jard-Pauvilliers, apres
avoir dénoncé l'indiscipline des soldats, concluent,
dans une lettre du 48 juin 1793 : « Le mal est
grand, nous en avons cherché la cause ; nous avons
cru la trouver dans la longueur des formes qui
doivent éire observées pour punir les coupables, el
DANS LA DEPENDANCE OU LA LOI TIENT L’OFFICIER QUI
DESIRE D'ETRE CHOISI DEVANT LE SOLDAT QUI DOIT FAIRE

- 1’ARMEE NOUVELLE ; 2%
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SON CHOIX. Ce qui se passe sous nos yeur est
si funeste que si Uon ne trouve pas le moyen de
rendre Vofficier tout & fait indépendant du soldat,
il faut que wvous renonciez & avoir des armées. »
Ceux mémes qui ont toujours été le plus favorables
au principe de 1'élection, comme Carnot,; constatent
quelle a abouti trop souvent a nommer des inca-
pables. Voulant faire procéder a I'armée du Nord,
au printemps de 1793, 4 la revue générale de Iétat
des corps en effectifs, en approvisionnements, il se
heurte a lignorance totale d’un grand nombre d’of-
ficiers. Il écrit le 9 mai 3 la Convention : « La
revue extraordinaire est un ouvrage difficile et long.
Nous avons fait une instruction pour en faciliter
Uexécution, MAIS 11, FAUDRAIT AU MOINS QUE LES QUAR-
TIERS-MAITRES ET CHEFS DE CORPS SUSSENT LIRE ET
FCRIRE POUR EXECUTER LA LOL Si vous faites des chan-
gements au mode d’élection des officiers, nous vous
invitons a faire un article qui exclue des places
d’officiers et de sous-officiers a Uarmée toute per-
sonne qui me saura pas lire, écrire et compter. Ce
seul article remédierait a presque tous les abus,
parce qu’il exige des connaissances qui supposent
une certaine éducation. » Le 15 mai, il déplore que
cetle ignorance des officiers laisse libre jeu a toutes
les voleries. Apres la revue extraordinaire d'une
partie des cantonnements en avant de Dunkerque,
il reléve: « des friponneries sans nombre cou-
vertes par le prétexte que les registres de revenus el
de dépenses ont été perdus dans le désastre de
la Belgique ; et le fait est que la plupart des
quartiers-maitres sont des voleurs el que nombre
d’officiers ne savent ni lire, ni écrire, et sont d’ail-
leurs trés insouciants. » De Nice, le 6 oetobre 4793,
Ricord signale les désordres quentraine Pinea-
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pacité d'un grand nombre de chefs: « Les dila-
pidalions étaient énormes dans cette armée. Nous
apportons la plus grande attention @ les détruire
et a découvrir les coupables, ce qui est trés dif~
ficile. Cependant, nous aurons beaucoup fait lorsque
nous aurons diminué les moyens de friponnerie,
Nous nous sommes apergus que la magjeure partie
de ces dilapidations provient du défaut de surveil-
lance de la part des chefs et de Uignorance dans
laquelle on est malheurcusement sur toutes les
parties milifaires...*» Ricord, il est vrai, ne se dé-
courage point et il ajoute : « Sévéves, mais justes,
nous avons destitué quelques mauvais sujets ; nous
en avons-fait metire quelques-uns en état d’arres-
tation, et Uarmée applaudit & ces mesures qui ne
sont pas précipitées. » Mais il conclut, lui aussi,
comme Carnot, qu'il faut exiger des officiers plus
de garaniies de savoir : « Nous nous apercevons
du danger quil y a que Vignorance occupe les -
premiers grades militaires. La 27° brigade a pour
chef un citoyen nommé Allimand, qui ne sait
ni lire ni écrire. Ce défaut dinstruction peut éire
funeste. Il détruit la confiance des soldats et com-
promet le service. Il est des circonstances ol un
général envoie un ordre secret @ un officier. Si cet
officier ne sait pas lire, il est obligé de le com-
muniquer. L’opération peut donc éire divulguée
et ne pas réussir. La Convention nationale doil
déterminer quels sont les grades pour lesquels il
sera aw moins nécessaire de savoir lire et écrire.
Elle ne négligera pas le moyen dencourager d
Uétude et de prouver & la nation que Uinstruction
est nécessaire pour consacrer la liberté, »

De Sedan, le 25 octobre 1793, Massier et Calés,
commissaires de I'armée des Ardennes, signalent
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au Comité de salut public l'infériorité intellectuelle
et morale de beaucoup d’officiers: élus, et ils vont
jusqu’a demander gu’on abandonne le systeme de
I'amalgame : « Si la troupe aux ordres du brave
11ié avait-fait son devoir, il est probable qu’elle eitt
fait plus que de tenir en échec les ennemis On
informe contre plusieurs officiers des derniéres
levées qui ont prouvé par leur. conduite que le
mode d’aprés lequel ils ont éié choisis ne peut élre
que préjudiciable a la patrie. Beaucoup de mili-
taires aussi expérimentés que palrioles pensent
qu’il aurait été beauwcoup plus avantageux et moins
dispendieux pour la République de compléter les
anciens cadres avec les nouveaux bataillons ; ceuz-
ci eussent été plus tot formés, se fussent mieur
montrés a une action et on eut économisé les ap-
pointements d'un grand nombre d’officiers qui oni
autant besoin d’instruction que leurs soldats. »
‘Méme plainte et plus ameére du général Hélie qui
écrit de l'armée des Ardennes, & la suite de la
panique de Bousse-les-Walcout, le 19 octobre 1793 :
« Si ces malheureux avaient eu la prudence de
ne se donner pour chefs que des hommes instruits
dans Uart de la guerre, ils eussent eu des officiers
qui auraient soutenu leur courage chancelant et qui
leur eussent inspiré quelque confiance. Mais les
officiers qui les commandaient, qui avaient eur-
mémes besoin d’encouragements, pouvaient-ils faire
concevoir d’eux quelque bonne opinion et faire
partager & leurs soldals une bravoure quw'ils étaient
loin d’avoir, puisque plusicurs d’entre eux mirent
leurs épauleties dans leur poche pour me pas élre
reconnus comme officiers dans leur fuite ? » Garrau,
de Bayonne, constale, le 22 octobre, la médiocrité
de Dbeaucoup de chefs élus : « L’esprit public est
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excellent dans Uarmée. Le soldat ne demande que
d’en venir auxz mains. Les officiers sont générale-
ment peu instruils, mais bien disposés. Jattribue
cela a la multiplicité des corps qu’on a formés aw
lieuw de compléter les cadres. » -

Isoré cerit le 5 octobre « qu’il est impossible de
compter sur les bataillons de nouvelle levée, la
désertion les ayant réduits de moitié, mais qu’il
va user de la sévérité la plus grande contre les
déserteurs el NOTAMMENT ENVERS LES CHEFS QUI SE
SONT ENFUIS. » Un, moment, Saint-Just lui-ménie
parait douter de Ja solidité des formations nou-
velles si elles ne sont pas fortement encadrées dans
les bataillons déja exercés. De Strasbourg, le
26 octobre 1793, Saint-Just et Lebas éerivent en
effet : « Nous sommes arvivés hier ici. Il résulte
de la conférence que nous avons eue avec le gé-
néral Carleuc que Uéchec de Wissembourg tient au
défaut dordre et de discipline qui a permis &
Uennemi de surprendre notre armée. L'indiscipline
tient @ la mauvaise conduite des chefs. Il manque
surtout a cette armée un général républicain et
qui croie a la victoire.. Nous sommes coOnvaincus
que les jeunes gens de la premiére réquisition ne
.peuvent étre employés utilement quwau moyen, de
Uincorporation dans les corps actuels, fallii-il por-
ter ces corps & un nombre d’hommes plus con-
sidérable ? » Bientdot cependant en communication
avec le magnifique enthousiasme républicain de
Parmée «du Rhin, Saint-Just sera moins sévere.
Dailleurs, les chefs qu'il dénonee icl comme vrai-
ment responsables de indiscipline de armée et
de la défaite, ce sont les officiers légués par l’an-
cienne armée a la Révolution. C’est dans cet esprit
que le Comité de Salut public lui répond le 27 oc-
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tobre : « Il parait que ce qu'il y a de plus urgent
est de renouveler les états-majors. Frappez avec
votre énergie ordinaire les aristocrates. L’arrété que
vous avez pris pour Pincorporation des hommes
de réquisition dans les vieux corps nous paratt trés
umportant, et nous désirons qu’il soit exécuté sans
délai. » Période difficile et tragique! Les forces
expérimentées de la vieille armée se dérobent et
défaillent, et le sacre populaire de 1'6lection n’a
pas suffi & donner partout aux nouveaux echefs la
science, la compétence et le courage. Malgré tout,
un souffle ardent et vaillant souléve foutes ces
miseres. Parfois, ¢'est du point de vue révolution-
naire méme que les représentants en mission se
plaignent du résultat des élections dans les com-
pagnies. C’est la mnomination d’officiers conbre-
révolutionnaires par les bataillons de Lyon qui
annonca la révolte prochaine de la grande cité.
Les bourgeois modérés, feuillants ou girondins
réussissaient souvent & se faire élire soit dans la
garde nationale, so0it dans les bataillons de volon-
taires, soit dans les bataillorrs_des nouvelles levées.
Garnot et Duquesne écrivent, le 9 mai 1793 : « Nous
avons prononcé la destitution dun nommé Mor-
tagne, marchand d’argent, devenu of ficier aw
8 bataillon des fédérés et qui soulevait les volon-
taires en leur persuadant de refuser les assignats. »
Reynaud éerit, le 28 octobre: « Je viens enfin
de réorganiser la garde nationale du Puy qui s’est
tonjours si bien montrée quand il a fallu com-
battre les ennemis de la nation ;5 Vintrigue et la
cabale avaient présidé a la formation des officiers ;
aussi était-elle vicieuse au point que plusieurs
d’entre euzx ont été reclus comme suspects. Par
premier ordinaire je vous enverrai Parrété que jai
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pris pour opérer celte réélection indispensable. »
Maure ainé et Ichou signalent d’Auxerre, le 31 oc-
tobre, un péril de méme ordre: « Vous voudrez
bien annoncer @ la Convention au citoyen preési-
dent, que les bataillons du département de UYonne
sorganisent. Le département de U'Yonne fournira
mille hommes ; c’est Uélite de la jeunesse. NoUS
AURONS SOIN DE LA GARDER DES INTRIGUES ET DES MUS-
CADINS QUI DESIRENT LES EPAULETTES. » Parfois, c’est
le Comité de salut public lui-méme, surtout pour
les armées de I'Ouest, qui pousse les représentants
a épurer les cadres. Ainsi, il mande le 9 mno-
vembre 1793, & Lacoupertie : « 4 Mortagne, une
précaution non moins nécessaire, c’est d’y dissoudre
deux compagnies, Uune de grenadiers et Uautre de
chasseurs irés muscadins el grands amaleurs de
processions. Enfin, il faut y refondre Uétat-major
et les officiers de la garde nationale. »

De Sedan, le 22 novembre 1793, les représentants
4 l'armée des Ardennes, B6 et Henry, marquent
leur hostilité contre les officiers récemmend élus
des nouvelles levées. Ils versent les soldats de 1a
réquisition dans les anciens bataillons, qui ne sont
pas tous, il est vrai, des bataillons de ligne, mais
aussi des bataillons de volontaires plus anciens et
déja exercés : « Les quinze mille hommes que vous
avez désiré envoyer a Uarmée de la Moselle sont
en mouvement pour leur destination, armés el
équipés. Nous n’avons pu compléter ce nombre
d’hommes quw'en incorporant 300 hommes des ba-
taillons de la premiére réquisition dans chacun des
anciens bataillons. Cet amalgame a été effectué a
Givet, Philippeville, Méziéres, aux acclamations de :
VivE LA REPUBLIQUE ! Le soldat est satisfait de ser-
vir sous des chefs expérimentés. A Sedan, deux.
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régiments, Uun de Reims, Uautre de Sqinte‘-Menef
hould, ont été en insurrection, excités par quelques
of ficiers muscadins qui étaient a leur téte et bien
moins jaloux de se batire conire Pennemi que de
conserver une épaulette quils avaient mise la
veille ; ils ont refusé de marcher. La vébellion
n'a pas duré longtemps. A Uinstant, la générale
a été baitue ; toute la garde nationale de Sedan
a éi¢ sous les armes ; en un clin d’eil, les batail-
lons rebelles ont vu la force publique déployée.
Aussitot, tous les officiers ont été mis en état
d’arrestation... Les cris de VIVE LA REPUBLIQUE !
ont été multipliés dans les bataillons, méme ceux
qui avaient été rebelles... On ne saurait donner
irop d’éloges a la garde nationale de Sedan ; son
zele, sa bonne tenue, son patriotisme, sa bravoure
méme font trouver en elle une troupe aussi disci-
‘plinée que nos vieux bataillons... » « Si vous ne
prenez promptement le parli d’ordonner que les
anciens cadres aux bataillons de Uarmée du Nord
seront remplis avec les citoyens de la premiére
réquisition, nous perdrons presque tout le fruit que
Uon pourrait tirer de cette belle et brave Jjeunesse ;
nous vous prévenons que presque tous les officiers
quelle s’est donné sont des muscadins ‘et intri-
gants qui ne peuvent que nous géner par quelques
mauvais tours, tandis qu’incorporés a d’anciens
corps, clle aura des officiers instruits et, en gé-
néral, amis de la Révolution. » :

Le lendemain, le 4 novembre, nouvelle lettre, qui
montre a quelle prodigieuse improvisation des
hommes la Révolution était obligée de se livrer
pour donner 4 son armée des chefs a la fois fideles
et capables : « I7 va se former ici une belle armée...
Nous renvoyons ici tous les généraux de division
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que nous avons irouvés ; cest un tas d’ignorants,
dintrigants et quelques-uns méme sont violem~
meni soupconnés dintelligence avec Uennemi. Nous
avons eu-la satisfaction de trouver des hommes,
dont nous croyons pouvoir vous répondre ; c¢'est
une tdche bien importante que celle d’étudier les
hommes et de découvrir cevwx qui ont la vraie ca-
pacité... Nous wvous répétons ce que nous vous
avons dit hier. Notre premiére réquisition est per-
due & cause des chefs, muscadins, qui Uont trom-
pée pour se faire choisir, si vous ne faites faire au
Nord ce que nous faisons ici. Nous TENVOYONS aw
grade de soldat ces épaulettes d’hier, ces aigrefins
qui voudraient faire la loi auz braves officiers qui
vienneni de supporter des campagnes. » .

La Révolution peut-elle compter, du moins, pour
trouver bientot des officiers & la fois instruits et
patriotes, sur les écoles militaires qui lui ont éts
léguées par Vaneien régime et qui fonctionnent
encore ? L’esprit en est mauvais. Dés le 5 sep-
tembre 1792, Carnot, dans son rapport général sur
sa mission a Yarmée du Rhin, écrit : « Nous vous
dirons seulement que Uécole dartillerie, établie @
Chdlons, est livrée a une aristocratie si manifeste
qu'elle excite des plaintes universelles dans celte
ville. Il est lemps enfin quwon fasse cesser en
France le scandale de voir des fonctionnaires pu-
blics, des jeunes gens auxquels la patrie fournit
Uinstruction, wélre occupés que des moyens de dé-
chirer le sein qui les nourrit. Il faut enfin que Pon
n’élude plus, que Uon ne iransforme plus en for-
malité dérisoire la partie la plus importante des
examens, celle qui peut seule garantir le civisme
des candidats. Sans Pamour de son pays et des lois
7wt y sont établies, le talent n'est plus quw'une arme
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perfide, qui, t6t ou tard, se tourne conltre la mere
commune dans la main de ses propres enfants, et
Uexpérience ne nous apprend que trop, par les tra-
hisons qui ont été successivement démasqudes, ce
que Von doit attendre de ces hommes qui se tar-
guent sans cesse ‘de Phonneur et de leur fidélité
a la formule d’un ‘serment. » Méme jugement ot
plus sévére encore porté en novembre 1793 par
Hentz et B6 sur l'école du génie de - Méziéres :
« L’école du génie est ici une école d’aristocratie.
Le chef est un Feuillant, ami des riches ef des
contre-révolutionnaires ; les éléves sont de puants
muscadins qui dérisionnent les patriotes. Nous
voulions tout chasser, et nous en wviendrons la.
Nous avions jeté les yeux, pour remplacer le chef,
sur le commandant de Rocroy, ingénieur trés
éclairé, trés patriote el qui a fait une étude parti-
culiére de l’mstructwn Il accepte les fonctions,
mais il nous dit que Uécole est mal & Méziéres, une
seconde Sodome, que tous les éléves sont de petits
sots impertinents et qu'il n’y a aucun parti & en
tirer. » 11 demandait le transfert de I’école a Paris.

Ainsi, dans cette période confuse, ou I’amalgame
est la vérité légale, mais n'est pas encore la vérité
de fait, les difficultés sont au plus haut. L’amal-
game méme se heurte encore aux résistances des
choses et des hommes. Les divers bataillons sont
dispersés et 'embrigadement est difficile. Les offi-
ciers de formation nouvelle ont peur de l’amal-
game qui réduira les cadres surabondants de cer-
tains corps. Et beaucoup des officiers de ligne 1¢-
pugrent notamment a échanger leur uniforme de
la vieille armée pour l’hablllement des volontaires.
Dans ce désordre, le principe de 1'élection joue
pour le choix des officiers des bataillons nouveaux, _
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mais dans les conditions les plus défavorables ;
car les formations nouvelles ne peuvent pas faire
appel aux officiers déja expérimentés, ’embriga-
dement n’étant pas fait encore, et ce n’est pas de
grade en grade que se font les promotions, mais
un choix soudain, enlevé parfois par Pintrigus,
fajsait d’un soldat un officier. Sous tous ces mé-
comptes, sous ces malaises, le génie de la Révolu-
tion ne plie pas. Elle pourvoit d’abord aux diffi-
cultés immeédiates par Varbitraire du Comité de
Salut public et des représentants en mission,
Ceux-ci brisent tous les officiers de ligne qui sont
suspeets d’hostilité et de tiédeur pour le nouveau
régime, et ils les remplacent, sous la sanction du
Ministre de la Guerre, par des hommes dont ils
ont cru reconnaitre le dévouement et le talent.
Pour les officiers élus, ils les destituent quand ils
sont des « muscadins » et décidément trop inca-
pables ; et ne pouvant les remplacer directement
eux-memes, ils font procéder & des élections nou-
velles qui, sous leur contréle impérieux, donnent
le résultat qu’ils en attendent. Mais la Révolution
a héte d’établir enfin un régime normal, et ce n’est
pas en renoncant au principe de I'élection qu’elle
assure a sa formidable armée des cadres solides :
c’est en faisant procéder enfin a l'amalgame et 3
Pembrigadement. La loi du 21 février était presque
partout restée en suspens. La Convention, par un
décret du 8 janvier, décide, sur les instances nou-
velles de Dubois-Crancé, et malgré un essai de ré-
sistance du Comité militaire et du Comité de Salut
public, que la loi de I'amalgame sera appliquée
partout vigoureusement dans les termes et dans
Pesprit ou elle fut votée. Dubois-Crancé enléve le
vote presque unanime dde l!a Convention en défi-
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nissant & nouveau la pensée i la fois trés révolu-
tionnaire et trés équilibrée qui anime et soutient
la loi. « Cochon de Lapparent a dit que Uembri-
gadement des troupes était un acle de fédéralisme
et il en a donné pour preuve que la loi du 21 fé-
vrier avail été vivement soutenue par Valence. Ce
fait est vrai, mais on avait réuni aw Comité mili-
taire tous les officiers généraux alors @ Paris ; au-
cun de ces officiers n’est actuellement au seyvice
de la République ; et si Valence sest lrouvé de
Lavis de Uembrigadement, aucun des autres men
fut compleétement. Spécialement Bewrnonville ef
Dillon sy opposérent avec plus de chaleur que
Valence nen avait mis a Vappuyer. L'on sait_que
le plan fut discuté siz semaines au Comité avec
acharnement. Les principaux combattanis conire
Uembrigadement étaient Aubry, Géronte, Lido et
Valazé. Lorsque le plan fut présente a la Conven-
lion, il eut pour adversaires Buzot, Guadet, Ver-
gniaud et toute la clique girondine ; dans les ar-
mées, Dumouriez, Custine criérent que Von désor-
ganisait tout ; enfin, il est notoire que pendant
toute la campagne les aristocrates ont sans cesse
repoussé Uembrigadement, pendant que . les pa-
Iriotes le désiraient et le réclamaient de toutes
parts. Ces faits, que personne ne peut conlester,
prouveraient aux hommes les moins éclairés en
‘celte maliére que si Fembrigadement n'était pas
ordonné il faudrait le faire pour Ulintérét de la
République. » :

1 ajoutait : « 11 est urgent d’exécuter ce plan
ives facile, mais auquel la malveillance et Vimpé--
ritie ont jusqu’ici opposé mille obstacles. ; je vous
parle de Vamalgame de tous les corps d’infanterie
de la République et de leur organisation en demi-
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brigades. La loi du 21 février, sur celte organisa-
tion si longlemps combattue par les Buzot, Aubry
et leurs adhérents, avail triomphé de toutes les in-
irigues ; et cependant, par une incroyable fatalite,
méme aprés la victoire du peuple auw 31 mai, vic-
loire qui a mis sous le glawe de la loi les géné-
raug perfides, les intrigants fédéralistes, les roya-
listes déquisés, Uarmée n’a encore joui que partiel-
lement des avanlages que devait lui assurer sa
nouvelle organisation ; et tout ce qui, dans la toi
du 21 février, devait- étre avantageuz & la Répu-
blique est resté sans exécution, malgré deux dé-
crets postérieurs qui Uont ordonnée.

« La loi du 21 février détruisait presque dans
leurs racines les préjugés de corps, cet ancien es-
prit des troupes de ligne avec lequel se nuangait
le fantéme nobiliaire, de méme que le soldat de
ligne devenu officier était tenié de se croire d'une
caste différente des volontaires. Une grande mal-
veillance nourrissait adroitement cetie ridicule pré-
tention, sous ce rapport le retard de Pamalgame
des troupes a causé de grands mauzx a la Répu-
blique. )’

« Il en a causé de plus grands encore en privant
nos armées des moyens d’émulalion el, par con-
séquent, dinstruction militaire et d’ordre dans
Padministration que la réunion des bataillons en
demi-brigades aurait procurés. Deés le 15 mars der-
nier, la partie de la loi du 21 février, relative &
Uavancement aux grades militaires, a été mise en
vigueur ; mais elle a di manquer son but, -parce
que le défaut de réunion de trois bataillons en un
seul et méme corps n’a pas permis aux individus
qui les composaient d’étendre leur choiz au deld
de lais‘phére de leurs bataillons respectifs, souvent
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si affaiblis que nous avons des bataillons ol Pon
trouve plus d’officiers que de soldats. Tel officier
ou sous-officier de la ci-devant troupe de ligne :
qui, soit par ancienneté, soil par le choiz, et pris
un rang supérieur dans un bataillon de volontaires,
y edt porté ses talents, son expérience, en et cor-
roboré Uinstruction, la discipline, eit éclairé ses
eamarades, instruit ses subalternes et stimulé
Pémulation de ceux que le défaut de bons exem-
ples a pu maintenir dans une apathie funeste. Tel
officier de volontaires passant dons les bataillons
de la ci-devant ligne y eut porté cet amour brilant
des principes d’égalité et de liberté 5 Sa présence,
ses discours eussent divisé, anéanti les molécules
organiques de Uautocralie, et bientét ces éléments
divers, se combinant sans effort et uniquement di-
rigés vers le bien public, eussent fait disparaitre
les nuances, qui peuvent étre particuliéres & chaque
corps, el nauraient plus fait de chacun de ses
membres quun faisceau de fréres et d’hommes
vraiment dignes de la grande cause qu’ils défen-
daient. Tel était le bénéfice que nous devions al-
tendre de cette loi salutaire.

« En morcelant cette loi, on a laissé les batail-
lons isolés. Au liew de rompre les préjugés de
corps, on les a consolidés dans plusieurs batail-
lons. Faute de pouvoir faire de bons choix, Pavan-
cement aux grades a été livyé a Vintrigue. Souvent
méme il y a ew impossibilité de faire un choix
quelconque et nous avons, en ce moment, au co-
mité militaire, Pétat d'un bataillon composé de
vingi-sept officiers et trois soldats. L’instruction
n'a done pu s‘améliorer et les bases de ladminis-
trat'ion ont été tellement méconnues que je mne
érains pas d’avancer, sur la foi des commissaires
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a la trésorerie nationale, que Varmée, manquant
de bas, de souliers, toute déguenillée, cotite 300 mil-
lions de plus quelle ne devrait coller, ne man-
quant de rien. Voila ce que nous avons gagné a
laisser si longtemps flotter les rénes du Gouver-
nement dans des mains faibles ou perfides. On a
chassé Pache qui voulait le bien de la République
et qui Ueut faii...

« Bouchotte, méme avec un plus grand caractere,
ettt eu de la peine, au milieu du few de la guerre
et des trahisons, a débrouiller ce chaos infecl.
Méme aujourd’hui, aprés tant de changements, de
trahisons découvertes et punies, la machine reste
entravée, et pourquoi ? Parce que souvent lUintri-
que et la sottise ont remplacé Uaristocratie. L’obli-
gation ot Uon s'est trouvé de remplir a la fois une
foule de postes importants, a fait croire au peuple
ignorant qu’il avait le droit de prétendre a toul.
On juge souvent mieux les autres que soi-méme
et la comparaison que les subalternes ont faite des
faibles talents des supérieurs avec ceux qu’ils se
supposaient, leur ayant persuadé qu’on avait été
injuste & leur égard, il n’y a plus de terme a
Pimpudence de la médiocrité, et il n'est p7e’sque
pas un homme aujourd’hui qui ne se croie SUPE-
rieur a son emploi. .

« YVous aves senti que le décret qui organisait en
bataillons la levée des hommes de diz-huit & vingl-
cing ans était impolitique et dangereug. Vous avez
calculé quayant plus d’anciens cadres qu’il n'en
fallait pour assurer la défense de la République,
vous deviez avant toul compléter ces cadres et vous
Uavez ordonné. Je viens mainienant vous proposer
le moyen de réaliser cet hiver, sans aucun dépla-
cement de troupes, Uembrigadement des armées
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de maniére o obtenir tout Veffet que Uespris de la
loi contient, c’est-a-dire généraliser Vesprit répu-
blicain, accroitre les .moyens d’instruction et de
discipline, organiser. les administrations . sages et
paternelles par demi-brigades, former de gros corps
en élat de résistance conire Uennemi, établir une
émulation vraiment patriotique entre les corps et
les individus... » e Ik

Et il conclut en insistant une fois encore sur la
. nécessité de combiner dans Varmeée la, science mi-
litaire avec l’esprit démocratique : « Oui, le salut
public exige quon dise ToUT aujourd’hui : cest
Uignorance la plus crasse de tous les principes
militaires et de leurs moyens d’exécution autant
que ;Za_trahison, c’est Vapathie et Uégoisme qui
ont prolongé la guerre de Vendée, laissé prendre
Valenciennes et Condé, qui n’ont point  secouru
Mayence et qui ont laisse forcer les lignes de
Wissembourg. Eh I nest-il pas effrayant denten-
dre des agents meémes du Gouvernement, sans
doute pour déguiser leys propre faiblesse, afficher
sans honte un systéme misérable, placer 11GNO-
RANCE sur la méme ligne que le PATRIOTISME, dé-
claver que le TaLpNT pst inséparable de UARisTO-
CRATIE, e nous ramener au despotisme, par le méme
moyen que savaient employer jadis d’habiles cour-
lisans, celui de choisir pour généraux des hommes
ineptes et serviles ? » _

« Mot aussi Jai dit, et peut-étre le premier, en
1789, que celui qui_sauverait la France faisait
peut-étre des souliers s Mmais je croyais quune ez-
Dérience, méme rapide, devait servir de guide au
génie ; je Croyais qu’ad moins d’avoir fait preuve
de Pun ou de Vautre dans des occasions impor-
lantes, on ne MEritait pas d’étre distingué, placé
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au premier poste, dépositaire de la vie de ses con-
citoyens et de celle de la République. Enfin, les
Romains n’avaient pas de Ministres. Ils ne e¢on-
- naissaient pas deux pouvoirs. Le Sénat était tout 3
il Wavait que des agents subordonnés et il envoyait
ses représentants aux armées. Ces représentants
souvent élaient des hommes pew expérimentés dans
Cart de la guerre, mais nwexercaient dans ces ar-
mées que le moral de la puissance sous Vinfluence
du Sénat, et ils avaient sous leurs ordres pour
toutes les opérations militaires d’excellents offi-
ciers choisis par les soldats et vraiment  dignes
de leur confiance. Voild comment ia République.
romaine a longtemps soutenu son éclat sans dan-
ger ; voila le véritable mode d’action militaire dans
un gouvernement démocratique ; voila celui que
vous adopterez sans doute, a la qualité et aux pou-
voirs des consuls pres (car' les représeniants du
peuple francdis doivent étre egauz entre euz) quand
on voudra cesser de se frainer sur les vestiges| de
Pancien régime. »

C’est bien la conception montagnarde qui l'em-
portait, en janvier 1794 comme en février 1793.
Elle était aussi éloignée de la défiance girondine a
Pégard du peuple que de la complaisance démago-
gique qui prétend remplacer par la déclamation
révolutionnaire, par le zéle sincére ou affecté mais
aveugle, l'expérience, la science, le travail, le ta-
lent. T1 est trés vrai que les Girondins avaient, en
février 1793, combattu Pamalgame, parce qu’il don-
nait une {rop ‘grande part au principe- électif.
Buzot, notamment, avait dit (Moniteur wuniversel,
séance du 14 féyrier 1793) : « Ces articles ne pa-
raissent tendre qu'a énerver la discipline, qu'e dé-
godter du service ces vieur militaires, blanchis -

9
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sous les drapeaux, qui ne peuvent voir avec indiffé-
rence des jeunes gens sans insiruction franchir
tout & coup lintervalle d’une douzaine de grades
intermédiaires pour parvenir au commandement,
el la cabale les frustrer de la récompense due & de
longs services. Des officiers qui auront UPespoir
d’avancer par élection s’occuperont bien plus de
capter les suffrages que de maintenir la_ rigidité
de la discipline qui-seule rend les armées invin-
cibles. On ne peut arguer ici des droits du citoien.
Le citoyen wobéit qu'a la loi. Le soldat obéit auz
ordres de ses supérieurs. »

Et Buzot proposait de faire nommer & I'élection
tous les sous-officiers et de laisser ensuite & Tan-
cienneté toutes les promotions : ¢'était n’établir
qu’au début le contréle de I’armde. Dubois-Crancé
et la Convention maintiennent au contraire dans
toute son étendue la force du principe électif. 11
est bien vrai que les nouvelles réquisitions faites
‘en aolt 1793 n’ont pas été admises & former des
bataillons, nommant d’emblée des officiers & elle.
Elles ont été versées dans les anciens COrps ; mais
d’abord ces anciens corps eux-meémes formeés en
partie de volontaires avaient déja procédé a 'élec-
tion de leurs officiers ; et tous les soldats exer-
gaient leur influence sur les promotions ultérieures
dans les conditions prévues dans la loi du
21 février. .

Mais en méme temps quelle affermit, qu'elle ré-
gularise l'action du peuple en armes, la Conven-
tion, sous Pinfluence de Duhois-Grancé et sous les
‘lecons de I'expérience, se préoccupe de donner au
mérite, au savoir, au dévouement éclairé et effi-
cace, le plus de garanties possible. On a vu avee
quelle force Dubois-Crancé dénonce l'ighorance
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d'un grand nombre de chefs et flétrit e préjugé
ou ie calcul pseudo-révolutionnaire qui fait peu de

tant de la Révolution d’avoir des officiers aussi
instruits que patriotes. (Vest pour cet objet qu'elle
va créer tout a I’heure PEcole de Mars o1 les jeu-
nes gens, candidats anx postes d’officiers, seront
élevés dans le dévouement aux principes révolu-
tionnaires et dans la science la plus sérieuse de la
tactique 1nilitaire renouvelée. Clest pour cela que
bientot elle exigera pour chaque grade un minj-
Inum de connaissances et quelle fera procéder i
une revision générale deg grades ramenant a un
grade inférieur ceux qui auraient paru trop msé-
diocres. Ce qui a fait la gloire et la force de la
Montagne, ce qui 1ui a permis de créer, de -susci-
ter du chaos bouillonnant une armée admirable,
qui, pendant trois ans, a vaincu I'Europe et sauvé
la liberté, c’est ce souci a la fois populaire et or-
ganique, cest ce sens de toute la réalité, c'est eet
appel & toutes les forces combinées, force de I’en-
thousiasme et force du sayoir. Clest cette double
puissance de l'esprit et de I’Ame qui a fait les
grands chefs révolutionnaires : les Desaix, les
Hoche, les Kléber ; et clest cette force indivisible
de D'énergie populaire et de la haute science qui
fera invincible demain, je dirai presque inatta-
quable, 'armée nationale de la France républi-
caine, ouvriére et socialiste. Comment donc se
fait-il qu'un moment le Comité militaire ait dé-
savoué Dubois-Crancé et que celui-ei n’ait gagné
Sa cause qu’en en appelant a la Convention tout
entiére ? Comment se fait-il surtout que le Comité
de Salut public inspiré en ces questions par Car-
not ait combattu en février 1794 Pembrigadement
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proposé par Dubois-Crancé ? Et y aurait-il entre
Dubois-Crancé et Carnot un conflit d’idées essen-
tiel ? Il serait grave pour nous, au moment o
nous cherchons dans la tradition révolutionnaire et
(émocratique frangaise des lumicres sur ce que
doit étre une armée vraiment nationale et popu-
laire, de constater le désaccord fondamental des
“deux hommes qui ont le plus travaillé a I'organisa-
tion militaire de la Révolution, P'un, Dubois-Crancé,
s'appliquant surtout a créer P'organisation, l'autre,
Carnot, & la faire mouvoir. Le général Yung, dans
son étude d’ailleurs consciencieuse et avisée sur’
Dubois-Crancé, ne s’est pas posé le probleme. 11 se
horne & dire que Carnot s’est laiss¢é conduire par
Barére, hostilc dés le premier débat de 1793 o
Pamalgame, et que le vote de la Convention « avait
été une lecon pour Carnot ». En fait, il.n’y ‘a pas
contrariété de direction générale. Il ne semble pas
qu’il faille prendre trés au sérieux les objections
faites a Dubois-Crancé, au nom du Comité mili-
taire, par Cochon de Lapparent. Dire que la consti-
tution des demi-brigades et des brigades serait fé-
déraliste, parce que chaque brigade serait formée
avec les recrues des départements et en porterait le
nom, c'est faire une querelle de mots, et, en tout
cas, Carnot qui avait proposé le systéme des milices
suisses, avec l'éducation 1militaire donnée dans
chaque commune ou dans chaque district, ne pou-
vait guére s’associer a cette critique. Il disait en-
core que les chefs avaient trop d’autorité quand ils
disposaient non plus d’un bataillon ou d’un grou-
pement momentané de bataillons, mais d'un grou-
pement permanent, d’'une forte unité de 3.000 ou
4.000 hommes, qui pouvaient avoir Fesprit de corps.
Dubois-Crancé n’avait vraiment pas de peine &
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montrer qu’une. derni-brigade n’6tait rieri,dans Pen--
semble des forces de la République, et quiil serait
d’ailleurs- plus dangereuy de- permettre aux chefs
ambitieux ef intrigants de composer eux-meémes 3 -
volonté leur demi-brigade ou leur brigade avee des
bataillons arbitrairement choisis par eux. Cochon
de Lapparent ajoutait qua la paix, et quand il
- faudrait licencier.les armées immenses qu’entrete-
nait a grands frais la Réyolution, il serait malaisé
de congédier ces fortes unités organiques, les demi-
brigades. BDubois-Crancé répliquait que Porganisa=
tion de l'armée dans la paix était un probleme
@’avenir qui n’était pas engage par son systéme et
que d’ailleurs il serait facile de ramener les trois
bataillons de la demi-brigade a un seul bataillon
de 500 hommes seulement qui formerait dans la
paix la partie la plus mohile et la plits exercée de
la nation armée. Comme on voit, atucune des objee-
tions présentées par Cochon de Lapparent au nom
du Comité militaire, qui lui-méme avait été mis en
mouvement par le Comité de Salut publie, ne porte
sur le mécanisme général, sur le double effort de.
démocratie et de science qui caractérise le systeme
de Dubois-Crancé. 11 est probable que CGarnot, acca-
blé déja par un labeur immense, n’a pas voulu
compliquer sa tiche par un travail méticnleux d’or-
ganisation en pleine guerre. Déja, par la réquisi- -
tion et par Iincorporation des mnouvelles levées
aux anciens cadres, 'armée de la Révolution avait
a la fois la solidité et la masse. Les victoires d’ail-
leurs abondaient & ce moment méme sous la main -
du Comité, et Barére pouvait, en une série triom-
phale de rapports, annoncer la prise de Toulon, le
déblocus de Landau ; pourquoi remanier en vue
d'un ajustage délicat et compliqué ce puissant ap-



262 L’ARMEE NOUVELLE

pareil en plein fonctionnement ? Pour constituer
rationnellement les demi-brigades, il fallait rap-
procher les bataillons d’une méme région. Or, ils
étaient souvent dispersés dans des armées diffé-
~ rentes. Dubois-Crancé disait, il est vrai, qu'on pou-
vait les amalgamer d’abord sans les déplacer et
qu’on ne les déplacerait que peu & peu, quand ces
mouvéments n’auraient pas d’inconvénients. Mais
I'amalgame sans le groupement réel, effectif, res-
tait théorique et inefficace, et, d’autre part, pour
lui donner réalité, il fallait opérer entre les armées
des chassés-croisés de bataillons qui pouvaient gé-
ner parfois les grands mouvements stratégiques.
Ce sont sans doute ces difficultés pratiques, de cir-
constance et de moment, qui déterminérent Carnot
a combattre ou 4 faire combattre Pembrigadement.
Mais la Convention avait hate de faire, dans le
tumulte méme de la guerre, une grande wuvre or-
ganique, et elle suivit presque unanimement Du-
bois-Crancé. Mais, je le répete, le conflit entre les
deux hommes ne portait que sur des particularités,
sur des détails. L’inspiration générale était la
méme : FAIRE UNE ARMEE EXTRAORDINAIREMENT PUIS-
SANTE PAR LE NOMBRE COMME PAR L’ORGANISATION, ET
PAR L’ELAN DE L’ENERGIE POPULAIRE, COMME PAR T.A
METHODE ET LA SCIENCE.

Dés lors, et quand on observe Pévolution de -
Parmée dans la démocratie révolutionnaire, quand
0n compare et combine les idées de Dubois-Crancé
et de Carnot, il est permis de se représenter ce que
serait devenue i la paix l'organisation militaire
peérmanente de la France nouvelle si la Révolu-
tion avait gardé tout son ressort, si elle n'avait pas
été épuisée par l'excés de la guerre et des agita-
tions dintérieures. Supposons qu'il m'y ait eu ni
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9 thermidor, ni 18 brumaire, et que la Révolution
ayant pu conclure 3 temps la paix avee le monde,
comme le souhaitait passionnément Robespierre,
ait assuré sans crises, par des assemblées élues et
souveraines, le fonctionnement du régime de pleine
démocratie, quelle ent été Pinstitution militaire 2
Cette reconstitution n’est pas une vaine hypo-
thése: nous en avons les traits certains, les 6lg-
ments déja groupés et coordonnés, aussi bien dans
les plans en grande partie concordants de Dubois-
Crancé et de Carnot, que dans la vie méme de T’ar-
mée de Van II. 11 est d’un grand intérét pour nous
de nous remettre en pensée dans le courant de
notre histoire nationale ef révolutionnaire qui fut
ou tari, ou détourné, ou englouti par la violence
des événements, mais dont Desprit peut marquer
la direction. Voici done, dans D’essentiel, et toute
part faite au jeu des détails, ce qu’aurait été dans-
la Révolution francaise normalement développée et
consolidée, lorganisation de .1’armeée. D’abord,
l'idée de retenir dans des casernes, pendant un
temps assez long, pendant ¢ing ans eu trois ans, ou
méme deux ans, toute la jeunesse de la nation
n’etit pas méme effleuré esprit des révolutionnai-
res. La levée en masse était une nécessité de com-
bat, une loi de salut. L'encasernement des masses
leur aurait apparu comme une intolérable con-
trainte et comme une charge accablante : charge
financiére, charge sociale. Arracher tous ces hom-
mes au travail, ce n'était pas défendre la patrie
c’était l'affaiblir. Ni Carnot, ni Dubois-Crancé, ni
" la Montagne ne confondaient service militaire et
‘encasernement. Tous ils étaient pour l’armement
universel ; tous ils étaient contre l'encasernement
universel. Done, tous les citoyens seront soldats ;
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nul ne pourra s'exempter des devoirs militaires,
forme supréme du devoir civique. Quand la Con-
vention, pour le premier contingent de 300.000 hom-
‘mes quelle appelle en février 93, admet le rem-
placement, Carnot ne cesse d’en dénoncer les vices
et les hontes. De armée du -Nord, il énvoie des
protestations indignées. 11 écrit, le. 22 mai 93 :
« Il est impossible de calculer les maug qu’a pro-
duils & cet égard la faculté dé remplacement pour
les recrues. Il en résulie que les hommes se sont
accoulumes a se vendre comme du bétail, qu’ils onl
fait métier de déserteurs, pour se vendre cing ou
siz fois dans divers bataillons, et que des gens ro-
 bustes, qui avaient été désignés -pour marcher, se
sont fait remplacer par des boiteux, des crapuleu,
des gens perdus de maeurs 5 c'est une lecon pour
Cavenir. » Le 15 juillet, il revient sur ce triste
sujet avec une sorte de.violence : « Sur le terri-
toire sacré de la liberté, dans cette méme palrie
ot les droils de Phomme viennent d’étre sanction-
nés, il se fait un commerce d’hommes ; on spécule
sur le trafic ; il se fait dans les ateliers, dans les
boutiques, dans les places publiques, Un infdme
racoleur aborde un jeune paysan, un jeune ou-
vrier et lui dit i « Veux-tu te vendre pour un con-
tingent ? Voila 300 livres. » Le marché est conclu.
Dés Pinstant, le jeune homme appartient a Uache-
leur, sans savoir ¢ -qui il le revendra. Celui-ci va
dans la commune et demande D« Qui veut un
fromme 2 » On fait des offres ; on dispule sur le
Priz ;. un nouwveau marché est arrété, et souvent le
vendeur gagne 100 pour 100 sur ce qu'il a donné
& son esclave, QWarrive-t-il ? Ce malheureuzx, avili
paricetie premiére venle, corrompu par Lappdt du
gain, conlinue le commerce de sa personne, spé-
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-cule sur sa liberté, ne rejoint pas le corps auquel
il est destiné, déserte et va trouver un autre mar-.
chand d’hommes, quelquefois le méme qui; aprés
Vavoir acheté de nouveau, le conduil a un awlre
bazar. Nous sommes loin, comme vous voyez, du
désiniéressement et de la fierté républicaine. » De
méme, Dubois-Crancé, dés les premiers jours, des.
quil commence & la Constituante, sous les ou-
trages et les huées de la droite et dans le silenca
géné de la gauche, son courageux effort pour la -
création d'une armée démoci*atique,- Se -prononce
contre tout privilége et contre tout remplacement : -
« Il faut done, disait-il dans son grand discours
du 12 décembre 1789, une conscription vraiment
nationale, qui comprenne la seconde téte de UEm-
pire et le dernier citoyen actif (c’est-d-dire toute
la nation sauf le roi) et les ciloyens passifs. Il faut
que chaque homme, dés que la patrie sera en dan-
ger, soit prét a marcher. Si vous tolérez ume fois
les avouds, les remplacements, tout est perdu ; de
proche en proche, tous les riches voudront se sous-.
traire au service personnel et les pauvres resteront- .
seuls chargés de cette fonction si noble pour un
peuple libre ; alors le méticy des armes retombera
dans son avilissement ; le despotisme en profitera-
et vous redeviendrez -esclaves. » Bien entendu,
(quand le progres de la Révolution aura fait tom-

ber la distinetion bourgeoise des citoyens aetifs of118

des citoyens passifs, c’est yraiment tout le peuple,
dans la pensée de Dubois-Crancé, qui sera appelé
a- constituer P’armée. Mais cette énorme masse de
citoyens, comment lorganiser, comment 'édu-
quer ? De toute cette masse, Carnot ne fait qu'un
bloc absolument homogéne. Ce sera vraiment une -
milice naticuale. Les citoyens s’exerceront sur.
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place par escouades, par compagnies, par batail-
lons. Il est vrai qu’il faudra une garde permanente
a la frontitre : c’est le probléme des « troupes de
couverture » que nous aborderons tout & I'heure.
Carnot le résout en décidant que chaque départe-
ment, & tour de role, envoic des bataillons monter
la garde a la frontiére, et c'est une solution qu’au-
jourd’hui méme nous devons examiner sérieuse-
ment.

Dans le tout de la nation armée, Dubois-Crancé
distingue plus que Carnot, il institue plus d’or-
ganes différents. Il a, dés lors, le souci de trouver
un ordre synthétiqyue ot I'ancienne armée perma-
‘nente subsiste, mais transformée et adaptée dans
la grande armée nationale et populaire. 11 propose
trois degrés, trois forces qui correspondent sensi-
blement & ce que nous appelons maintenant l’ac-
tive, la réserve et la territoriale. Voici comment, a
cette date, en ces débuts encore incertains de la
Révolution, il formule son systéme : « J'établis
pour ariome gquw'en France tout citloyen doit étre
soldat, et tout soldat citoyen, ow nous n’aurons
Jjamais de Constitution. Il n’en résulte pas que nous
devions arracher aux travauzr de Pagriculture et
du commerce, ni aux autres fonctions wutiles que
ce vaste empire offre a Uindustrie, des bras essen-
tiels ;" mais je pense que Uétat militaire francais
doit étre divisé en trois parties tellement orga-
nisées qwelles puissent, sans effort, sans subir
une trop grande métamorphose, ne faire au be-
soin quwun seul et méme corps, nayant quun
méme esprit, également intéressé a se réunir sous
Vétendard du palriotisme, auz ordres du chef de
la nation. Je crois donc que pour rendre la France
respectable au dedans et au dehors nous devons
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présenter & nos ennemis un front de 150.000 hom-
mes de Iroupes réglées, destinées & couvrir nos
frontiéres et a se porler partout o Uezigera la
défense ». — « Il faut placer en seconde ligne dans
ce tableau 150.000 hommes de milices provinciales,
destinées a doubler Uarmée active, dés que les cir-
constances Uezigeront et qui ne cotiteront rien: En-
[in, je propose une troisiéme ligne de plus de 1 mil-
lion 200.000 citoyens armés, préls a défendre leur
foyer et leur liberté envers et contre tous. »

« Pour former ceite iroisiéme ligne, tout homme
en élat de porter les armes, ayant droit d’électeur,
pére de famille ou célibataire, jeune ou vieux, sera
inscrit au réle de sa municipalité ; il aura son fusil,
son sabre et son fourniment, mais sans activité. _

« Les milices provinciales seront composées de
tous les célibataires aclifs de chaque département,
depuis diz-huit ans jusqwa quarante. Ceuz-ci se-
ronl enrégimentés sous des chefs nommés par la
garde nationale et aux ordres immédiats de leur
municipalité ou canton: Il wexistera pour eux au-
cun autre changement ; ils seront libres de pren-
dre parti dans les troupes de ligne, de changer
méme de province suivant leur intérét ; tant qu'un
homme wWaura pas quarante ans ou qu’il ne sera
pas marié, il ne pourra se dispenser du service
qui lui sera commandé. Ces milices, dans les villes,
s’assembleront une fois toufes les semaines, en -
élé, pour s’exercer en commun ; elles seront char-’
gées de la police et de veiller & la tranquillité des
citoyens libres ; elles seront destinées a compléter
Uarmée a raison du besoin en temps de réle, a
commencer par les plus vieuz. Les milices des vil-
lages seront simplement agrégées é celles du chef-
licu de leur canton ; elles ne feront point de ser-
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vice ; leurs armes seront déposées au chef-liew du
district. J - i
- « Enfin les 150.000 hommes de troupes réglées
seront recrulés sur toutes les cZasses de eitoyens ;
mais chague régiment d’infan.terie ou de cavale-
rie, particuliérement affecté & wune province, ne
pourra étre composé en officiers et soldats que
d'individus domiciliés dans cette province, et Jja-
mats, excepté en temps de guerre, ces régiments -
ne pourront élre en. garnison & plus de vingt ow
irente licues du chef-liew de leur département...
Je vois dans cetle composition fout ce qui peul
consoler de Uabsence et amalgamer sans effort, au
prewier bruit de guerre, les troupes de ligne avec
les milices provinciales de chaque canton. Je crois
que la France, en adoptant ce systeme, pourrail
réaliser pour son comple la paiz de Uabbé de Saint-
Lierve, car quelle puissance oserait ne pas recher-
cher Falliance dune nation qui peut déchirer les
[lancs de ses ennemis avec 300.000 soldats et oppo-
ser & ses frontiéres une barriére de plus de 1 mil-
lion 200.000 hommes ? » :
Ainsi, nne immense armae défensive de 1 mil-
lion 200.000 hommes, qui a & domicile ses armes et
son équipement, qui sans doute saisira toutes les
~ occasions de s'exercer librement, mais qui n’est
~assujettie a aucune obligation ; une armée de ré-
Serve ou de complément de 150.000 hommes qui
‘s’exerce obligatoirement & certains jours. comme
les milices suisses et qui compléte, aux premiers
_Jours de guerre, les troupes -réglées ; enfin
£50.000 hommes de troupes réglées, de troupes de
premiére ligne, formées d’aprés ce que nous appe-
lons aujourd’hui les principes du recrutement ré-
gional. Voila a une époque ou les prineipes de la
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démocratie révolutionnaire: n’étaient encore que
timidement développés, I’esquisse de - Dubois-
Crancé. g ! |

Ces troupes de garnison, recrutées sans doute par
un enrdélement volontaire, et attirées par une haute
paye, Dubois-Crancé ne veut les livrer a la caserne 4

que le moins possible : « Le calme de la paiz
nétant destiné qu’a se préparer a la guerre, 1, PEUT
SUFFIRE D’ASSEMBLER LES TROUPES TROIS MOIS PAR AN
POUR LES EXERCER, el le reste de Uannée, la moitié
aw. moins de chaque corps doit avoir la liberté de
relourner dans ses foyers ; celte méthode vivifie le
commerce et Uagriculture, rend le soldat citoyen,
i conserve Phabitude du travail et .des exercices
utiles a sa santé et @ ses meeurs et lé rend propre a
soutenir les fatiques de la guerre. »

Dans tout ce systéme, en toutes ses branches,

. Pélection - joue un grand réle. On a vi que les

milices provinciales étaient commandées par des

chefs élus par la garde nationale. Evidemment il

n'y a pas un cadre spéecial et permanent pour:les

1.200.000 hommes de armée défensive ; et ceux-la,

au feu de la guerre, devraient ou entrer dans les
cadres de la premiére ligne ou de la réserve, ou se
donner des chefs par 1’élection. Enfin, méme pour

Parmée de premiére ligne, pour « les troupes vé-
glées »,"1'élection intervient, mais ce n’est pas en-
core 'élection par tous les membres du bataillon
d’'un grade inférieur & celui qu’il faut pourvoir,
c’est une sorte de coopération ou plutot de présen-
tation collective par les égaux. Dans 1armée
active tous les emplois seront accordés de grade en
grade, depuis 1’état de soldat jusqu’a celui du co-
lonel inclusivement et de la maniére suivante : les
caporaux d'une compagnie désigneront parmi les
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soldats trois hommes pour faire un caporal et le
conseil d’administration (composé de tous les ca-
pitaines et -des chefs de bataillon - du régiment)
choisira... : F

« Lorsquw’il s’agira de faire des sous-lieutenants,
les sous-lieutenants des corps s‘assembleront pour
présenter lrois sergents parmi les sergents, et le
conseil d’administration” en choisira un dans les
frois degrés ci-dessus désignés. Lorsqu'un homme
aura été présenté deusx fois inutilement par ses
camarades, s’il Pest une troisiéme, le conseil d’ad-
ministration ne pourra refuser de Uaccepter sans
le faire juger par un conseil de guerre. »

« Les grades de lieutenant et de capitaine seront
donnés moitié a lancienneté, moitié aw scrutin al-
ternativement, Lorsqwil s’agira de faire un scrutin,
les sous-lieutenants pourront refuser a lg magorité
des trois quarts des voix ;- alors les lieutenants et
sous-lieulenants “s’assembleront ensemble sous~la
présidence du commandant duy corps, et il sera élu
un sujet a la majorité des voix, sans que celui qui
aurait é1é rejeté fit privé du droit de concours. La
méme méthode sera suivie entre les lieutenants et
les capitaines. ILes capitaines seuls nommeroni
enire eux, a la majorité absolue, les commandants
de bataillons et les lieutenants-colon}els. Le colonel
sera toujours remplacé par le premier lieutenani-
colonel... Du moment que tout homme qui se des-
tine au service doit commencer a étre soldat engagé
‘ou volontaire, vous relrouverez dans celte classe
que, par principe, vous honorez avec justice tous
ceur quw'une bonne éducation, jointe a la pureté des
sentiments, aurg plus  particuliérement désignés
pour commander les autres. A Joutez & ce moyen un-
plan d’éducation, militaire, la nécessité d’un exa-
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men pour passer au grade'd’offic"ier, et ne craignez
pas que les inirigues de cabaret aient jamais au-
cune influence dans les élections. »

Ce qui caractérise - Dubois-Crancé, c'est une
grande ténacité dans les desseins, cest le don
d’¢largir sa pensée sans la rompre et de 'adapter
au mouvement toujours plus hardi et plus vaste -
de la Révolution sans en briser I'unité et la conti-
nuité. Evidemment, dans cette premiere ébauche de
1789, il donne a son armée de troisiéme ligne, &
rette énorme masse de 1.200.000 hommes, un role
trés passif. 11 ne se préoccupe pas assez de l'enca-
drer, de ’éduquer, de l'organiser. Quand, en 1793,
sous le coup des périls grandissants de la patrie et -
pour la liberté menacée, c’est toute la nation qui
devient I’armée, il faut bien songer & lui donner de
I'instruction et des cadres. 4

A coup stir, si la Révolution n’avait pas fléchi, et
si Dubois-Crancé avait ét4 appelé. & proposer son
plan & une démocratie révelutionnaire enfin triom-
phante et s'organisant dans la paix, ‘il se serait
sonvenu de Uimmense effort de 1793 et de 1794 ; il
se serait souvenu des difficultés que créait I'inex-
périence de cette masse d’hommes, et il aurait songé
a Vorganiser plus sérieusement que dans son ébau-
che des premiers jours de la Révolution. Mais dans
I’amalgame de 1793 et de 1794, on retrouve bien les
traits essentiels du systeme de 1789. De méme, ie
procédé électif appliqué aux promotions d’officiers
a évolué de 1789 & 1792 dans un sens démocratique.
Tn 1789 ce sont, dans le plan de Dubois-Crancs,
les gradés qui choisissent parmi eux ceux qu'ils
proposent pour 1e grade supérieur. En 1793, ce sont
- tous les membres du bataillon, d’un grade inférieur
a 'emploi quwil fant pourvoir, tous, y compris les
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soldats, qui présentent les candidats ; mais 13 en-
core les traits généraux du systéme se retrouvent
principe électif, présentation, choix par les supé-
rieurs sur la liste présentée, En se développant, le
systéme de Dubois-Crancé et celui de Carnot sa
seraient sans doute rapprochés peu & peun par un
mouvement naturel et une convergence inévitable.
Dubois-Crancé se serait efforcé de donner- plus de
valeur organique aux masses et Carnot aurait
reconnu la nécessité de me pas laisser I'éducation
_ militaire & Pétat de dispersion et de dissémination
complétes, mais d’opérer par intervalles de vastes
rassemblements pour donner aux soldats-citoyens
une éducation intensive et pour leur communiquer
une sorte d’impulsion centrale. C'est dans cette (di-
rection générale qu'aujourd’hui encore nous devons
-chercher. Je crois que la Révolution, si son cours’
normal de démocratie n’avait pas été interrompu
ou faussé, aurait abouti & une organisation mili-
taire qui aurait fait & Iencasernement et au mili-
tarisme professionnel wune part beaucoup moins
large que ne fait I'organisation francaise aujour-
d’hui, mais qui aurait plus fortement centralisé
Péducation et la vie miiitaires que ne le fait le
systeme actuel des milices’ suisses, plus ramassées
pourtant aujourd’hui et plus organisées qu’elles
ne 'étaient au temps de Carnot.

Le systéme qui me parait répondre a la fois aux
traditions les-plus fortes, aux plus hardies aspi-
rations de la démocratie révolutionnaire francaise
el aux nécessités présentes du salut national est
donc, & vrai dire, une sorte de synthése de Dubois-
Crancé et de Carnot.
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CHAPITRE VII

Une idée de l'organisation nouvelle. — Des
troupes de couverture. — France et Suisse
a propos du probléme des cadres.

De tous les systémes militaires pratiqués dans le
monde, c’est & coup sir le systéme suisse qui, se
rapproche e plus de 1'idéal d’une armée démocra-
tique et populaire : ¢’est celui qui, par la réduction
ain minimum du séjour a la caserne, par le recrute-
ment non seulement régional mais local, par 'orga-
nisation de toute la masse des citoyens valides en
unités territoriales, confond le plus essentiellement
la vie militaire et la vie civile. Je me garde bien
pourtant de demander que 1’on transporte pure-
ment et simplement en France le systéme suisse.
Plusieurs modifications trés importantes y doivent .
étre faites pour 'adapter aux conditions de la vie
franc¢aise.

D’abord en ece qui touche l’edumtlon rrnlltalre
permanente, surtout P’éducation militaire prépara-
toire de 'enfance et de I’adolescence, il faut sup-
pléer en France par la vigueur de la loi au défaut
des meeurs. Ces meeurs se eréeront sans doute en
France quand tous les citoyens auront compris
dans leur conscience renouvelée la nécessité, la
heauté du devoir militaire débarrassé de toutes les
sonillures de l'esprit de caste et de classe et de
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toutes les violences de esprit de conquéte, et ra-
mené A ce sublime objet : 1A PROTECTION DE L'IN-
DRPENDANCE NATIONALE POUR LA LIBRE EVOLUTION DE
LA JUSTICE SOCIALE. Mais la démocratie a été trop
longtemps comprimée et linstitution militaire a
été trop tristement faussée pour que ce ressort
joue spontanément dans toutes les ames. 11 est né-
cessaire, en attendant la transformation morale et
sociale qui donnera au devoir militaire tout son
sens et toul son attrait, d’agir par la force éduca-
tive de’la loi ; en Suisse méme, si forte que soit
la tradition, si puissantes que soient en ce sens les
initiatives privées, la loi- wabandonne pas a ces
seules initiatives I’éducation militaire préparatoire.
Elle décide (depuis 1874) « que tous les jeunes gens
deés Udge de diz ans jusqu’a Uépoque de la sortie
de Pécole primaire, qu’'ils la fréquentent ou non;
dotvent suivre, par les soins des cantons, des cours
de gymnastique préparatoire aw service militaire ».
Or on sait que 'école, en Suisse, est obligatoire jus-
qu'a quatorze ans. Ce sont les instituteurs, pré-
parés a cet enseignement dans les écoles norma-
les et aussi dans les écoles de recrues (cest-a-dire
dans les semaines de caserne), qui sont les maitres
de gymnastique ; la loi suisse avait décidé en outre
.en principe que depuis la date de leur sortie de
Péeole primaire jusqu'a celle de teur appel sous
les drapeaux, les adultes continueraient & suivre
des cours de gymnastigue préparatoires au ser-
vice militaire et prendraient part, de dix-huit a
vingt ans; & des exercices de tir. Mais, comme le
constate M. Lemant dans le trés minutieux travail
dont j'ai parlé, cette partie de ’obligation légale n'a
pas été organisée. En fait, I’enseignement de la
gymnastique est imposé aux enfants de dix a
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quinze ans, mais ensuite, et jusqu’a l'appel S0us
les drapeaux, aucune réglementation précise n’est
intervenue ; la loi est done restée a I'état de prin-
-cipe et seul un enseignement volontaire fonctionne,
trés encouragé d’ailleurs par les autorités canto-
nales et par des groupes de citoyens zélés. Notre
projet décide que 1’éducation militaire préparatoire
sera fortement organisée par la loi avee des sanc-
tions sérieuses. S’en remettre aux seules initiatives
privées aurait un double inconvénient. D’abord
elles sont encore trés incertaines en ce sens et trop
faibles pour pouvoir produire un effet utile e
second lieu elles sont souvent corrompues par des
préoccupations politiques. Les partis cherchent a
‘amuser par la gymnasiique, par les parades et
mimiques militaires des groupes d’adolescents et
de jeunes gens pour mieux saisir ensuite les hom-
mes faits. Et souvent c'est un esprit d’enfantillage
ou un chauyinisme réactionnaire qui leur est ino-
culé. Pour que ’éducation militaire puisse étre ap-
pliquée sans péril a Penfance et a la premiére jeu-
nesse, pour gqu'elie ne soit pas un moyen de défor-
mation et un instrument nouveau de division, il
faut quelle soit donunée par la nation elle- méme,
dans un esprit de démocratie, d'indépendance na-
tionale et de paix. Il faut aussi que la réclame ta-
pageuse des partis ne soit pas admise a donner un
caractére théatral et vain a des exercices qui d01—
vent étre sérieux, efficaces et sobres.

“Donc les enfanls, a partir de dix ans, seraient
rattachés, comme éléves soldats, & I'unité militaire
territoriale oti, comme hommes, ils seraient plus
tard appelés. Le recrutement devant étre aussi local
que possible, et 'organisation militaire devant met-
tre en ceuvre sur place les énergies civiques, il est
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aisé de marquer dembliée, et des l'enfance, le lien
qui doit ratiacher chaque citoyen a une unité orga-
nique d’éducation militaire et de combat. Ces en-
fants recevront jusqu’a leur sortie de I'école, qu’elle
soit privée ou publique, I’enseignement gymnasti-
que, ot tous les maitres, ceux des écoles privées
comme ceux des écoles publiques, seront tenus de
sc¢ préparer a donner cet enseignement. A la sortie
de 1’école primaire, ces distinctions d’écoles privées
ou publiques cessent, et a partir de Page de treize
ans tous les enfants, quelle que soit leur origine,
quils viennent d’'une école publique ou d’une école
privée, ou qu’ils econtinuent leurs études dans des
établissements d’enseignement secondaire, seront
tenus de prendre part, a des dates déterminées, a
des exercices communs e gymnastique, de marche
et de lir, selon leur age et leur degré de prépara-
tion. Ces convocations auront lisu obligatoirement
a raison d'un dimanche par mojs, et les exercices
se [eront sous la direction et le contrdle d’institu-
teurs publics de gymmastique, des officiers éduca-
teurs des unités militaires auxquelles les enfants et
adolescents sont rattachés, et enfin d'un comité de
perfectionnement militaire élu en chaque région
par les soldats-citoyens et dont je détérminerai
un peu plus bas la formation et les attributions.
Ces convocations ayant lieu sur le territoire de la
commune méme ou du moins a des points de ras-
semblement trés voisins de DIhabitation des ci-
toyens, nul ne sera excusable de s'y dérober. Aux
familles qui négligeraient d’envoyer leurs enfants,
des sanctions pécuniaires seraient appliquées. Sur-
tout les enfants qui, par des fautes graves, par des
absences ot négligences répétées, par un mauvais
vouloir évident, se priveraient eux-mémes et pri-
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veralent la- patrie du beneﬁoe de cette. educatmn
nécessaire au salut de tous et au vigoureux main-
lien de’la paix seraient punis doublement. Ils se-
raient obligés de racheter par un plus long séjour
A la caserne le temps:sottement perdu par eux, et
ils seraient déclarés inadmissibles aux emplﬂois pu--
blics de la nation.

Que la nation sache joindre a ces fortes sanctions
Pattrait (’exercices entrainants et variés, quel-le‘
stimule par des jeux gymniques, par des concours,
par des prix de résistance a la marche, de vitesse
- a la course, d’habileté au tir, les-amours-propres et
les activités, qu'elle fasse comprendre aux jeunes
gens tout le prix de ces habitudes vaillantes, prin-
cipe de santé et de courage, qu’elle leur rappelle
sans cesse que cette éducation de vigueur et
d’adresse a pour but d’assurer, avec I'indépendance
de la nation, la paix du monde et Vavéenement d’une -
haute justice humaine faite de la liberté de toutes
les patries, alors l'enfance et ladolesecnce fran-
caises iront & la convocation des devoirs militaires
comme & la plus noble des fétes et ala plus
joveuse des disciplines.

- Cette premiare éducation ne sera point, il est vrai,
soutenue comme en Suisse par des habitudes sé-
culaires du peuple tout entier. En Suisse, 'orga-.
nisation populaire et démocratique de I'armée se
rattache & des traditions tres ‘anciennes. Desaix, -
dans les notes de vovage qu'a publiées récemment
M. Chuquet, note que les Suisses, dans les plus
petits villages, se livrent & I’exercice de tir et qu’il
y a des concours et des jeux ou I’émulation est
_excitée a un degré extréme. C’était, bien avant la
Révolution, bien avant l'avénement de la démocra-
tie, la pratique du peuple helvétique dans tous ses
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- cantons. La démocratie nouvelle n’a eu, pour ainsi
‘dire, qu'a glisser son esprit «dans ces habitudes
toutes faites. Elle a pu utiliser et continuer dans
la Suisse plus centralisée tout a la fois et plus
libre, et pour la fitre sauvegarde de I'indépendance
nationale, des institutions qui avaient été dévelop-
pées par le souci de 'indépendance locale, par I'ha-
bitude des guerres de canton a canton, et de ville
a ville, et méme par le souci de maintenir la valeur
marchande de cette force militaire qu'elle louait
a beaux deniers & toutes les puissances guerriéres
de I'Europe. Depuis des générations, les enfants
eux-mémes sont sollicités par cet exemple, enye-
loppés de cette influence. Au contraire, dans la
France de l’ancien régime qui n’a été arrachée aux
tyrannies dispersées de la féodalits que pour tom-
ber sous le despotisme concentré de la monarchie
absolue, les milices ont commenece comme une ser-
vitude, comme une corvée royale. .

Les hommes qui manceuvraient sur la place du
village & I’ombre des ormeaux étaient recrutés d’au-
torité, enlevés de force pour des expéditions loin-
taines. La levée en-masse de la Révolution ne fut
qu'un soultvement précipité, voleanique ; 1’épopée
Impériale jeta entre le pays et 'armée des abimes
d’espace et d’aventure, et le régime de conscription
et de caserne fut une mutilation tout ensemble et
une séquestration de la vie militaire. Comment
Phabitude de l1a vie militaire se serait-elle enra-
cinée de nouveau dans la familiarité de Ia vie quo-
tidienne ? (Yest pourquoi il importe que la force
centrale de la nation, s'exprimant par la loi, crée
le systéme d’habitudes que la tradition n’a pas
formé. Mais en un sens, la France dispose pour
celte grande ceuvre de plus de ressources morales
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que la Suisse. Elle peut phassionner cette éducation:
de soldats-citoyens d’une flamme d’idéalisme ré-
volutionnaire dont la Suissé n’a pas connu toute
I'intensité. :

Méme sans cette éducation préparatoire de l'en-
fance et de l'adolescence, il serait- inutile, je Vai
démontré, de retenir deux ans a la caserne les
soldats. En France comme en Suisse, la caserne ne.
doit étre que école des recrues. Mais ici encore
nous demanderons aux citoyens de France, quand
ils parviennent a 1’age de vingt ans, un effort plus
grand que celui que la Suisse leur demande. Nous
leur demanderons non pas trois mois, ou deux
mois, mais six mois « d’écolage ». L’habitude spon-
tanée de 1’action_militaire étant moindre en France
qu'en Suisse, il convient d'y suppléer par un plus
grand effort 1égal, au moins jusqu’a ce que l’édu-
cation préparatoire ait créé en France des meeurs
nouvelles. Cette école des recrues pourra étre pla-
cée, selon les régions, selon les climats, dans la
partie de Vannée la plus convenable aux exercices,
a Papprentissage du métier militaire. Elle se tien-
dra ou dans la caserne, ou surtout dans des camps
d’instruction ou dans des cantonnements mebiles.
Elle aura pour objet de préparer les hommes au-
tant que possible a la réalité de la guerre, de leur
enseigner les mouvements individuels ou collectifs
qui vraiment peuvent servir a la guerre. Cette école
de recrues ne sera qu'une école. Elle ne fera point
partie de 1'organisation militaire elle-méme, je
veux dire que les rassemblements d’hommes ainsi
formés pour une premiére instruction n'auront pas
un caractére durable. De méme que les officiers de
I'Ecole de Saint-Cyr ou de P'Ecole polytechnique
ne continuent point & former un méme hataillon
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mais sont distribués, & teur sortie, dans les régi-
ments ol ils doivent servir, de méme les soldats

groupés dans les écoles de recrues ne constitueront.

pas une unité permanente. Ils seront réintégres

dans P'unité militaire territoriale & laquelle ils ap-

partiennent par leur résidence et ol déja ils ong

di s’inscrire dés leur -enfance comme éléves-

soldats. .

Tous ces soldats ainsi éduqués, ainsi constifués
en unité territoriale formeront, de vingt ef un i
trente-quatre-ans, la véritable armée active. Ce sera
une masse homogeéne. Ces hommes, dans les treize
années de service actif quils ont & fournir, seront

~ convoqués huit fois pour des exercices et maneiu-

vres. Ces exercices seront alternativement des ma-
neuvres de petites unités, faites sur place ou dans
un rayon assez étroit, et des manceuvres de grandes

_unités qui auront lieu ou dans les 'camps d’instric-

. tion ou en terrain libre : les maneuvres de petites

unités dureront onze jours; les grandes manceu-
vres dureront vingt et un jours. . :

Mais comment, avec cette organisation, sera as-
suré le service des « froupes de couverture » ? Com-
ment la nation sera-t-elle protégée contre les stur-
prises de Dinvasion ? Clest la difficulté principale
Opposée au systéme d’armée vraiment nationale

- que nous formulons ici. A Phenre actuelle, les

troupes de couverture massées & la frontiere de
PEst représentent environ 100.000 hommes.

On nous fait deux objections. On nous dit d’abord
qu'avec le service de six mois nous n’aurons plus
& la frontitre que des troupes tout & fait jeunes
el sans expérience. Je réponds que les soldats de
caserne qu’on masse aujourd’hui dans I'Est sont
aussi des soldats jeunes. Tls ont tous moins de
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deux ans de service puisque au bout de deux ans
ils sont licenciés et beaucoup d’entre eux arrivent -
4 peine au régiment.- Avec le systéme d’éducation
préparatoire que j’ai indiqué et que le projet de
lol précise, les soldats, appelés pour six mois a
P’école de recrues dans la région frontiére auront
plus d’expérience militaire que -n’en ont aujour-
d’hui la plupart des soldats encasernés. Ils auront
I’habitude déjd ancienne de la gymnastique, de la
marche, du tir, plus de sang-froid que les cons-
crits d’aujourd’hui. -

Mais on ajoute : Comment aura-t-on 100.000
homimes ou méme un chiffire superieur si ce chiffre
supérieur est reconnu nécessaire ? Les effectifs de
couverture groupés en ce moment dans 1'Est seront
réduits des trois .quarts par la réduction du ser-
vice de deux ans a six mois. II ne restera plus
qu’une poignée.de 25.000 hommes. L’objection est
vraiment trop forte pour étre sérieuse. Il serait
‘gtrange que la France, pour entretenir une garde
de 100.000 hommes'a la frontiere, fut condamneée
a retenir inutilement dans des casernes plus de
400.000 citoyens. Il ‘serait étrange qu’elle dut re-
noncer a un systeéme d’armeée qui constituera une
force populaire et formidable par Pimpossibilité
de grouper a la frontiére une garde permanente de
100.000 homrnes. 1

Mais, en vérité, les solutions abondent ; il en est
qui, méme isolées, suffiraient, et elles peuvent
s'ajouter les unes aux autres, se renforcer et se
compléter les-unes les autres. D’abord on pourra,
par de hauies payes et des primes de rengagement,
ohtenir d’une partie des soldats de la région de
I’Est qu’aprés leurs six mois ils s’engagent pour
une durée de dix-huit mois encore et quils four-
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nissent ainsi un service de deux ans, En second
lieu, comment obtient-on aujourd’hui les 100.000
hommes des troupes de couverture ? Les effectifs
régionaux ne suffisent point a les donner. Il faut
envoyer du ecentre de la France, notamment de la
région de Paris, des suppléments de force. Il est
possible, et peut-étre serait-il excellent, d’appliquer
en grand le systéme et de I'étendre a la France
tout entiére. Quand Carnot formula le systéme
des milices, il demandait, on s'en souvient sans
doute, a chaque département d’envoyer une partie
de ses soldats a la frontitre ; ainsi c’est toute la
~ France qui, par délégation, monte la garde. (est
toute la France qui est mise en face des éventua-
lités les plus graves. C'est une grande-idée. Pour-
quoi toutes les écoles de recrues n’auraient-elles
pas lieu dans la région de I'Est ? On pourrait dis-
poser les eonvocations de telle sorte que deux équi-
pes de 100.000 hommes chacune se succéderaient
dans Pannée,; & intervalles de six mois, a la fron-
tiere de 1'Est. Tous les soldats de France seraient
ainsi comme imprégnés par le sérieux de la grande
défensive nationale.

Mais il y a mieux, et la région de I'Est elle-
‘meéme, organisée par le régime nouveau, pourrait
disposer, pour soutenir le premier choe, d'une force
bien plus grande, bien plus rapide qu’avec le re-
gime d’aujourd’hui, Supposez que tous les citoyens
de I'Ilst soient formés en nnités militaires territo-
riales. Tous les hommes d’une méme compagnie
@’infanterie sont des voisins. De méme les hommes
appartenant a un méme escadron de cavalerie, a
~ une méme baiterie d’artillerie, sont groupés sur
l’fas_pace le plus étroit possible. Evidemment la mo-
bilisation sera infiniment rapide ; et pendant que
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les 4100.000 homines de couverture garderont le
pays contre une premiére pointe d’offensive, tous
les citovens valides des régions de 1'Est, de vingt
et un ans a.trente-quatre ans, formeront comme
un vaste rassemblement de seconde ligne, comme
une seconde et vaste armée de couverture derriére
laquelle la concentration totale du reste de la
France, des deux millions de soldats actifs, insti-
tugés par notre systéme, se fera en toute sécurité.
Ou méme ils peuvent assurer a eux seuls, et lar-
gement, le service de la couverture.

La mobilisation et la concentration des soldats-
citoyens de 1'Est pourra étre hétée encore si cha-
cun d’eux (au moins pour Vinfanterie) a 4 domi-
cile son équipement et ses armes. (Yest ’excellente
et admirable pratique suisse. Je ne la propose pas
d’emblée pour I’ensemble de notre pays, car je ne
veux pas que de bonnes ames m’objectent que sous
prétexte de rendre la mobilisation plus rapide et
la défense nationale plus efficace, je cherche &
armer contre les pauvres bourgeois la révolte fu-
rieuse des prolétaires. Je ne veux pas que l'on
écarte ainsi, par un argument grossier, le systéme
que je propose €t qui doit étre examiné en soi, au
point de vue méme de la force défensive de la
France. A vrai dire, je ne crois pas que '’armement
universel des citoyens ayant chacun & domicile
leur sabre et leur fusil ait la conséquence sociale
gqu’on: imagine. Dans les émeutes, dans les gréves,
il est plus facile de se servir de son fusil quand
on ne l'a pas que quand on I'a. Quand on n’a pas
de fusil, I'appel au fusil n’est qu’une métaphore
qui n’entraine pas de risques trés sérieux pour
I'orateur ou pour ses amis, ou pour ses adversaires.
C'est une rhétorique un peu vaine et dont, sans
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doute, le prolétariai se guérira & mesure qulil sera
" plus réellement une force, mais enfin e’est une
rhétorigne innocente. Parler de fusil quand on en
a, quand il suffit de le décrocher et de Parmer,
c'est autre chose. On risque d’étre pris au mot et
cela peut avoir des conséquences. Dabord il faut
étre terriblement excité, ou obéir a une redoutable
consigne pour donner la mort. Quand les soldats
tirent sur la foule, ils sont, pour ainsi- dire, en
fonction de meurtre, et ils éprouvent pourtant une
répugnance qui va croissant. Pour qu’un individu,
sous sa responsabilité, déchaine la mort, il faut un
emporiement étrange et qui est, a bien des égards,
surhumain. Les chefs du mouvement, matérielle-
ment et moralement responsables, s'opposeront
sans doute avec une énergie passionnée a toute ten-
tative de violence meurtriére ; tel ouvrier, telle
femme de gréviste qui n’hésite pas a lancer une
pierre. hésiterait beaucoup A lancér une balle.
Quand les soldats tirent, il n’y a pas seulement
effrol et colere, il y a une impression de scandale.
Si les ouvriers abusaient, pour verser le sang, du
- fusil remis en leurs mains pour la défense com-
mune, une terrible réaction morale se déchatnerait
eontre leurs revendications et contre leur cause.
C’est un jeu dangereux qu'ils ne joueraient pas. Ils
souleveraient contre eux pour de terribles repré-
sailles, méme physiques, non seulement toute la
partie de la population qui n’est pas proprement
_ Prolétarienne, mais cette partie de la classe ou-
vriére qui, par des mobiles divers, sagesse ou timi-
dité, résignation ou idéalisme, répugne a lemploi
de la force, et surtout a Pemploi de la mort. Les
-ouvriers révolutionnaires ne seraient pas les seuls
armés_. Les I_)ourgeoi_s, petits et grands, les paysahs;
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les ouvriers a demi conservateurs, formeraient une
masse formidable exaspérée par la colere et la
peur et les premiers meurtriers disparaitraient
dans un ouragan de meurtre. Le pressentiment de
ce terrible drame suffirait & ¢oup sir & prévenir le
recours au fusil. En Suisse, la: tentation n’en est
jamais venue aux socialistes, aux prolétaires, et:
quand je leur ai demandé : Les classes dirigeantes
et possédantes ne craignent-elles pas ce si facile
recours aux armes, si facile en apparence? IIs
m’ont répondu : On n’y a méme pas songé. CGela
apparaitrait comme une folie et ceux qui donne-
raient ce signal de mort seraient perdus.

Il est vrai que depuis quelques années, si les
soldats de la Suisse ont encore a domicile leur fusil,
ils n’y ont plus les boites de cartouches. 1ls les
tronvent maintenant aux sociétés de tir quand ils
v vont pour l'exercice. Mais {J’en ai eu l’assurance
des socialistes eux-mémes et des plus animés con-
tre la bourgeoisie capitaliste), ce n’est pas du tout
par méfiance conservatrice et par précaution d’or-
dre public que les cartouches ont ¢té retirées anx
citoyens, c’est 4 la demande des citoyens eux-
mémes qui redoufaient I'imprudence des enfants
ou des fous, ou méme, détail curieux, les trop gran-
des facilités de suicide données & des malades ou
& des désespérés, Ce sont des faits divers tragiques,
ce ne sont pas des événements sociaux qui ont deé-
terminé ce retrait. Aussi bien, la' plupart des: ci-
toyens suisses ont chez eux des cartouches qui
leur sont restées des exercices de tir et ils peuvent
en acheter-a volonté chez les mnarchands officiels,
j’en ai fait-personnellement la constatation & Lau-
sanne. Qu’on ne dise pas que le peuple suisse est
un peuple agricole, pastoral, de tempérament pla-
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cide et qu’il ne connait pas les terribles luttes de
classe développées par le capitalisme et la grande
industrie. i

Voila longtemps déja que .cela n’est plus vrai.
Aujourd’hui, l'industrie est, par rapport a lagri-
culture, plus développée qu’en Irance. Les cités
industrielles’ et ouvriéres grandissent a yue dceil.
Des hommes trés différents de race et de tempéra-
ment entrent tous les jours dans la nationalité
suisse, Francais, Allemands, Italiens, et ceux-ci
sont trés passionnés, trés prompts aux gestes de
colére. M. le général Picquart, essayant de justifier
comme Ministre de la Guerre les mesires qui res-
treignaient ou supprimaient le recrutement régio-
nal a la suite des troubles du Midi, disait : « Oui,
J'ai euw une autre idée, Jai ew une autre espérance
a une époque o je vivais en conlact avee une dé-
mocralie saine, ot chaque citoyen a son fusil, mais
ol chaque ciioyen, aussi, a le respect de la loi. »
M. le Ministre semblait ignorer que récemment, a
Vevey, dans une gréve de chocolatiers, il y eut des
collisions violentes. 11 y a eu en Suisse, dans tous
les cantons, de grandes gréves passionnées. 11 est
arrivé que les soldats ont tiré sur la foule. Tl n’est
jamais arrivé encore, et par 1'effet des raisons que
Jj'ai dites, que les ouvriers, que les socialistes aient
« décroché leur fusil ». Les splendides soieries
S’étalent aux somptuenx magasins des grandes ave-
nues de Zurich. Les splendides bijoux étincellent
aux vitrines de Genéve, les valeurs s’accumulent
dans les banques de B(;rne et tout le prolétariat,
qui a son armement & domicile, circule, pauvre
souvent, souvent irrité, dans les vastes rues pleines
de tentations, dans les sordides ruelles pleines de
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" misére, sans que jamais Vidée lui vienne de char-
ger son fusil. : :

Mais, encore une fois, je ne veux pas soulever
ce probleme pour ’ensemble de la France, afin de.
ne pas fournir une diversion trop commode & céux
qui ne veulent pas 'organisation vraiment popu-
laire de la défense nationale. Il est clair cependant
qu’il n’y aurait aucun péril pour « Cordre public/»
4 appliquer le systéme suisse dans une partie limi-
tée i pays, dans la région frontiére. Que dans
quatre ou cing départements de I’Est les citoyens
soient ainsi armés, qu’ils soient exercés & de ra-
pides manceuvres -de concentration, que chaque
unité sache a quel point, dés le premier signal de
mobilisation, elle se rassemblera, et par quelle voie
elle se rendra aux points de la frontiére qui doi-
vent d’abord étre couverts contre les premiéres in-
cursions de 'ennemi ; que tous les moyens de com-
munication, chemins, routes, voies ferrées, convois
d’automobiles soient ménagés pour le transport le
plus rapide possible de ces forces de couverture,
prises pour ainsi dire & méme du pays, 'envahis-
seur n’osera pas se risquer, et derriére cette zone
francaise toute fourmillante de forces multiples
soudainement groupées, derriere cefte solide ayant-
garde de la patrie armée, 'immense rassemblement
national pourra s'accomplir.

Ainsi, dans le systéme de armée populaire, les
troupes de couverture seront constituées trés forte-
ment, beaucoup plus fortement qu’elles ne le sont
aujourd’hui. Ainsi se résout la seule objection un
peu spécieuse qui élait faite & Porganisation mili-
faire que nous proposons.

I.a répartition des citoyens entre les différentes
armes se fera en tenant eompie a-la fois du désir
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des citoyens eux-mémes et de leur préparation
technique au moment ow ils seront appelés aux
écoles de recrues. En fait, infanterie constitue
environ les quatre cinquiémes de Ieffectif total.
(’est selon cette proportion que dans Iarmée suisse
se fait la répartition entre I’infanterie et les armes
spéciales. Il est vrai que dans Leffectif encaserné
de Tarmée francaise, la proportion de linfanterie
est moins forte. Ainsi, I’effectif budgétaire de Pan-

. née 1908 est de 353.000 hommes pour linfanterie, -
- de 74.000 pour la cavalerie, de 77.000 pour Partille-

.

rie, de 14.000 pour le génie, de 10.000 pour le train,
de 45.000 pour les troupes d’administration : lin-
fanterie compte done 351.000 hommes sur un ef-
fectif total de 547.000, et encore cette proportion
a-t-elie été modiliée depuis 1908 au détriment de
Pinfanterie par le prélévement de 11.000 hommes

qui a été fait sur elle au profit des nouvelles for-

mations d’artillerie. Mais la proportion des diffé-
rentes armes dans Peffectif encaserné ne représente
pas la proportion des armes dans Varmée combai-
tante de premiére ligne, ou les troupes régimen-
taires et les réserves seront amalgamées, car la
proportion des réserves est plus forte dans les uni-
tés combattantes d’infanterie que dans les unités
combattantes de cavalerie et d’artillerie. En tout
cas. el quelles que puissent étre les variations de
détail qu’entrainent dans la composition des ar-
meées modernes les changements de la technique,
Pinfanterie reste la force numeériquement domi-
hante, et comme la Suisse n’a pas a compter, avec
la distinction arbitraire de « lactive » et de la
« réserve », qui existe chez nous et avec les com-
binaisons confuses de ces deux 6léments, comme
elle opére la répartition de ses soldats entre les
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différentes armes sur la totalité de « Pélite » com-
prenant toutes les classes de vingt & trente-quatre
ans et qu’elle peut ainsi mesurer plus exactement
la part qui doit étre faite a chaque arme dans
I'économie générale de sa grande armée de pre-
miere ligne, il est probable que la proportion de
quatre cinquiémes adoptée par elle pour son infan-
terie est celle qui répond le mieux aux nécessités
constatées d'une action d’ensemble. Dou il résulte,
comme tous les éléments de la population dans les
régions les plus diverses sont aptes a recruter Vin-
fanterie, que Porganisation de I'armée, au moins
jusqu’a concurrence des gquatre cinquiémes de son
eflectif, peut étre solidement établic sur une base
territoriale. La circonscription de recrutement cor-
respondra a ’étendue du pays nécessaire pour la
formation d’une division, et elle comprendra des
subdivisions correspondant de la facon la plus
approchée que possible aux diverses unités mili-
taires, au régiment, au bataillon, enfin a la com-
pagnie qui s’appuiera ou sur une section de com-
mune, ou SUr une commune, ou Sur un groupement
de communes ou de sections de commune. Aux
armes spéciales, représentant un cinguiéme de Pef-
fectif, seront affectés ceux des citoyens de la cir-
conscription divisionnaire qui- en feront la de-
mande, mais de préférence ceux qui, ayant 1'ha-
bitude du cheval ou du métier mécanique de pré-
cision, seront mieux préparés a la cavalerie ou &
Partillerie. 11 se peut que la circonscription divi-
sionnaire, calculée surtout pour le recrutement de
Tinfanterie, ne eorresponde pas d’une maniére .ab-
solue aux conditions d’'un bon recrutement de la
cavalerie et de lartillerie. Il se peul notamment
que les ouvriers en possession d’une compétence
10
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technique, les préparant au maniement de cette
grande machine de précision qu’est le ecanon mo-
derne, soient rares dans une région et surabon-
dants dans une autre : car c’est la distribution des
industries qui en décide et il y a des spécialités in-
dustrielles qui sont tout & fait absentes d’une ré-
gion et dominantes dans une autre. Dans ce cas,
il y aura évidemment des transférements néces-
saires, mais ils devront étre réduits au minimum ;
la tendance et effort de chaque région devront étre
de recruter autant que possible tous leurs éléments,
et c’est aux plus voisines des régions surabondan-
tes que devront étre faits les emprunts indispen-
sables. La Suisse, malgré son admirable souci de
confondre la vie militaire et la vie civile, n’a pu
éviter tout & fait ces transférements. Le mouve-
ment méme ef les variations de la population ne
permettent pas de faire coincider mathématique-
ment 1'unité divisionnaire et la circonscription. 11
faut opérer quelques virements d’une circonserip-
tion a autre pour maintenir entre toutes les di-
visions Pégalité d'effectif. Et il est clair quon in-
corpore a la division d’une circonscription en dé-
ficit les éléments contigus de la circonseription
voisine ei qu'on les emprunte le plus possible aux
Spécialités professionnelles qui manquent le plus
a la division qu'il convient de compléter. Par 14,
P'organisation militaire est moulée le plus exacte-
ment possible sur le territoire méme et sur la vie
normale de la nation ; par 13 aussi les retards de
mobilisation sont réduits au minimum.

S1 la Suisse a paré ainsi a tout péril de disper-
sion, peut-étre n’a-t-elle pas évité dans le recru-
tement de ses armes spéciales tout danger d’aris-
’mcrartle J'entends d’aristocratie bourgeoise et pro-
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priétaire. Tous les citoyens qui, répondant & I'appel
des autorités cantonales, demandent a étre inscrits
dans la cavalerie, doivent produire un certificat de
. Pautorité communale constatant qu’ils sont en état
de subvenir a ’entretien d’un cheval, que ce cheval
soit leur propriété ou quil leur soit fourni par la
remonte du dépot fédéral. Ils sont tenus de le nour-
rir & leurs frajs, hors des périodes de manceuvre.
Cest dire que tous les prolétaires, industriels ou
paysans, les petits commergants, les modestes fonc-
tionnaires sont exclus de la cavalerie, qui se recrute
exclusivement parmi les bourgeois cossus ou les
paysans proprié¢taires aisés. Si l'on ajoute i cela
que nul ne peut étre admis dans la cavalerie s'il
ne fait pas la preuve qu’il peut supporter sans
dommages les convocations annuelles prévues pour
cette arme, on verra que le recrutement de cette
arme est encore resserré. Les officiers aussi sont
obligés d'entretenir leur cheval a leur frais, et un
jeune homme pauvre ayant étudié péniblement &
Puniversité, ayant suivi comme étudiant de 1'uni-
versité les cours militaires de PEcole polytechni-
que de Zurich et ayant conquis son brevet de lieu-
tenant, ne peut servir dans la cavalerie. Le recru-
tement de celle-ci a done, pour les cadres comine
pour les homines, un caractére censitaire, et ce
trait, parmi bien d’antres, donne & 'armée suisse,
si incomparablement supérieure a4 la notre en deé-
mocratie et en vigueur, une physionomie oligar-
chique et bourgeoisement infatuée, dont le proié-
tariat helvétique commence a s6mouyoir ; sans
doute, quand il sera assez fort pour faire prévaloir
sa conception propre, quand il aura dominé la
période de militarisme hourgeois qui s’affirme en
Suisse par I’effet méme de la eroissance industrielle
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et de la poussée socialiste, ¢’est un des traits que
la démocratie sociale corrigera. Elle donnera au
recrutement de toutes les armes un caractére uni-
formément populaire. En France, ou les conflits
politiques et sociaux ont souvent une dramatique
intensité, il serait trés dangereux de faire d’une
arme spéciale 'arme favorite et exclusive d'une
classe. Ce serait d’abord susciter de funestes anta-
gonismes entre les diverses armes qui doivent éire
associées de plus en plus étroitement & une action
(’ensemble; et qui ne sont plus pour ainsi dire que
les pieces articulées d'un méme mdécanisme de de-
fense et .d’attaque ; ce serait créer en toute occa-
sion, notamment & propos des greves, de terribles
méfiances et une hostilité préventive redoutable
entre le peuple ouvrier et un corps de cavalerie
composé presque exclusivement d’éléments bour-
geois ; ce serait enfin, aux heures de troubles, en-
courager les fauteurs de réaction violente et de cé-
sarisme a compter particuliérement sur une sorte
d’aristocratie montée. Déja la prédilection des fils
le la noblesse pour la cavalerie n'a pas été sans
marquer le corps des officiers de cette arme d'un
caractere un peu spécial et cette prédominance
aristoeratique n’a pas été sans inconvénients.

Je ne parle point ainsi par préjugé grossier comu-
tre la noblesse francaise et par esprit d’exclusion
ou de persécution. Toutes les forces mationales doi-
vent trouver leur emploi dans la grande cuvre de
la défense, et parmi les descendants des anciennes:
familles, il en est, a coup siir, qui n’ont pas seule-
ment les qualités traditionnelles d’esprit et de bra-
voure, mais qui ont su étudier, travailler, observer
et comprendre les temps nouveausx. plus largement
parfois que certains parvenus d’origine plébéienne
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qui n’ont pas plus d’horizon dans V'ayvenir que dans
le passé et qui vivent routiniers, aveugles et mes-
quins, entre les grandeurs d’hier et les grandeurs
de demain. Mais il importe, dans lintérét de 1’ar-
mée, de la patrie, de la civilisation nouvelle, qu'il
y ait dans Pinstitution militaire une fusion démo-
cratique de tous les éléments sociaux, au creuset de
I’égalité et sous le feu de la passion populaire. Et si
le recrutement en partie aristocratique du corps
des officiers de cavalerie n’a pas été sans péril,
que serait-ce le jour ot dans la cavalerie les hom-
mes de troupe eux-mémes seraient, par des condi-
tions spéciales de recrutement, visiblement mar-
qués d’esprit oligarchique, propriétaire et bour-
geois ? Pour obvier a ce péril, il conviendra, dans
la période d’instruction militaire préparatoire,
d’exercer au maniement du cheval une partie de
la jeunesse populaire. Ce sera pour les plus vi-
goureux, les plus adroits, les plus hardis, un com-
plément de cette éducation gymnastique, qui sera
dans 1’adolescence la meilleure part de ’apprentis-
sage du métier de soldat. Le recrutement se fera
donc sur une base essentiellement territoriale, c’est-
a-dire civile et dans Vesprit le plus démocratique
et le plus populaire. d
Comment ces forces immenses® seront-elles en-
cadrées ? Comment toutes les unités tactiques de
cette énorme « élite », de cette armée active, co-
lossale, comprenant toutes les classes de vingt ans
a trente-cinq ans, seront-elles pourvues de sous-
officiers expérimentés, d’officiers compétents et
instruits ? Il est impossible, évidemment, d’enca-
drer toute cette armée rien qu’avec des « profes-
sionnels ». Déja, dans Porganisation militaire d’au-
jourd’hui, des sous-officiers et officiers de réserve
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renfrés dans la yie eivile sont appelés & exercer un
commandement dans les formations de premidre
ligne. L'entretien de cadres permanents exclusive-
ment voués a I’déducation des soldats et au com-
mandement militaire épuiserait les ressources de
la nation, ses ressources en argent et ses ressour-
ces en hommes, j'entends en homrmes ayant des
compétences techniques et des qualités de chef.
Non seulement il n’est pas possible d’accroiire le
nombre des officiers et des sous-officiers de mélier,
mais a mesure que la caserne tiendra moins de
place dans la vie des soldats, les officiers de ca-
serne et de garnison doivent tenir une moindre
place dans Porganisme mnilitaire. L’6ducation des
soldats-citoyens se continuera de la premiére ado-
lescence a I'age miir dans des conditions qui ne
rompent pas la vie civile, elle se. fera donc, pour
une large part, par des officiers-citoyens restés,
eux aussi, dans la vie civile. Les officiers et sous-
officiers permanents seront une élite de spécialistes
fortement éduquée, chargés de Yinstruction des
recrues, de l'éducation des cadres, du renouvelle-
ment incessant et de lincessante propagation de
la science militaire.

Ils seront les entraineurs de Yarmée ; ils donne-
ront '’exemple et vulgariseront la pratique des mé-
thodes sans cesse perfectionnées. Il ne me parait
Pas possible en France, au moins en ce moment,
de réduire les cadres permanents au chiffre relati-
vement infime préva par I'organisation suisse, car
I'énormité méme des masses francaises a meltre
en mouvement, la complexité des problemes de
tout ordre, administratifs, techniques, stratégiques,
que souléve la mise en euyre scientifique de cette
Jnasse, exigent un personnel de spéeialistes plus
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- nombreux, assidiment et exclusivement vouds &
Pétude et au maniement de ce mécanisme formi-
dable ; et d’ailleurs la nation francaise n’a pas
6té familiarisée par une longue tradition avec la
gquestion militaire. Elle a été accoutumée, en cet
ordre comme en beaucoup d’autres, a la passivitg, -
elle a beaucoup trop abandonué aux officiers de
métier la. question militaire comme aux prétres la
question religieuse, comme aux gouvernants et aux
législateurs 1’élaboration et le controle des lois,
comme aux bureaucrates la gestion des services
publics. Et ¢’est par degrés seulement qu’elle peut
étre habituée & susciter des énergies de son propre
fonds. : .

Faisant donec ici cuvre d’évolution, je propose
pour la formation des cadres une combinaison in-
termédiaire entre le systeme d’aujourd’hui qui
met dans les cadres permanents d’officiers profes-
sionnels presque foute la force du commandement, -
et le systeme suisse qui, réduisant presque & Vins-
truction des recrues le role des cadres permanents,
les ramenent a des proportions trés faibles. En
Suisse, les instructeurs forment un corps spécial
ayant sa hiérarchie propre. Cette hiérarchie est
définie par les arficles 105 et suivants de la nou-
velle loi fédérale sanctionnée par le vote populaire
du 3 novembre 1907 et qui d’ailleurs ne fait guere
que maintenir en ce point les dispositions anté-
rieures. « Un corps d’instructeurs est institué pour
la direction de Uinstruction des recrues et pour
Pinstruction des cadres dans les écoles spéciales. »

L’Assemblée fédérale arréte le nombre d’instruc-
teurs pour chaque arme — & la téte du corps des
instructeurs de chaque arme est placé le chef da
service correspondant du département militaire
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suisse (chef de Partillerie, de la cavalerie, de V'in-
fanterie, etc.). Un instrueteur d’arrondissement di-
rige dans chaque arrondissement de division I’ins-
truction des recrues et des cadres de 'infanterie de
larrondissement. En fait, voici comment, par la
loi du 21 décembre 1908, relative a Vorganisation
du Département militaire fédéral, se décompose
Ieffectif de ce cadre d’instructenrs 3 ses divers
degrés.

Il 'y a 1 instructeur en chef pour l'infanterie,
1 pour la cavalerie, 1 pour Iartillerie, 1 pour le
génie, 1 pour les troupes sanitaires, 41 pour les
troupes d’administration.

1l y a 1 instructeur de tir pour Pinfanterie, 4 ins-
tructeur des écoles centrales, 8 instructeurs ’ar-
rondissement pour Iinfanterie, 32 instructeurs de
premiere classe pour I'infanterie, 5 pour la cava-
lerie, 6 pour Vartillerie, 2 pour le génie, 4 pour les
troupes de forteresse, 4 pour les troupes sanitaires,

2 pour les troupes d’administration.

Les instructeurs de 2° classe sont pour les diver-
ses armes de 64, de 8, de 12, de 3, de 4, de 6 et de 4.
Les aspirants instructeurs définitifs sont an nom-
bre de 11, 5, 4, 2, 2, 1. Les aides instructeurs sont
au nombre de 10, 2, 18, 6, 2. Les aspirants aides-
instructeurs définitifs sont au nombre de 2 pour
Pinfanterie. On voit (c’est pour en donner la sensa-
tion bien nette que j’ai cité le détail des chiffres)
combien le personnel des instructeurs est réduit.
Au total, pour 'armeée suisse, il y a 240 instructeurs
de tout ordre et de tout degré. La population suisse
étant d’environ le dixiéme de la population fran- .
caise, c’est, si la, méme proportion était observée en
France, 3 2.400 instructeurs, officiers ou sous-offi-
ciers, que seraient réduits les cadres permanents,
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Mais j’ai tort d’employer le mot cadre, car ces ins-
tructeurs ne servent jamais a encadrer ’armée. Ils
ne sont point séparés d’elle an point de vue de
l'avancement, et Particle 107 dispose expressément -
« Les officiers instructeurs song mncorporés dans
Parmée et promus comme les autres officiers. »
Mais ils n’y exercent aucun commandement. IIs ins-
traisent les reerues qui entreront dans les unités de
l'armée, mais ils n’instruisent bas ces unités. L’ar-
ticle 109 précise que « Pinstruction des unités de
troupes et des unités d’arines, ainsi que la direction
des cours de répartition appartiennent auz officiers
de troupes. » Aucune unité, petite ou grande, n’est
commandée par des professionnels. |

Dans le systéme de reerutement et de promotion
des officiers de troupes, c’est-a-dire de la totalité
des officiers moins les 240 instructeurs, il y a trois
grands traits caractéristiques.

Le premier, cest que la fonction d’officier ou de
sous-officier est obligatoire. Le devoir militaire
étant une forme du devoir civique, I'homme re-
counu  capable d’exercer un commandemeni ne
peut pas plus s’y soustraire que le soldat ne peut
refuser de se rendre 4 I’école de recrues. Cette dis-
position de contrainte pourrait suggérer a des es-
prits inattentifs que les citoyens suisses se dérobent
aux fonctions d’officiers, puisque l'intervention de
la loi est nécessaire. Tl n’en est rien, heureusement,
pour 'armée suisse. Si les fonctions d’officiers ne
s¢ recrutaient que par la force de la loi, comme
jadis les curiales sous I'empire romain, il 0’y aurait
dans le commandement ni ressort, ni zele, et dans
une nation qui répugnerait & donner a la défense
nationale le plein effort de tous ses citoyens selon
les aptitudes de chacun, une loi de contrainte ne
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jouerait pas; elle se heurferail aux reésistances
innombrables des inerties accumulées.

La Suisse n'a édicté cette disposition légale que
parce qu'elle était assurée de la bonne volonté du
plus grand nombre et parce que la loi n’y est
qu’une précaution contre des insuffisances partielles
et momentanées. En fait, le recrntement du corps
des officiers est volontaire. ‘

" Le second caractére de organisation suisse, c'est
que T'unité d’origine des officiers y est a peu prés
complete. On peut dire que tous les officiers sortent
des rangs et sont promus de grade en grade a par-
tir du degré le plus humble. C’est parmi les citoyens
ayant participé aux écoles de recrues gue sont choi-
sis les soldats et appointés proposés pour le grade
de sous-officier, et, d’autre part, comme le marque
expressément l'articie 134 de la loi fédérale, « pour
étre appelé a une école d’officier, il faul éire sous-
offficier ». 11 est vrai que l’enseignement militaire
de 1'Ecole polytechnique de Zurich semble ouvrir
les voies & une promotion plus rapide. Cette école,
qui prépare des éleves a larchitecture, an génie
civil, a la mécanique industrielle, 4 1a chimie indus-
trielle, a la science forestiere, a Vagronomie, & la
pédagogie, a, en outre, une section des sciences mi-
litaires. I’enseignement militaire y est facultatif.
11 se compose de deux sections. Dans la section B,
dont je reparlerai tout & I’heure, les cours n’ont lien
que pendant le semestre d’hiver, et elle est compo-
sée d’officiers « désireux de développer leur culture
militaire et agréés par la direction de Uécole ». La
section A, dont les cours sont répartis sur deux
semestres (6t6-hiver), se compose d’éleves de 1'école,
d’étudiants de I'Université et d’auditeurs régulie-
rement inscrits (voir le livre de Lemant). « Les
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éleves qui justifient, par ’obtention des notes 1
et 2, qu'ils ont suivi avee succes I’énseignement
militaire de 1’école peuvent étre incorporés dans -
Parmée avec le grade de premier. licutenant. Ils
doivent, toutefois, antérieurement A leur nomina-
tion, avoir assisté 4 une école del recrues et obtenir
un certificat de capacité spéeial, délivré par Dins-
tructeur en chef de Uarmée et revétu du visa du
chef d’armes. Peuvent étre, d’autre part, nommeés
premiers lieutenants au choix les officiers du grade
de lieutenant qui, aprés avoir suivi avec sucees les
cours des écoles militaires réglementaires, on, en
outre, obtenu le certificat militaire de I’Ecole poly-
technique (section B) avec la mention « #rés bien
ou bien ». Comme on voit, le privilege de 1'Ecole de
Zurich, en ce qui concerne le recrutement des offi-
ciers, est réduit au minimum, et il ne suffit pas a
rompre I’homogénéité de ’ensemble. A ne regarder
que la forme de la loi et la structure extérieure de
Pinstitution, Punité d'origine des officiers suisses
est done absolue. :
Le troisiéme trait saillant de cette organisation,
c’est qu’a chaque degré, pour chaque promotion, un
effort nouveau d’éducation est demandé aux eci-
toyens. Dans le sysiéme francais, tout Veffort d’en-
seignement est concentré hien souvent sur les pre-
miéres années de la carriere. Les éléves de I’Ecole
de Saint-Cyr et de I'Ecole polytechnique recoivent,
dans ces écoles mémes ef dans des écoles d’applica-
tion qui les prolongent immédiatement, un ensei-
gnement trés fort et trés intensif. Puis, sauf pour
ceux, en trés petit nombre, qui se préparent plus
tard a I'Ecole supérieure de guerre, aucun effort
nouveau d’apprentissage ne leur est demandé. Les
promotions se font jusqu'aux grades les plus élevés,
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sans que les officiers redeviennent un seul moment
des « étudiants ». Clest en correspondance exacte
avec le systeme général qui eoncentre presque toute
I’éducation militaire efficace pour l'ensemble de la
nation dans les deux années de caserne plaeées au
début de la vie active. En Suisse, au contraire, a
chaque ascension dans.le cornmandemant, corres-
pond une école nouvelle ; et que le sens donné
d’habitude en France par ce mot école ne crée pas
une confusion. Il ne s’agit pas ici d’établissements
fixes, mais simplement d’'un groupe de legcons ayant
un objet déterminé. Ainsi, dans ’infanterie, « les

écoles de sous-officiers sont destinées a Uinstruc-

tion des soldats des quaire plus jeunes classes pro-
posés, a la sortie de leur école de recrues, pour le
grade de caporal, et a celle des sergents proposés
pour le grade de sergent-major. Ces écoles ont lieu
par arrondissement de division aw printemps et en
automne, en deux ou trois séries, suivant le nombre
des éleves ; elles comprenaient, avant la loi de 1906,
une durée de quatre semaines ; elles ont, mainte-
nant, une durée de vingt jours. Les éléves sous-offi-
ciers sont groupés dans chaque école en une compa-
gnie divisée en un nombre de sections proportion-
nées au personnel d’instruction disponible. L'ins-
fruction porte sur Uécole du soldat et sur Pécole de
seclion, le service en campagne et Uexécution des
fravaux de campagne (aménagements de couverts
aw combat, installation de bivouacs) ; elle comprend
en oulre des théories sur le tir et la comptabilité du
tir, des exercices d’appréciations de distances et
Uexécution de tirs individuels, collectifs et démons-
fratifs. ». 11 y a, sur le méme plan, des cours Spé-
ciaux pour aspirants caporaux trompettes et pour
les sous-officiers d’armement et armuriers.
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Et maintenant voici pour les aspirants officiers
et officiers d’infanterie la série des écoles échelon-
nées aux diverses étapes de la route, ou plutot la
premiére série de ces écoles, celle qui est spéciale
a cette arme et qui sera suivie d’une autre série
commune dans les hauts grades aux officiers des
diverses armes. Il y a donc d’abord les écoles pré-
paratoires d’officiers. « Les écoles. ont pour objet
de prépaver les aspirants officiers a Uexercice de
leur futur grade et de leur donner Uinstruction
d'un chef de section », elles ont lien dans chaque
arrondissement de division sous la surveillance de
Iinstructeur d’arvondissement, commandant 1’école,
secondé par un personnel dinstructeurs. Les cours
qui avaient, avant la loi de 1906, une durée de qua-
rante-quatre jours, ont été portés & une durée de
quatre-vingts jours. L’instruction théorique porte
sur la tactique, I’étude des cartes et de la géogra-
phie de la Suisse, 'organisation militaire, les re-
glements de service (service intérieur et en cam-
pagne), le service des pionniers et I’élude du mate-
riel d’artillerie. L’'instruction pratique comprend
I'application du réglement de manceuvre, des exer-
cices de lecture de carte et d’appréciation de dis-
tances, l'exécufion des travaux .de campagne, des
lecons d’escrime, de gymnastique et d’équitation.
Les €leves constituent pour les séances d'instruction
pratique une compagnie de mancuvre commandée
par un officier instructeur, et dans laquelle les
fonetions des divers grades sont alternativement
remplies par les aspirants officiers.

Quand les lieutenants d’'infanterie viennent d éire
promus, ‘ils sont appelés a ces écoles de tir qui sont
comme un complément des écoles préparatoires
d’officiers. (Il n’y a pas en Suisse de sous-lieute-
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nants, mais des lieutenants et des lieutenants en
premier). Ces écoles de:tir ont pour objet de dé-
velopper l'instruction tactique des jeunes officiers,
surtowt en ce qui concerne I'emploi du feu d%n-
fanterie, et de perfectionner leurs connaissances
théoriques et pratiques relativés au tir. Les éeoles
de tir pour lieutenants d’infanterie ont flien 4
Wallenstadt, en plusieurs séries distinctes. Elles
sont dirigées par linstructeur de tir gui dispose
“a cet effet de sept instrucbeurs de premitre ou de
deuxiéme classe, et d'un personnel auxiliaire com-
prenant des tambours, des trompettes et des sous-
officiers d’armement, désignés a tour de role par
les autorités cantonales, un gardien du matériel chef
des signaleurs et un certain nombre de signaleurs.
La durée totale de chaque école de tir pour les
lieutenants d’infanterie est de vingt-huit jours ;
T'enseignement théorique qui y est professé a trait
a I’étude de 'armement, et notamment 3 1a connais-
sance approfondie du fusil et du revolver, a la
science du tir, & la tactique, & Padministration mi-
litaire et & la compabilité du tir. L'instruction
pratique porte sur 1’6cole du soldat, I’6cole de pe-
loton et Testimation de distances, elle comprend des
exercices préparatoires de tirs au pistolet ef au
- revolver. Les hommes de troupes convoqués 3 Wal-
lenstadt pour y accomplir, en tant que retardatai-
res, une période d’instruction, sont groupes en une
compagnie de maneuvre commandée et instruite
en principe par des instructeurs fédéraux ; cette
compagnie peut, toutefois, étre mise a la dispo-
sition des écoles de tir d’officiers, lonsque les be-
soins de linstruction des éléves I’exigent, et, no-
tamment pour permettre & ceux-ci l'exéeution
dexercices d'application et de #ir de combat, Ainsi
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1e mécanisme de l’mltwtwn suisse, admirahlement
souple, utilise les complications mémes de la vie
civile et de retard qu’elles mettent parfois dans la
convocation et 'instruction des recrues pour four-
nir aux officiers dans leurs écoles une matiére de
commandement et d’apprentissage.

Indépendamment des écoles de tir pour licube-
nants d’infanterie avaient lieu a Wallenstadt, en
une seule série, une école de tir pour officiers supe-
rieurs et capitaines de foutes armes, d’une durée
de dix jours ; cetbe période d’instruction avait été
instituce dans le but de familiariser les officiers
supérieurs et les capitaines des différentes armes
avec la conduite et les effets du feu de D'infanterie;
et de les metbre- en mesure de diriger avec fruit
Pinstruction du fir ; soit dans dans leurs propnes
unités, soit dans les sociétés volontaires de tir. La
circulaire du service de l'infanterie aux autorités
cantonales, relative a4 la convocation, aux exerci-
ees militaives en 1904, a supprimé cette école spé-
ciales et a prescrit que les officiers supérieurs et les
capitaines des différentes armes désignés pour Sui-
vre un cours de tir, assisteraient aux écoles de-tir
pour lieutenants d’infanterie, mais seulement pen-
dants les dix derniéres journées desdites écoles.
"Il y a dans la zone des places du Gothard et de
Saint-Maurice des cours tactiques spéciaux pour
les officiers des troupes de garnisons.

Pour la préparation des cadres de la cavalerie, ii
y a d’abord une école des cadres qui a pour objet :

1° De former des sous-officiers ;

2° De préparer les lieutenants en premier pro-
posés pour lavancement, au commandement ef &
la conduite d'un escadron. Elle a lieu chaque an-
née en une seule série & Berne sous la direction



-

304 L’ARMEE NOUVELLE

de Pinstructeur en chef de I'armée secondé et rem-
placé au besoin par un instructeur de premiere
classe ; elle avait une durée de quarante-huil
jours — la loi de 1906 1'a ramenée a trente-cing
jours — Jes premidres semaines étant consacrees
a Pinstruction de détail et les dernidres a des exer-
cices d’application du service en campagne.

Les candidats at grade de sous-officiers, appelss
& suivre I’ECOLE DEg CADRES, constituent deux es-
cadrons dont Iinstruction est confice & des officiers
mslructeurs. Chaque escadron est divisé en frois
pelotons: respectivement commandés par les lieute-
nants en premier, convogqués a école ; chaque pe-
loton est divisé en deux escouades commandges i
tour de role par les cavaliers éleves ; les emplois
de maréchal des logis chef et de fourrier sont
exerces a tour de réle, pendant cing jours, par les
lieutenants en premier.

Et ici encore je note Pingéniosité avec laquelle
Parmée suisse sait utiliser avec la moindre dé-
pense de temps et de forces tous les éléments d’ins-
truction et d’éducation. Les exercices des aspirants
sous-officiers de cavalerie sont pour les lieute-
nants de cavalerie qui se préparent aux fonctions
et au grade de lieutenant €10 premier, ’occasion
d’exercer le commandement, Le systéme suisse n’est
pas du tout lorganisme rudimentaire, grossier,
dont Ie ot de milice éveille Didée en beaucoup
'esprits ; mais une organisation savante et sub-
tile ol les nécessités de Péducation militaire tech-
nique se concilient largement avec les conditions
générales de la vie démocratique.

L’EcOLE PREPARATORE D’OFFICIERS a pour objet
de préparer les sous-officiers proposés pour le

grade d’officiers 4 leur role d’instructeur et de

¢
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chef d'unité. Eile a lieu tous les ans i Berne en
une seule série sous la direction de linstructeur

en chef de l'arme, secondé par un instructeur de
premiere classe qui lui sert au besoin de rempla-

cant. Sa durée €tait de soixante jours avant la loi
de 1906, elle est maintenant de quatre-vingts.

L’instruction donnée dans cette école a pour objet
de développer chez les éléves officiers les connais-
sances déja acquises au cours des dGeoles de re-
crues et des écoles de cadves, de leur faive acquérir
la pratique de linstruction ainsi que le gotit et la
connaissance du cheval, de les mettre en état de
remplir les fonetions de chef de peloton, de les fa-
miliariser avec les notions de tactique et de topo-
graphie indispensables a un chef de patrouille et
de les initier aux devoirs qui leur incombent comme
éducateurs et guides de la troupe qils auraient &
commander.

Les sous-officiers suiv aqt ies cours de l'école pré-
paratoire constituent deux groupes d'instruction
de « compagnie » respectivement dirigés par un
instructenr de deuxiéme classe. L'enseignement
théorique porte sur les matieres suivantes : régle-
ment d’exercices (emploi de la cavalerie, service
de streté, conduite des patrouilles) ; topographie,
tactique générale, organisation militaire, géogra-
phie militaire, hippologie, notions d’artillerie.
L'enseignement pratique, comporte le travail au
manege et ’école du cavalier ; en outrve les sous-
officiers éleves consacrent, chaque jour, de brois a
six _heures de travail & la manceuvre, au service
en campagne et @ des exercices de conduite de pa-
trouilles et d’appréciations de distances ; ils exé-
cutent enfin des tirs d’instruction et tirs de combat
¢t des conrses de fond d'nne duvée de deux jours,
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Mais il 'y @ pas que des écoles qu'on pourrail
appeler écoles de promotion et préparant les sous-
officiers et officiers 4 un grade plus élevé. 11 y a
tdes cours tactiques dont 1’objet est de développer
Pinstiuetion professionmelle des officiers. Les cours
numeéro 1, désigné sous la rubrique de courRs POUR
CHEFS DE PATROUILLES @ POUL objet de familiariser
un certain nombre de lieutenants avee les applica-
tions du service d’exploration et de streté, et, dune
maniére générale, avec les diverses branches du -
service de la cavalerie en campagne. Il a lien sous
la forme dun voyage d'une durée de toeize jours,
au cours duquel les officiers convoqués au mnom-
bre d’une vingtaine sont divisés en deux classes
dans lesquelles 1'enseignement est dirigé par un
personnel d’instructeurs. -

La premiére partie du voyage, dénommée ¢ours
préparatoire, est consacrée a I'étude appliquée du
service de streté en marche et en station, a 1’exéeu-
tion de reconnaissances, a la conduite de patrouil-
les, a l’observation de détachements de troupes ;
les instructeuns imaginent, au cours de chacune
de ces opérations, I’intervention d’un ennemi dont
les monvements supposés obligent les éléves 3 mo-
difier leurs dispositions initiales, La deuxiéme par-
tie du voyage est consaerée a Pexécution d’un théme
dont le développement se poursuit sans interrup-
tion jusqu’a la fin de la période d'instruction.

Les cours tactiques numéros 2 ef 3, dénommés
COURS TACTIQUES POUR OFFICIERS DE CAVALERIE Sont
destings 4 developper les connaissances profession-
nelles des officiers Supérieurs et des commandants
d’escadron ; ces deux eours qui comportent le méme
programme d’instruction sont respectivement sui-
Vis chaque année par les officiers Supérieurs ef ca-
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pitaines de ecavalerie de deux corps dlarmée.
(Comme il y a quatre corps d’armee, la convocation
a donc lieu tous les deux ans). Les cours tactiques
pour officiers de cavalerie ont lieu sous la forme
d'un voyage d'une durée de treize jours ; ils sont
dirigés par D'instructeur en chef de 1’arme auquel
se trouvent adjoints un certain nombre d’instrue-
teurs et guelques vélocipédistes .mis & la disposi-
tion par D'état-major général. Ce voyage est gé-
néralement divisé en trois périodes, correspondant
chacune & D’étude d’un théme distinct gui a pour
objet la conduite de la brigade de cavalerie d’un
corps d’armée, les opérations de deux régiments
de cavalerie opposés I'un a l'autre, l'emploi d'une
masse de cavalerie précédant une armée. Les opé-
rations successives sont réglées et les situations
des partis arrétés chagie jour par le directeur des
cours ; des officiers-éléves prennent les disposi-
tions nécessaires pour assurer Uexécution des pres-
eriptions de la direction et rédigent par écrit tous
les ordres qu’ils sont censé donner, y compris
ceux qui, dans la réalité, seraient transmis de vive
VOix.

Pour Plartillerie, méme échelle continue d’écoles
et de cours pour la’ promotion & chaque grade et
dans I'exercice de chaque grade ; L’£COLE DES SOUS-
OFFICIERS a pour objef, d’une part, de donner aux
appointés candidats au grade de sous-officier, dans
les diverses subdivisions darme de Dartillerie,
Pinstruction nécessaire, et, d’autre part, de déve-
lopper les connaissances techniques des sergents
canonniers des batteries de campagne, des capo-
raux d’artillerie de position et des brigadiers du
train, respectivement proposés pour le grade dlad-
judant sous-officier ou sergent-major, de sergeni -
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d’artillerie de position et de maréchal des logis
de train. L'école de sous-officiers d'artillerie, d’une
durée de trente-cing jours, a généralemens lien en
une seule série pour les aspirants sous-officiers de
l’artillerie de montagne, de 'artillerie de position
et du train, et en deux séries pour ceux des batte-
ries de campagne. Le programme de Penseignement
professé dans cette école comprend les matieres
suivantes : étude du réglement du service, en insis-
tant surtout sur les devoirs des sous-officiers,
étude sommaire de Y'organisation de 1'armée et du
corps d’armeée, école du soldat et de section, manie-
ment et emploi du fusil (pour les aspirants de Par-
tillerie de position), étude du matériel d’artillerie
spécial & chaque subdivision d’armée, service de la
bouche & feu, exécution de tirs destinés i linstruc-
tion des chefs de picce. Les aspirants sous-officiers
des batteries de camapagne et du train d’armée sont,
en outre, exercés a la conduite des voitures ainsi
qu’a Pexécution de I’école de la batterie attelée ;
ils suivent un cours d’équitation et assistent a une
série de théories sur le service des écuries, sur I'hy-
giéne des chevaux, sur Péquipage et sur Ientretien
(A harnachement.

L’ECOLE PREPARATOIRE D’OFFICIERS, d’une durée
totale de cent cing jours, a pour objet de préparer
an grade d'officier les sous-officiers des diverses
subdivisions d’'arme de Partillerie candidats au
grade d’officier ; elle se divise en deux périndes
d'une durée de quarante-quatre et de soixante-cing
Jours. Les aspirants officiers du train sont exemptés
du cours de la deuxieme période ; a-lissue de la
premiére période, ils sont appelés a servir comme
sous-officier dans une école de TECrues au servize
de laquelle ils sont nommés lieutenants, et je
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constate une fois encore la plasticité de lorgani-
sation suisse, la juste et flexible adaptation de tous
les rouages d’instruction et d’éducation.

Le sous-officier aspirant officier, quelle que soit
la subdivision d’armes 4 laquelle it appartiens, re-
coit la méme instruction, a ’exception des sous-
officiers du train qui ne suivent nas de ceiirs de
tir et qui ne participent pas aux exercices de la bat-
terie attelée. Le programme de l'enseignemeant pro-
fessé & 1’école préparatoire des officiers (1™ et
2 période) comporte : :

1° Une  partie technique : cours d’organisation
militaire, étude du réglement de ’artillerie suisse,
cours technique de tir, entrainant I’étude du ma-
tériel et des mouvements de Partillerie suisse, étude
des armes a feu portatives en service, cours de
tactigue des trois armes, lecture de la carte.

2° Une partie pratique : service de la bouche a feu,
fonction de chef de piéce et de chef de section,
démontage et entretien du matériel, emploi des pis-
tolets modele 1900, cours d’équitation au manége
et & Vextérieur, aux chasses a courre et exercice
d’orientation, cours d’hippologie pratique, cours
d’attelage et conduite des voitures. Pendant les
quatre dernieres semaines de la derniére période
il est constitué, & aide des détachements de con-
ducteurs, une batterie attelée dans la manceuvre
de laquelle les aspirants officiers remplissent les
fonctions de servants, de chef de piéce et de chef
de section. Cette batterie exécute d’abord pendant
quatorze jours des évolutions et des écoles & feu de
polygones ; les quatorze derniers jours de Iins-
truction sont, au contraire, consacrés 4 des mar-
ches tactiques, & des manceuvres et & des écoles &
feu en pleine campagne.
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A ces écoles s’ajoutent des cours spéeiaux pour
officiers d’artillerie. Les officiers d’artillerie de cam-
pagne sont appelés & développer leurs eonnaissam-
ces techniques : 1° dans les cours de tir de seize
jours (cours de tir 1 pour officiers subalternes,
cours de tir II pour capitaines et officiers supé-
rieurs) ; 2° dans un cours de tactique dune durée
de quinze jours pour capitaines et officiens supé-
rieurs. Les officiers d’artillerie de position (lite et
landwehr) appartenant aux formations affectées i
la défense des places dn Gothard et de Saint-Man-
rice assistent : 1° & des eours de tir d'une durée de
quinze jours ; 2° & des cours de- tactiques spécianx
qui ont lieu dans la zone de ces places.

Jai donné, par ces dispositions, une idée assez

. nette, assez concréte du systeme d’6ducation qui

forme les cadres de larmée suisse pour n’ayoir
pas besoin de décrire par le menu les institutions
analogues qui fonetionnent pour les autres armes
ou services de 'armée, pour le génie, les troupes
d’infanterie, les troupes sanitaires, les troupes d’ad-
ministration. Je note seulement quelques traits
caractéristiques : :

Ainsi les officiers du génie sont avertis de facon
expresse que 'école’ préparatoire d’officiers a sur-
tout pour but de les mettre en état, par une éduca-
tion théorique assez compléte, « d’éiendre plus tard
par leurs propres efforts, le domaine de lewrs
connaissances militaires et de swicre avec fruit les
cours des écoles centrales d’officiers ».

Ainsi les éeoles préparatoires des officiers d’ad-
ministration sont ouvertes non seulement aux
sous-officiers des) troupes d’administration, mais
aux fourriers de toutes les armes candidats au
grade d’officiers d’administration et a certaing
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- officiers de différentes armes désignés par leuxs
chefs. I.’école des cadres, par une de ces eombi-
naisons que je ame plais a relever comine un signe
de ce que peut la bonne volonté d'une démocratie
pour ajuster son appareil militaire & toutes les
exigences de la.vie, I’école des cadres a générale-
ment lieu en méme temps et sur la méme place
d’armes que le cours de répétition des retardataires
des compagnies d’administration, de telle sorte
que le commandant de 'école de cadres puisse dis-
poser de ces retardataires pour développer I'instruc-
tion pratique des cadres convoqués. La durée des
cours est de vingt-cing jours ; les officiers et sous-
officiens de 1'école des cadres sont répartis en au-
tant de classes qu’il y aura de compagnies for-
mées pour les contingents de recrues & instruire
ultérieurement.

A ces écoles spéciales et cours spéciaux destinés
aux diverses armes se juxtapose ou se superpose
un enseignement commun aux officiers de toutes
les armes. Voici comment fonctionnait eet ensei-
gnement avant la loi de 1906 : il est donné dans
des écoles centrales et dans des cours pour offi-
ciers supérieurs, et a pour ohjet d’élever la culture
militaire générale de tous les officiers. LES ECOLES
CENTRALES placées sous la direction d’un instituteur
spécial, qui porte le titre et exerce des fonctions
d’instructeur ou de commandant des écoles cen-
trdles, sont suivies par les lieutenants et premiers
lieutenants aptes a recevoir de I'avancement (école
n° 1) pour les capitaines se trouvanf dans les mé-
mes conditions, (école n° 2) pour les majors sus-
ceptibles d’étre nommés lieutenant-colonel et pla-
c6s a la téte d’'un régiment (école n° 3) et pour les
lieutenants-colonels nouvellement promus (école
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n°> 4). Les instructeurs d’arrondissement pour Lin-
fanterie et les instructeurs en chef pour les autres
armes proposent a leurs chefs ’arme  respectifs
les lieutenants, premiers lieutenants et capitaines
qu’ils jugent devoir étre cofnvoqués aux écoles cen-
trales ; ces propositions sont établies par les chers
Uarme eux-mémes en ce qui concerne les officiers
du grade de major. Lesdites propositions une fois
‘ratifiées par le département militaire les noms des
officiers a convoquer sont transmis anx autorités
cantonales compétentes qui préviennent les inté
ressés et assurent leur mise en route.

L’enseignement est professé dans les écoles cen-
trales, soit par des instructeurs de premiére classe
spécialement désignés (écoles n°* { et 2), soit par
certains instructeurs d’arrondissement et par des
officiers supérieurs du corps de JI'état-amjor g6~
néral (école n° 3), Soit enfin par les instructeurs en
chef eux-mémes {école n° 4) : a ce personnel est
adjoint quand il v a lieu uwn officier du grade de
major, appartenant aux troupes montées, chargé de
Pinstruction équestre. Lécole centrale n° 1, suivie
chaque année par environ 200 lieutenants et pre-
miers lieutenants de toutes armes, a lieu 3 Thoune
en trois séries, d'une durée Tespective de quarante-
trois jours.

La premiere Dériode de Pécole, d’une durée do
lrois  semaines pst plus partienliérement CONSa-
crée i Penseignement théorique dont e brogramime
tomnporte un ecours de tactique de cayvalerie, un
vours de taetique @artillerie, un cours de fortifi--
cation, des exercices de lecture de lg carte, l'étude
de la géographie militajire de la Suisse et Iétude
@une bataille moderne ay point de vue de 1a con-
duite des Detites unités ; bendant cette bremiérs
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période les officiers prennent part & des exercices
’application d’une durée de deux a trois heures
et suivant au manége un cours d’équitation jour-
nalier.

La seconde période de ’école est presque entiére-
ment consacrée & des travaux pratiques sur le ter-
rain ; les séances du maneége sont supprimeées. Ces
cours se terminent par une manceuvre de cadres de
quatre jours ayant pour théme les opérations de
deux brigades opposées dont le commandement est
assuré par le personnel enseignant, les officiers élé-
ves n’exercant pas, en principe, les commandements
d'unités supérieures au hataillon.

I’école centrale n° 2, qui a lieu chaque année en
une seule série, & Zurich, est suivie par environ 65
capitaines proposés pour le grade de major.

La premiére partie de cette école, d’une durée
de trente jours, est plus spécialement consacrée a -
I'enseignement théorique dont le programme com-
porte des cours professés a I’école n® 1. La deuxiéme
partie, d’une durée de treize jours, est consacrée a
un voyage de cadres & double action, les officiers
éléves exercant les commandements de bataillon,
régiment et brigade, sous les ordres des instrue-
teurs chefs de partis.

L*école centrale n° 3, qui a lien chaque année en
une seule série, est suivie par environ 40 majors
susceptibles d’étre nommeés lieutenants-colonels
et désignés par leurs chefs d’armes respectifs. La
durée des cours est de vingt et un jours, dont neuf
sont consacrés, & Thoune, 4 1'enseignement théori-
que, professé par des instructeurs d’arrondisse~
ment et par des officiers supérieurs du corps de
I’état-major général. Il comporte. des conférences
sur la stratégie des grandes unités et sur la taeti-
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que des trois armes, l’étude d’une organisation dé-
fensive d’'un champ de bataille et quelques lecons
sur le fonctionnement du service militaire en cam-
pagne et sur le droit international. ’

Lécole centrale n° 4, qui n’a lieu que tous les
deux ans, est suivie par les lieutenants-colonels
nouvellement promus ; sa durée est de vingt-neuf
jours, dont seize consacrés a 1'enseignement théo-
rique ef freize a4 DPexéecution dun voyage de ca-
dres. Le programme de lenseignement théorique
projeté pour les instructeurs en chef comporte pres-
que exclusivement des travaux sur la carte relatifs
a la tactique des trois armes et des conférences
sur l'organisation et les procédés de manceuvre des
armees étrangéres. Enfin, un cours pour officiers
supérieurs, d'une durée de dix jours, est suivi cha-
que année par environ trente officiers supérieurs
appartenant & 1'un des quatre corps d’armée fédeé-
raux ; il consiste en la reconnaissance d’une zone
de la région frontiére d’aprés une hypothése  de
guerre déterminée. La loi de 1906 a modifié ces
dispositions en deux points. Elle a d’abord voulu
donner aux premiers leutenants d’infanterie, de
cavalerie, d’artillerie, du génie une instruction
plus pratique, et leur école des cadres consiste
désormais & commander comme chefs d’unité une
école de recrues. Par 13, Pinstruction des officiers
qui prétendent au grade de capitaine est plus spé-
cialisée selon les diverses armes, et en second lieu
’école centrale pour les capitaines est portée a une
durée de cinquante jours et peut étre divisée en
deux parties... ‘

Cest sur un plan analogue qu'est construit le sys-
leme d’éducation des officiens de D’état-major. Des
offleiers d’eba’cama'jor sont attachés dans Jarmée
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suisse a fout corps combiné, cest-a-dire a tout
groupement qui réunif sous un méme commande-
ment plusieurs unités de mémes armes ou d’ar-
mes différentes (corps d’armeée, division, brigade,
régiment, groupe de batteries) ; et non seulement
dans tout corps combiné, mais dans Iunité orga-
nique de 'infanterie qui s’appelle en Suisse le ba-
taillon, et dans la plupart des unités organiques du
génie le commandement dispose d'un état-major
plus ou moins fortement constitué.

Les divers états-majors de 1’armée fédérale sont
des unités autonomes, c'est~a-dire qu’elles se mobi-
lisent par leurs ressources propres, sans préléeve-
ment sur l'effectif des formations dont elles font
partie. Tous les états-majors, & ’exception de eeux
des bataillons de fusiliers, qui sont habituellement
constitués par les autorités de cantons sont des for-
mations fédérales. Dans les petites unités (bataillon,
régiment, groupe de batteries) les états-majors se
réduisent & wun - personnel restreint d'officiers de
troupes attachés au eommandement en qualité d’ad-
judants, de médecins ou de comptables. Mais a par-
tir de la formation divisionnaire ils atteignent leur
plein développement et se composent alors : 1° d'of-
ficiers du corps de ’état-major général ; 2° d'adju-
dants ; 3° Q’officiers représentant awprés du com-
mandement certaines armes ou certains services ;
4° de secrétaires d'état-major ; 5° «de vélocipédis-
tes ; 6° de sous-officiers et soldats de spécialités
diverses ; aux états-majorts de Parmée et des corps
d’armée sont, en outre, affectés, i titre d’escorte des
détachements de cavalerie chargés d’assurer cer-
tains services spéciaux.

Les adjudants sont des officiers subalternes des
différentes ammes, temporairement affectés aux
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états-majors ol ils ont pour mission de traiter les

questions du personnel, du matériel, de c.li-sci'pli\n‘e

et de police ; ces officiers recoivent une instruction

spéciale dans un cours dénommé école centrale ne 1.

Les adjudants sont désignés par le département

militaire fédéral sur la proposition des autorités

auxquelles ils doivent étre attachés. Toutefois, les

adjudants des bataillons de fusiliers sont nommés

‘ par les autorités cantonales sur la proposition des

: - commandants de ces bataillons. Les officiers rem-

plissant les fonctions d’adjudant continuent a

2 compter dans les corps de troupe auxquels ils ap-

partiennent, mais ne peuvent étre astreints a y faire

‘ du service sans leur propre consentement et sans

o I'avis favorable des autorités a la disposition des-

quelles ils sont placés. Leur avancement est soumis

aux memes conditions que celui des autres officiers

de leur arme, sous la réserve que les propositions

dont ils sont I'objet doivent étre établies par les

autorités auxquelles ils sont attachés et transmises

a leurs chefs d’arme respectifs. En principe, les of-

8 ficiers peuvent exercer pendant quatre ans, au

maximum, les fonctions d’adjudant ; toutefois, les

capitaines employés comme adjudants sont remis

d’office & la disposition de leurs corps d’affectation
(lés leur nomination au grade de major.

Les armes de l'artillerie et du genie ainsi que les
principaux services sont représentés aupres des
etats-majors des grandes unités (division, corps
d’armée, armée), par des officiers supérieurs, char-
ges, d’une part, de soumettre au commandement
les propositions relatives au fonctionnement desdits
services et, d’autre part, de prendre les mesures né-
ttssaires a lexéeution des ordres du commande-
ment en ce qui concerne leur spécialité respective.




L’ARMEE NOUVELLE 347

Les secrétaires d’état-major, du grade de lieute-
nant ou d’adjudant sous-officier, sont . chargés,
dans leurs différents états-majors du service eryp-
tographique, de I’exécution matérielle de la besogne
de bureau et notamment de I'enregistrement et de
P’expédition dé la correspondance. Ils appartien-
nent done au corps spécial du secrétariat d’état-
major, recrutés suivant les besoins, parmi les sous-
officiers des différentes armes sur la présentation
des chefs d’arme el sur la désignation du Conseil
fédéral. Ces secrétaires sont affectés en particulier
3 Détat-major de Parmée, aux états-majors de
corps d’armée, de division et de brigade, d’infante-
rie et de cavalerie, ainsi que des états-majors de
régiments d’artillerie.

La loi de 1906 n’a que trés peu modifié les dispo-
sitions relatives a P'état-major. Elle a notamment
conserve, en ce qui touche la préparation des of-
fieiers d’état-major, les dispositions antérieures.
Elles sont résumées dans article 457 : « Les écoles
swivantes sont destinées a linstruction de Uéial-
magjor général :

« 1° L’école d’état-major, de soixante-dix jours
pour les futurs officiers de Uélat-major général,
est divisée en deux parties ; 4

« 2° L’école d’état-major n° 2, de quaranie-deux
Jours pour les capitaines ;

« 3° L’école d’état-major n° 3, de vingt ei un
Jours pour les officiers qui ont passé par les écoles
1 et 2. » Mais il faut noter les deux derniers para-
graphes de Particle qui prévoient et qui rendent
possible sans une nouvelle consultation du peuple
un large développement des services d’état-major et
une telle extension des écoles qui y conduisent,
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quen fait I'état-major constitue un organe perma-
nent, analogue a celui d'une armée permanente
« des officiers de troupes peuvent étre commandés a
ces écoles. L'assemblée fédérale peut instituer dau-
tres cours. Dés maintenant les exercices sont définis

_dans les articles 141, 142 et 143 » ; les états-

majors sont appelés tous les deux ans a des exer-
cices tactiques de onze jours, les cours sont dirigés
alternativement par le commandant du corps d’ar-
mée et par le commandant de division. Le Départe-
ment militaire suisse désigne les officiers des états-
majors qui doivent participer & ces cours. Des exer-
cices stratégiques ont lieu tous les deux ans pen-
dant une période de onze jours. Ils sont dirigés par
un officier supérieur désigné par le Département
militaire ; les commandants de corps d’armée et de
division, et leurs chefs d’état-major, les comman-
dants de places fortifiées et d’autres officiers dési-
gnés par le Département militaire y prennent part.
Les officiers supérieurs a la disposition du service
du génie sont appelés a tour de réle aux trayaux
de ce service.

Un trait. frappant de 'organisation militaire
suisse, c’est que dans ce pays, qili fait un si large
emploi de 1'élection directe du peuple., ménie pour
la nomination des juges, aucune part n'est faite a
I'élection directe dans la nomination des sous-offi-
ciers ef officiers. Clest le Conseil fédéral, nomme
par Assemblée fédérale, qui est, comme on sail.
Porgane exéecutif de la démocratie suisse. Cest un
comseiller fédéral qui dirige le Département mili-
taire, et c'est le Conseil fédéral qui nomme les
seize chefs de service ou chefs d’arme qui forment
tomme le personnel technique ou administratif di-
rigeant el qui correspondent aux chefs des direc-
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tions concentrées au ministére de la Guerre fran-
cais. Ces seize services sont : de service de Vstat-
major général, le service de I'infanterie, le service
de la cuvalerle le service de Tartillerie, le service
du génie, le service sanitaire, le service vétérinaire,
le commissariat central des guerres, la section tech-
nique de l'intendance du matériel de guerre, la sec-
tion administrative de ladite intendance, I'inten-
dance des poudres, la régie des chevaux, le service
topographique, le service des fortifications du Go-
thard, celui des fortifications de Saint- Maurice, en-
fin le service sanitaire. -

(est aussi le Conseil fédéral qui nomme les ins--
tructeurs permanents dont j’ai indiqué le réle. Par
les chefs de service, par les instructeurs, le Congeil
fédéral exerce une action trés grande méme sur la
part des nominations et des promotions laissée par
la loi aux auforités cantonales. La loi militaire de
1907 s’est bien gardée de heurter de front Desprit
d’autonomie des cantons. Le législateur suisse s'est
souvenu qu'un projet antérieur trop centraliste d’as-
pect s’était brisé contre la volonté du peuple, et il
a, cette fois, ménagé les apparences. Aussi la loi
reconnait aux cantons des attributions assez élten-
dues. Leur préavis est nécessaire pour la division
du canton en arrondissements de recrutement. Ce
sont les cantons qui tiennent le contréle national
des hommes astreints au service militaire, et ces
registres sont la base de tout le service militaire.
Ce sont les cantens qui nomment les commandants,
d’arrondissement chargés de la tenue des controles
et des hommes astreints aux obligations militaires,
Ce sont eux encore qui forment les compagnies ef
les bataillons d’infanterie, les escadrons de dra-
gons, les unités et les bataillons de landsturm et -
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les services complémentaires. Enfin, par une conse-
quence naturelle, ce sont les cantons qui nomment
les officiers d’infanterie, les officiers des unités, des
bataillons de fusiliers qu’ils forment. Mais cest
un droit un peu illusoire. Ces nominations ne peu-
vent avoir lieu, en effet, que sur la production de
certificals de capacité, ef, comme le précise l'ar-
licle 69, les certificats de capacité pour la nomina-
Yion au grade de « lieutenant, de la promotion an
grade de premier lieutenant et de capitaine sont dé-
livrés par le chef de service inférieur aussitot que
sont terminés avec succés les écoles et les cours
prescrits. Ils sont soumis a Uapprobation du com-
mandani de division pour les troupes appartenand
aux cadres de la division, a celle du commandant de
corps pour les Iroupes du corps, ete. » On voit quelle
prise ont par la, sur toutes les nominations d’offi-
ciers qui relevent des cantons, les autorités fédé-
rales.

Les propositions devant étre faites, en principe,
par le chef sous les ordres duquel lofficier est
placé, un jcu assez large semble laissé aux cantons.
{in effet, ce sont les capitaines nommeés par les auto-
rités cantonales qui proposent pour le grade de
lieutenant. Ce sont les majors (chefs de bataillon),
nommes eux aussi par les autorités cantonales, qui-
proposent pour le grade de capitaine. Mais aussi
toutes ces propositions doivent étre transmises aux
instructeurs en chef, lesquels, comme on sait, sont
nommeés par le Conseil fédéral, et sans doute les
instructeurs en chef doivent transmettre aux auto-
rités cantonales une diste assez longue pour que
celles-ci aient un choix assez étendu, mais ils peu-
vent aussi, s’ils ne croient bas devoir admettre cer-
taines propositions, les arréter. Ils en informent
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alors ceux dont elles émanent. Au demeurant, méme
quand les nominations cantonales ont été faites
aprés cette série d’épreuves ot s’affirment I'action
et le controle du Conseil fédéral lui-méme, celui-ci
a le droit d’invalider les nominations et promotions:
(art. 66) contraires a'la présente loi et a I'ordonnance
pour 'avancement. Je ne trouve, dans la loi de 1907,
aucune disposition qui interdise aux cantons de
faire élire par le peuple les officiers dont l’action
releve d’eux. Aucun canton n’a usé de cette faculté
qui parait, d’ailleurs, illusoire ; car non seulement
les choix sont soumis & toutes les conditions que je
viens d’indiquer, mais nul ne peut étre nommé a
un grade s’il n’a pas déja le grade immédiatement
inférieur. Nul ne pent donc ¢étre nommé lieutenant
(& moins de sortir de 1’école de Zurich), s’il n’est
déja sous-officier. Or, les articles 67 et 68 déci-
dent : « Les certificats de capacité pour les grades
dappointés et de sous-officiers sont délivrés par les
commandants d’unités ou d’écoles dés que les can-
didats ont passé avec succés les écoles ou les cours
prescrils.

« La nomination des appointés et la nomination
de promotion des sous-officiers appartiennent aw
comnwandant des étdts-maj()rs et des unites. »

Ainsi, le sous-officier qui est dans les conditions

* requises pour étre nommé lieutenant étant promu
a l'ancienneté, ou pourrait s’exercer le choix dn
peuple ? De méme c’est a I'ancienneté que les lieu-
tenants, en vertu de Varticle 74, sont promus pre-
miers lieutenants. En fait, les volontés cantonales
sont dominces par le mécanisme trés minutieux
que crée la loi fédérale et dont les autorités fédéra-
les mettent en jeu les ressorts. Ce sont elles, d’ail-
leurs, qui nomment directement les officiers supé-

‘ 11
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rieurs, et méme les officiers de tout grade qui ne
rentrent pas dans le cadre des créations ecanto-
nales.

La Confédération forme les unités, les corps de
troupes, et les états-majors qui ne sont pas formes
par les cantons ; elle organise les services auxiliai-
res. La Confédération assigne aux unités canto-
nales les officiers, sous-officiers et soldats d’autres
armes qui lui sont nécessaires. Le Conseil fédéral
nomme les officiers des états-majors des bataillons
et les officiers des compagnies formeés par plusieurs
cantons. Il nomme les officiers dont la nomination
n’appartient pas aux cantons. Lorsqu’un canton
n’est pas en mesure de fournir i ses unités le nom-
bre d’officiers et de sous-officiers prescrit, le Con-
seil fédéral lui attribue des officiers et sous-officiers
surnumeéraires d’autres cantons (art. 154, 155, 4156,
157). Les certificats de capacité pour la nomination
des officiers supérieurs sont délivrés par une
« COMMISSION DE DEFENSE NATIONALE » qui est com-
posée de commandants de corps d’armée, de chefs
de service de I’état-major général, et du chef de
service de l'infanterie, sous la présidence du chef
du département militaire. =

‘« Lorsque la Commission de défense nationale
délibére sur Uétablissement des certificats de capa-
cité, sur la promotion et sur Vincorporation des offi-
ciers supérieurs & la nomination du Conseil fédéral
ou sur le retrait d’un commandant & un of ficier su-
périeur, les divisionnaires et les chefs de services
intéressés el qui ne font pas partie de la Commis-
s_ion prennent part & la délibération. Les proposi-
tions émanent du général quand il est nommé. Les
préavis du chef de service et les commandants de
troupes intéressées, ainsi que les étals de services



L’ARMEE NOUVELLE 320

des officiers en cause, sont soumis & la Commission
de défense nationale. » - : :
Comme on le voit, les autorités cantonales ne sont
représentées par aucun délégué direct a cette Gom-
mission. On peuat donc dire que le recrutement des
officiers se fait, ou directement ou indirectement,
par les autorités fédérales, et l’action du peuple
lui-méme, de la démocratie elle-méme sur les no-
minations et les promotions, ne se font sentir que
d'une facon trés détournée et trés lointaine,
Quelle est la valeur professionnelle de ces offi-
ciers qui ne donnent & étude des questions mili-
taires et & Dexercice du commandement qu’une
faible partie de leur temps, et dont presque toute
la vie est absorbée par des occupations civiles, par
le métier ou la profession ? Il est toujours trés diffi-
cile de porter un jugement sur la valeur d’une ar-
mée qui, depuis bien longtemps, n’a pas combattu.
Cela est difficile surtout a un étranger qui ne peut
se former une opinion personnelle et directe en
fréquentant les officiers suisses, en démélant dans
la familiarité de la vie quotidienne et des conver-
sations amicales quel est I’état de leur esprit, s'ils
ont le gout du travail et la curiosité des problémes
et s'ils se plaisent & porter ’'uniforme par un noble
souci de I'indépendance helvétique ou par une va-
nité d'épicier qui s’endimanche, ou par une sorte
(le snobisme qui n’est pas rare dans la démocratie.
J’ai entendu les socialistes suisses parler sans
grande estime des officiers de leur armée. Ils disent
que, sauf un petit nombre d’exceptions fort honora-
bles, I'ensernble est vraiment médiocre. Mais il se
peut que l'esprit de parti ait dicté leur jugement,
a unc heure surtout ou ils étaient irrités par le
déploiement de militarisme grossier et de patrio-
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tisme suballerne qui couvrait toute la Suisse de
son tapage pendant le referendum sur la nouvelle
loi militaire.

En fait, tout ce qu’on peut dire avee quelque assu-
rance, c'est que, dans les grandes mancuvres, et
dans les épreuves de mobilisation, I’armée suisse
2 fait preuve de qualités éminentes qui ont frappé
tous les observateurs impartiaux, francais ou alle-
mands, méme ceux qui étaient le moins disposés i
reconnaitre les vertus d’une armée milicienne, et
que ces mérites constatés de armée suisse suppo-
sent évidemment une sérieuse valeur des cadres. Ce
que je puis ajouter aussi personnellement, ¢’est qu’il
est impossible de lire la Revue Militaire Suisse (qui
parait, pour les cantons en langue francaise, depuis
1888) sans étre touché par Vesprit de vie qui y cir-
cule. D’une part, les études sur la technique mili-
taire proprement dite, par exemple sur les modifi-
cations de 'armement, y sont de plus en plus éten-
dues et fortes. D’autre part, il n’est pas un scul
grand probleme d’organisation générale qui ne soit
discuté amplement, soit en lui-méme, soit dans son
rapport avec I’ensemble des institutions politiques
et sociales du pays. Ce qui est surtout frappant pour
un Francais habitué au lourd silence qui pése sur
Iarmée, 4 la censure qui paralyse toute initiative
des officiers, c'est la liberté de pensée et d’action des
officiers suisses. Ils sont formeés en associations. Ces -
associations se réumissent librement et publique-
ment, assez souvent, dans les templés qui abritent

-volontiers, en Suisse, en méme temps que les cultes
divers, e multiples manifestations de Ia, vie sociale.
Ces associations convoquent leurs membres par la
voie des journaux. Ce sont elles-mémes qui fixent
Tordre du jour de leur assemblée, Ge sont elies qui
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interviennent, soit pour approuver, soit pour com-
batfre, soit pour amender les projets militaires
préparés par les autorités fédérales. Elles leur
adressent des pétitions collectives et publiques. El-
les leur demandent d’étudier telle ou iclle question,
telle ou telle réforme, et quand une loi est promul-
guée, elles en discutent, sans esprit de révolte, mais -
sans complaisance systématique, les mérites ou les
défauts.

Dans un pays aussi vibrant de pensée qu'est la
France, cette liberté individuelle et collective des
officiers aurait des effets admirables, elle anime-
rait ’esprit de ’armée, elle susciterait des progreés
incessants, elle intéresserait aux problémes militai-
res le pays tout enlier, et elle contribuerait par la
& assurer le large recrutement des cadres.

Des questions d’'une baute portée militaire et so-
ciale ont été abordées par les officiers suisses, par
leurs revues, par leurs associations. Deux tendances
s’y sont longtemps combattues et s’y combattent en-
core. Pour les uns, pendant plusieurs générations,
la milice n’a été qu'un pis-aller. C’est parce que la
Suisse, avec sa population trop faible, ne pouvait
se défendre contre une agression de ses puissants
voisins, qu’on mobilisait ses hommes valides, et c’est
parce qu’elie n’était point assez riche pour entre-
tenir le service a long terme de toutes les recrues,
que le systéme milicien avait prévalu. Ainsi, du
moins, pensaient ces hommes. Ils se refusaient a
voir dans la milice un effet de la démocratie gran-
dissante en Suisse. Ils se refusaient surtout a re-
connaitre une force dans eette harmonie de I'insti-
tution militaire et de ’état social. C’est une dure
et humiliante mnéecessité qu’ils subissaient. Ils
n’avaient. qu’un réve : ressembler le plus possible
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aux autres armées européennes qui étaient alors
des armées de métier fondées sur le service a tres
long terme. Et leur pensée se reportait de préférence
sur I'époque « glorieuse » on des citoyens suisses
combattaient dans toutes- les armées de I'Europe,
‘dans celles de la République ou de Napoléon, et
dans celles des monarchies, et y conquéraient leurs
grades a la pointe de leur épée. Ce sont les suryi-
vants de cette période de militarisme grandiose, an-
ciens officiers de Napoléon on de Bliicher, qui fai-
saient loi dans Parmée suisse aupres de beaucoup
des officiers, et ils commandaient les milices helyé-
tiques avec une sorte de condescendance. Tls ne
comprenaient la discipline que comme une con-
trainte : ils ne voyaient dans les manceuvres
qu’un enfrainemen physique, et l'idée d’associer
Pintelligence des hommes aux opérations leur pa-
raissait ridieule,

C’est tout d’abord dans un esprit assez étroitement
militariste et piétisle que la Revue Militaire est for-
meée. « La Suisse est un pays militaire », et c’est
pour la défense des traditions sociales et religieu-
ses, c’est pour la gloire du Dieu des protestants,
lequel avait battu quelques années auparavant le
Dieu des jésuites, patron des cantons catholiques
révoltés, qu'elle se constitue, Bientot, mais toujours
dans une pensée conservatrice plus encore que dans
une pensée de tolérance, elle demande que T'exclu-
sion dont les officiers catholiques sont Pobjet de-
puis la guerre civile du Bund prenne fin et que
toutes les forees traditionnelles se réconcilient dans
Parmée. Au moment de Vincident de Neufchatel et
de la querelle avec la Prusse, cest un. eri d’orgueil
militariste et d’insolence guerriére qui s'éléve des
rangs des officiers suisses. La mobilisation - avait
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réussi & merveille ; 'armée était pleine d’entrain ;
¢’était le moment pour elle de se mesurer avec la
puissance militaire de la Prusse, de prouver que
la force populaire du peuple helvétique, quand elle
était comme pénétrée d’esprit chrétien et encadrée
par des habitudes d’autorité et de séculaire disci-
pline, pouvait faire échec aux plus redoutables des
vieilles armées de métier. Dirai-je qu'en quelque
fagon, sous des formes atténuées et plus modernes,
ce vieil esprit traditionnaliste, conservateur, oligar-
chique, survit dans une notable partie des officiers
suisses ? Mais en méme temps, et dans la Revue.
méme, un autre courant se développait. Nombreux
étaient les chefs qui comprenaient la force propre,
la grandeur d’une armée vraiment populaire. Et ils
démeélaient bien que les milices resteraient débiles
si elles avaient honte d’elles-mémes, si elles se dé-
fiaient de leur principe propre et n’en déduisaient
pas hardiment foutes Jes conséquences. 11 dénon-
caient les prétentions intolérables des officiers d’an-
cien régime qui se résignaient en maugréant a une
institution dédaignée par eux et qui la paralysaient
par ce dédain méme. Ils signalaient le vide, I’ennui,
Pinefficacité des grandes manauvres ot on n’inté-
ressait pas lesprit des soldats-citoyens, et qui
n’étaient qu'une corvée de jambes ; et ils notaient,
au contraire, l’entrain des hommes, chaque fois
qu’une but intelligible était assigné a leur effort. 1ls
pressentaient que les grandes nations modernes se-
raient obligées de s’acheminer vers le service obli-
gatoire universel a court terme et, bien loin d’étre
embarrassée de linstitution milicienne comme
d’une organisation inférieure et au rabais, ils y
voyaient le type de I'avenir; du moins les plus
hardis d’entre eux, une élite assez restreinte, avaient
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entrevu ces perspectives. Mais enfin ¢'étaient 1a de
hauts problémes librement agités par les officiers
de I'armée citoyenne, melés & la nation malgré cer-
taines particularités subsistantes d'esprit ef de caste.
Et tout ce travail de pensée a abouti, par une série
d’évolutions, a une organisation militaire o des
principes d’autorité et de direction sont combinés
avec le principe populaire dans un Squilibre assez
stable. Les officiers suisses seront-ils capables de
s'adapter, par un effort spontané et autonome, aux
nouvelles transformations sociales qui s’annoncent
€t aux transformations militaires qui en seront la
nécessaire conséquence ? La période de la démocra-
tie purement politique touche a son terme, c’est la
période de la démocratie sociale qui commence.

La bourgeoisie suisse, sous sa forme conservatrice
et sous sa forme cléricale, s’émeut du mouvement,
et elle fait effort pour exciter dans I'armée helvéti-
que, j'entends parmi les officiers, I’esprit de résis-
tance. Il se peut que la combinaison de la résistance
bourgeoise et de Vesprit de caste et d’autorits si
facile a éveiller dans toutes les institutions milj-
taires paralyse un moment la milice helvétique,
mais elle sera bien obligée de s’accommoder au nou-
vel état social. Il faudra hien que les chefs dépouil-
lent tout esprit de morgue : qu'ils cessent de jouer
a Pétat-major allemand et de peser sur la démo-
cratie suisse pour lui rendre suspecte, comme dé-
primante et avilissante, la pensée d’arbitrage inter-
national et de paix definitive. 11 faudra bien que le
recrutement des cadres soit assure de telle sorte que
les éléments populaires puissent participer plus lar-
gement en fait ain commandement, et que des rap-
borts organiques s’établissent pour le contrdle de
la préparation militaire et pour le fonctionnement

{
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des services administratifs de l'armée, entre l'ar-
mée citoyenne et les syndicats ouvriers. Ir. DEPEND
DU PARTI SOCIALISTE ET DU PROLETARIAT ORGANISE DE
HATER CETTE EVOLUTION. Ce qui est sir, ¢’est que les
formes démocratiques auxquelles I'armée suisse est
parvenue faciliteront ce mouvement. Ce qui est sar
aussi, c’est que, pour passer de la période o ils
n'envisageaient la milice que comme cette sorte de
pis-aller dont je parlais tout a I'heure jusqu’a la
période ou ils en ont compris la force propre et
aecepté le principe, les officiers de I’armée suisse ont
fait preuve, malgré quelque lenteur et quelque lour-
deur conservatrices, d'une liberté d’esprit qui per-
met d’espérer des développements nouveaux. Ils
ont de méme contribué a la solution de problémes
techniques assez hardis ; et, dans la mesure ou ils
ont compris et secondé I'organisation qui a prévalu,
ils ont su concilier avec une certaine autonomie
cantonale la néeessaire centralité de l'action mili-
taire. Il fut un temps ou les unités techniques for-
mées par la seule volonté des cantons ou des di-
verses parties des cantons recevaient, a 1'heure de la
mobilisation, des chefs qu’elles ne connaissaient
méme pas. 11 y a aujourd’hui une cohésion plus
forte du commandement et de la troupe, et cette
cohésion devra étre maintenue méme quand les
groupes locaux auront, par une part faite a 1'élec-
tion dans les désignations des chefs, une influence
plus grande sur le choix des officiers. Le contact
devra done étre assuré entre les commandants d’uni-
tés plus vastes et les forces populaires réparties
dans les cantons. Il est donc & présumer non seule-
ment que les officiers suisses sont les meilleurs que
la Suisse peut avoir DANS I’ETAT PRESENT DE SA DEMO-
CRATIE, mais qu'ils peuvent dans 1’ensemble, comme
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Pattestent le travail d’esprit qui s’est produit en eux
et le progres de ’armée suisse elle-méme, soutenir
la comparaison avec les officiers professionnels. Et
le souci croissant de les éduquer, d’aceroitre leur
préparation technique, se révéle dans toute 'organi-
sation militaire de la démocratie suisse, démontrant
ainsi par le fait que le principe méme de I'armée
populaire et milicienne n’est pas incompatible avec
une force croissante d’éducation et d’organisation.
Mais je répéte que je ne propose pas de transporter
massivement, si on me permet le mot, I’'organisation
suisse en France et qu’en ce qui touche la formation
et ’éducation des cadres, le plan que je suggére
differe du systéme actuel des Suisses par quelques
traits essentiels.
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CHAPITRE VIII

Formation et éducation des cadres. — De la
prétendue unité d’origine.

(’est ’abord des officiers que je m’occupe. Le
probléme n’est pas tout a fait le znéme & mon sens
pour les sous-officiers. I1 y a a cette heure, en
France, dans l'armée dite active, 31.000 officiers de
tout grade et de toutes armes. Il est vrai que sur ce _
nombre il y a 6.000 officiers sans troupes, officiers
d’administration, officiers de santé, officiers d’état-
major, ete., et il se peut qu'une organisation diffé-
rente, plus industrielle et plus civile, des services
administratifs ait pour conséquence une réduction
des effectifs d’officiers. Mais je prends en ce mo-
mont le probléme en gros.

Ces 31.000 officiers de tout ordre inscrits en ce

.moment sur les tableaux de I’armée active, ne suf-
fisent pas a encadrer au jour de la mobilisation les
onze classes de réservistes qui doivert, les unes
réellement, les autres théoriquement, participer &
la défense du pays.

L’Administration de la guerre prévoit environ
18.000 officiers de réserve: 12.300 pour l'infanterie,.
1.300 pour la cavalerie, 3.500 pour lartillerie, 900
pour le génie, 400 pour le train. Le nombre des
officiers de l'active étant pour Iinfanterie de 14.000,
on voit que pour celle-ci le nombre des officiers de
réserve prévu est a peu prés égal au nombre des
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officiers de l'active. En fait, le chiffre nécessaire est
bien loin encore d’étre atteint, puisque pour la'seule
infanterie il y a & I’heure actuelle un déficit de
5.600 officiers, prés de la moitié. Mais je n’examine
pas en ce moment cette question, je cherche seule-
ment a donner une idée du nombre des officiers
dont devra disposer 'armée milicienne si elle est
encadrée a peu prés comme doivent I’étre, dans I’or-
ganisation présente, les formations de guerre por-
tées & leur plein. Clest donc un effectif de 50.000
officiers environ quil faut constituer. Il est impos-
sible que tous soient des officiers professionnels.
Des raisons d’ordre financier s’y opposent; I’entre-
tien de ces cadres formidables serait trop onéreux.
De plus, les unités dont ces officiers auraient le
commandement auront bien une -existence perma-
nente, mais elles ne fonctionneront qu’'a inter-
valles assez éloignés, et des officiers dont I'emploi
exclusif dans la vie serait de les diriger auraient
sans aucun doute une existence de désceuvrement
et de semi-parasitisme funeste 3 Pinstitution mili-
taire. Enfin, pour que le caractére civique de 1'ar-
mée nouvelle apparaisse nettement, pour que cette
armée ait confiance en son principe, il ne suffit
pas que les soldats ne soient retenus a la caserne
que le temps strictement nécessaire 4 1’école des
recrues, il ne suffit pas qu’ils soient formés en
unités territoriales et que le recrutement soit aussi
immédiatement local que possible, il ne suffit pas
que la démocratie armée puisse exercer une certaine
influence et un certain controle sur le choix et la
promotion de ses chefs, de tous ses chefs. Il faut en-
core que la pius large part des officiers vive comme
les soldats, de la vie civile, de la vie commune, T
laut que la nation ait le sentiment tros net en con-
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tinu qu’elle porte en elle, dans I’habitude de sa vie
quotidienne et de son travail, toutes les ressources
de défense et de combat, les ressources de comman-
dement comme les autres. D’autre part, il importe
au plus haut degré, pour corriger le défaut de tra-
dition militaire spontanée et vivante qui caracté-
rise I’histoire du pays de France, qu'une forte iia-
pulsion soit donnée a l’armée citoyenne par une
puissante élite de spéclalistes, sans cesse en com-
munication avec la démocratie militaire organisée
et avec toute la vie du monde moderne, sans cesse
obligés de compter avec la démocratie et de s’inspi-
rer d’elle, mais pouvant donner tout leur temps a
I'étude des problémes militaires toujours plus com-
plexes. & 1’étude et & la propagation des méthodes
les plus efficaces de commandement et de combat,
a I'éducation vigoureuse de la nation. Et de méme
que la Révolution francaise, dans I'amalgame, avait
formé les brigades d’un bataillon de Vancienne ar-
mée des troupes de ligne et de deux bafaillons de
volontaires, de méme il me semble que les cadres
d’officiers dans l'armée citoyenne devraient étre
formés pour un tiers ou un quart de spécialistes,
" d’officiers professionnels, dont la France exigera
le plus haut degré possible de culture générale et
technique et qui représenteront dans la démocratie
I'enseignement supérieur de la science militaire, et
pour deux tiers au moins d’officiers civils dont
Péducation militaire sera fortifiée par les lecons,
par les exemples, par la collaboration des officiers
qui donneront toute leur vie .a I’organisation scien-
tifique et populaire de la nation armée. J'ajoute
que ces officiers civils doivent provenir d'une dou-
ble formation. Une moitié d’entre eux, qui aura
fourni la preuve d’une culfure générale trés sé-
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rieuse et qui aura suivi des cours élevés et com-
plets, sera appelée, aprés un séjour assez court dans
le grade de sous-officier, au grade d’officier. Une
autre moitié sera formée par lavancement des
sous-officiers de I’armée citoyenne qui auront ré-
vélé dans l'exercice méme de leur modeste mais si
importantes fonctions de solides gualités de\com-
mandement et qui auront suivi, dans des condi-
tions déterminées, des cours de préparation au
grade d’officier. Ainsi, le recrutement des cadres
d’officiers se fera par trois Sources fournissant cha-
cune a peu prés un tiers de Peffectif ; des offi-
ciers de profession ; des officiers civils ayant pu
des leur jeunesse par Ieffet d’une haute culture gé-
‘nérale atteindre 4 un niveau élevs d’éducation mili-
taire; et d’anciens sous-officiers élevés par leur
meérite au rang d’officiers, j'entends d’officiers ci-
vils. Par 1a seront utilisées au maximum, pour la
Plus forte organisation Dossible du commandement, .
toutes les ressources d’intelligence, de science et
d’énergie dont dispose la France en 1'état présent
de son développement intellectuel et social.

Je n’ai, comme on voit, aucun souci de ce qu’on
appelle ’unité d’origine des officiers, car cette
prétendue unité d’origine n’est gqu’une fiction: ou
plutét elle est & la fois un leurre et un péril. Tant
que la société d’aujourd’hui subsistera en son prin-
cipe, tant qu'elle n’aura bas subi jusque dans son
fond et par linstitution de la propriété commune
une transformation vraiment revolutionnaire, tant
que la multitude des prolétaires sera privée des
moyens de culture que la possession exclusive du
capital grand ou moyen réserve 3 la bourgeoisie, la
prétendue unité d’origine ne sera qu'une comédie:.
€€ sera un cadre factice bientét rompu par la force
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des choses, une duperie consciente ou mconsclente
bientdt démentie par la réalité sociale. A vrai dire
il n’est pas démontré du tout que, méme dans une
nation communiste mais qui aurait a se défendre
contre I'agression possible du reste du monde réac-
tionnaire encore et capitaliste, l'unité d’origine des
officiers s'imposat. Cette société-la, ou le peuple
tout entier aurait en main la foree souveraine de la
propriété, n'aurait rien a redouter de l’esprit de
caste ; et il se peut trés bien quelle jugeat expe-
dient, par une application scientifique de la divi-
sion du travail et de la loi de spécialisation, de
confier une partie des fonctions directrices de son
armée a des hommes qui y donneraient tout leur
temps et toute leur intelligence. Mais aujourd’hui,
mais dans ce monde divisé en prolétaires et bour-
geois, que peut bien signifier l'unité d’origine ?
Pour quelle fat réelle, il faudrait en effet qu’a
Vorigine, au point de départ, tous ceux dont la na-
tion disposera pour les grades d’officiers aient regu
la méme culture, la méme provision de science, la
méme impulsion d’esprit. Sinon, la prétendue éga-
lité ne sera quun trompe-l'eeil. A quoi sert-il de
faire passer tous ces hommes dans le méme couloir
¢i les uns sont condamnsés, par I’insuffisance méme
de leur source originelle, & s’arréter au bout de
quelques pas, si les autres ont d’emblée une vi-
gueur et un élan qui leur donne la certitude de dé-
passer les premiers? Que des ballons d'une force
ascensionnelie égale tentent a la fois laventure
de Vespace, c’est bien; la chance est la méme pour
tous: et la victoire sera décidée par la faveur des
courants, que la fortune met en commun, par I'ha-
bileté et Vaudace des hommes. Mais abriter un-
moment sous un méme hangar des ballons d’une
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force ascensionnelle inégale et prétendre que par
1a on leur a donné les mémes chances, cest se
moquer du monde.

Pratiquement, en ce qui concerne le recrutement
des officiers, la prétendue unité d’origine se pré-
ciserait de la facon suivante: tous les futurs offi-
ciers, aprés avoir servi le méme temps sous les
drapeaux, aprés avoir passé également par les gra-
des de sous-of ficiers, suivraient les cours des meémes
écoles et seraient bromus en vertu des notes don-
nées par ces écoles identiques, comme en vertu des
notes obtenues par eux dans I'exercice du com-
mandement. Cest la formule la plus compléte,
c'est la formule suisse. Il ne parait pas qu’en
France les « démocrates » qui tendent vers lunité
d'origine Ventendent avec cette rigueur. D’abord
pour le service militaire proprement dit, pour le
service de caserne en qualité de simple soldat, ils
n'y astreignent que partiellement les futurs offi-
ciers; et pour les futurs officiers eux-meémes - ces
dispenses partielles sont tros inégales. La loi orga-
nique de 1905 décide que les futurs officiers, méme
les éléves de Saint-Cyr et de I'Ecole polytechnique,
passeront par le régiment comme soldats. On ne
pourra plus dire quen France tout le monde est
soldat excepté les officiers, et je suis loin de cri-
tiquer cette disposition excellente 3 bien des égards;
J’observe seulement que tandis que la loi impose
deux années de service militaire a tous les citoyens,
les éléves des grandes écoles sont placés, dés 1a fin
de leur premigre année, dans des conditions excep-
tionnelles,

D’abord les éleves de Saint-Cyr et de I'Ecole po-
Iyt.echnique, aprés une année de régiment, vont

- Suivre pendant deux ans les cours de ces écoles,
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puis divers cours d'écoles d’application, et quand
ils reprennent le service dans la troupe, c'est
comme sous-lieutenants, ¢’est comme officiers. En-
core une fois, il se peut trés bien que ce contact
d’'une année avec la troupe, avec la vie de caserne,
soit excellent pour les futurs officiers. Mais il ne
faut pas se dissimuler ce qu’il y a d'un peu factice
et conventionmnel dans cette égalité provisoire et
de pure forme. Il n’y a pas la, il ne peut y avoir la
une unité profonde d’origine. Le fufur officier ne
s'éleve pas des rangs au grade d’officier: il tra-
verse les rangs pour trouver a la sortie un grade
qu'il avait déja virtuellement, quand il est entré.
(Cest comme officier désigné d’avance, c’'est commde
officier prédestiné, qu’il fait son service de soldat.
Ce n’est pas en développant son activilé comme ses
camarades, ce n’est pas par le déploiement de son
¢énergie et de son mérite dans l'armée, dans son
service de caserne, qu’il conquiert son grade de
sous-lieutenant. Mais si ces futurs officiers qui ont
déja sur leur personne, sinon sur leurs habits, la
marque de leur futur grade, sont traités par leur
chef exactement comme les autres soldats, méme si
on n’a pour eux ni indulgence particuliére, ni sé-
vérité distinetive, il est impossible, ou du moins
il est bien difficile qu'ils ressentent, si je puis dire,
le milien militaire, les événements de la vie de
caserpe, les applications de la discipline, comme
ceux qui vraiment perdus dans les rangs n’ont
que des chances incertaines d’en. sortir par une
promotion que rien ne garantit.

ls savent que le point de vue, d’ou ils observent
les choses, sera modifié et méme renversé, et ils
jugent déja comme officiers ce qu’ils pratiquent et
ce qu’ils subissent comme soldats. Et comme I’édu-
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cation vraie, 'éducation profonde de ’homme est
faite avant tout de sincérité, comme c’est la réalite
qui est la grande maitresse, je ne suis pas sar que
la part d’involontaire fiction, mélée & la vie du
pseudo-soldat qu’est l'officier de séjour a la ca-
serne, soit tout & fait sans péril pour la droiture
de I’esprit. De méme, mais avec une nuance moins
marquée, pour les éléves des grandes écoles non
militaires mentionnées a I'article 25 de 1a loi mili-
taire. Ceux-1a aussi, aprés une année, en ont fini
avec la vie de caserne. Ils vont suivre les cours on
de I’Ecole normale supérieure ou de I’Ecole fores-
tiére ou de I’Ecole centrale des arts et manufactures
ou de I’Ecole nationale des mines ou de 1’Ecole
des ponts et chaussées ou de I’Ecole des mines de
Saint-Etienne; ils y recoivent un complément
d’éducation militaire; et si & la sortie de ces écoles
1ls ont subi avec suceés (comme cela se produit cer-
tainement toujours), un examen d’aptitude au
grade de sous-lieutenant, c’est comme sous-lieu-
tenants de réserve qu’ils font leur seconde année
de service militaire, Pour ceux-la aussi I'année de
caserne, méme s’ils ne sont pas particuliérement
ménagés ou au contraire suspectés comme intellec-
tuels et antimilitaristes, est une épreuve un peu
fletive. Malgré tout ils sont un peu hors cadre.
Méme ceux des soldats qui deviennent, en vertu
de la désignation du capitaine, ratifiée par le co-
lonel, et & la suite du concours spécial, institué a
la fin de leur premiére année de service, des éldves-
officiers, ne se hausseront point a ce grade par le
seul effet de leur mérite manifesté an régiment. Ce
n’est pas leur valeur exceptionnelle dans le ser-
vice qui les désigne. Comment bourraient-ils dans
Paccomplissement da 1a besogne qui lenr est im-
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posée, et quelque intelligence et quelque zéle qu'ils
Yy mettent, donner la mesure de leur instruction
générale, de leur force d’esprit et de volonté, de
leur aptitude au commandement? C’est évidem-
ment par des impressions beaucoup plus variées,
par des informations beaucoup plus libres que se
déterminent les capitaines a désigner tel ou tel
soldat comme pouvant faire un éléve-officier. Bt
il est clair que c’est surtout la connaissance qu’ils
ont des études antérieures de ce soldat, des diplé-
mes qu’il a obtenus ou qu’il recherche, de la pro-
fession ou il se destine et de ’effort de travail in-
tellectuel qu’elle exige, ce sont tous ces signes exté-
rieurs & la vie militaire et au service de caserne
(ui décident du choix des chefs. Ce m’est pas, ce
ne peut pas étre dans Vactivité militaire de tel
ou tel soldat que le capifaine prend la mesure de
ce que le soldat peut donner, comme officier, & 1’ax-
mée et & la nation. Au moment ou les soldats ainsi
désignés et inscrits sur une liste provisoire sont
réunis en des groupements spéciaux, ol on leur
apprend d’abord ce que doit savoir un sous-officier,
au moment donc ou ces soldats commencent a se
détacher de la vie commune, ce n’est point a la
maniere d’un fruit se détachant de ’arbre ou il a
muri; c’est comme une force distinecte qui n’a
jamais été pleinement confondue dans la masse
out elle a été insérée, et dont le développement
propre n’a pas été déterminé par le mouvement
méme de linstitution militaire. De méme le con-
cours qui a eu lieu & la fin de la premitre année-
et qui décide de laptitude des soldats ainsi dési-
gnés depuis quelques mois a devenir des éléves-
officiers serait vain et redoutable s’il avait une.
réelle valeur élminatoire. C’est le hasard dune dic-
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tée ou d’un probleme d’arithmétique qui pronon-
cerait sur la vocation de tel ou tel homme. Les plus
cultivés auraient contre eux toutes les chances,
car dans ce concours d’un médiocre niveau ils ne
peuvent montrer le savoir ou les facultés par ou
ils dépassent ce niveau, et ils risquent, sur le ter-
rain bas ou ils sont condamnés marcher, de tré-
bucher & un misérable accident d’examen. Aussi,
comme le laisse entrevoir le capitaine Cognet dans
un livre sur les officiers de réserve ou certaines
audaces essentielles se dissimulent parfois: sous
une forme Sarcastique, et méme Jégérement décon-
certante, les meilleurs chefs sont ceux qui, tout en
faisant procéder a ce concours réglementaire, n’en
font qu’un élément accessoire dans le jugement
porté par eux sur les futurs éléves-officiers, Clest
donc en raison d’une valeur personnelle qui n'a
dans Iexistence militaire, ot ils sont engageés, ni
son origine, ni son progrés, ni sa mesure, que les
futurs éléves-officiers se separent, au bout de la
premiére année, de la vie du régiment. Et des ce
moment la séparation est nette. Ils sont envoves
pour six mois dans une autre résidence, a une
école de corps d’armée ou, avec 20, 30 ou 40 de
leurs camarades, sous la dircetion d’officiers ins-
tructeurs, dans une vie qui ressemble plus & une
existence de pension anglaise qu’a une existence
de régiment, ils se préparent au réle et au grade
de sous-lieutenant de reserve. Ils conquitrent le
grade en six mois, et c’est comme sous-lieutenants
de réserve, c’est pour en remplir les fonctions qu’ils
rentrent dans leur garnison premiere et qu’ils rejoi-
gnent le régiment quils ont cotoyé d’abord, plus
qu’ils ne lui ont appartenu.

Encore 1me fois, si je dis ces choses qui peuvent
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paraitre un peu subtiies, ce n’est pas du tout pour
contester 'intérét de ces dispositions. Malgré tout,
elles créent entre la bourgeoisie et le peuple, dans
Pinstitution wmiiitaire, des communications qui
n’existaient pas avant. Elles atténuent le caractére
oligarchique et l’esprit de caste de I'ancien corps
des officiers. Elles préparent un tyvpe nouveau de
chef. Surtout, et c’est 1a & nos yeux leur intérét
essentiel, -elles annoncent un nouveau systéme, une

nouvelle méthode d’éducation des officiers: et pour

moi, qui suis toujours tres attentif aux phénomenes
d’évolution, aux transitions méme incerfaines par
oul s’annoncent les organismes en préparation, je
ne puis que m'intéresser trés vivement & ce pre-
mier excrcice méthodique de formation des offi-
ciers de réserve, qui est je crois la seule chose un
peu importante qui restera <du long ministére assez
terne et vide de M. le général Picquart. Mais ce
que je veux dire, c’est que ceux qui verraient dans
I’ensemble de ces mesures je ne sais quelle pré-
paration de l'unité d’origine, serzient dupes d’une
illusion grossiére. Ce n’est quen apparence que les
hommes d’abord soldats, puis éléves-officiers et
officiers ont été d’abord confondus dans le rang.
Ils n’ont jamais été an méme plan que les autres,
ils n’ont jamais été au méme niveau. Les conces-
sions faites & l'esprit d’égalité brute et d’unité ont
éte superficielles et tout. extérieures. En fait, sous
ce manteau duniformité, la force des inégalités
sociales a subsisté, et des qu’il a fallu préparer
des chefs, créer des chefs, la législation militaire,
malgré son affectation d’esprit égalitaire, s'est pliée
a4 une hiérarchie des valeurs, pour lesquelles 1’ar-
mée elle-méme n’avait pas de mesure immédiate.
Des deux enfants couchés dans le méme berceau,
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sous la méme couverture, 'un est marqué des la
premiére minute pour une autre destinge que_son
compagnon. Ii faut voir nettement cela, si nous
ne voulons pas étre dupes des mots, et négliger
dans la recherche d’une fausse unité d’origine les
garanties que nous devons & la haute science mili-
taire, et les garanties beaucoup plus réelles, beau-
coup plus substantielles que nous pouvons par
d’autres voies ménager au prolétariat et a la démo-
cratie dans P'organisation . de Parmée.

Aussi bien ceux qui parlent volontiers de 1'unité
@’origine mais dont la bensée reste trés flottante ne
paraissent pas songer a exiger que tous les futurs
officiers passent d’abord par le grade de sous-offi-
ciers, ou du moins qu’ils en remplissent réellement
les fonections. Soldats, oui ! Sous-officiers, non. Cent
des soldats qui sont désignés éventuellement comime
des éloves-officiers possibles regoivent bien d’abord
une instruection de Sous—ofﬁciers, mais a aueun mo-
ment ils ne s’y préparent; ils n’apprennent ce que
doit savoir un sous-officier que pour mieux se
préparer a apprendre ce que doit savoir un offi-
cier. (Pest une étape qu’ils brident. Clest une sta-
tion dont ils épélent le nom au passage, mais o
ils ne s’arrétent pas. Leur destination 3 ces sol-
dats est d’étre des officiers, sans commandement
intermédiaire. La fonetion ou plutét 1a condition
d’éléve-ofﬁai-er a €té marquée par un galon spé-
cial, car comment souffriy que la manche d’un sol-
dat qui n’est plus soldat, qui est virtuellement un
officier ne porte pas de galon? Et bourquoi le ga-
lon, qui sait par une symbolique variée caractériser
les grades fes plus différents, ne prendrait-il pas,
lui aussi, je ne sais quel reflet d’évolution ? Pour-
quoi ne servirajt-il pas a marquer la préparation
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a un grade? Mais ee n’'est en effet qu’une prépara-
tion. Ce galon d’éléve-officier, si fixé qu'il soit, si.
substantiel qu’on le suppose, n’est pas un galon de
sous-officier supérieur, il annonce 1'officier qui
va surgir dans sa gloire. C'est une lueur d’avenir:
¢’est une bande d’aurore. Et non seulement il n'y
a rien dans la législation militaire, rien dans ce qui
a 6té décrété et organisé qui oblige tous les futurs
officiers a passer par le grade de sous-officier, mais
on ne voit pas bien comment les prétendus parti-
sans de la prétendue unité d’origine, pourraient le
demander sérieusement. De deux choses l'une, en
effet. Ou bien il n’est pas nécessaire ou méme utile
a l'officier d’étre passé par le grade et les fonc-
tions de sous-officier, et alors pourquoi imposer
aux hommes capables d'étre officiers se stage inu-
tile et qui n’est plus dés lors qu’une corvée, ou
leur esprit risque de s’émousser ou de s’alanguir?
Ou bien au contraire cette sorte Q’apprentissage du
commandement dans le grade de sous-officier est
utile au futur officier. 11 est bon pour son éduca-
tion, pour sa formation, qu’il ait été d’abord fami-
liarisé avec les formes les plus humbles de ’auto-
rité militaire et alors il ne s’agit plus pour l'offi-
cier de traverser au pas de course le grade de sous-
officier ; il ne s’agit plus pour lui d’en effleurer
dédaigneusement la fonction. Cet -apprentissage,
quelle qu'en puisse étre la valeur éducative, ne
vaut que 8'il est sérieux et sincére. Il faut que vrai-
ment le futur officier vive de la vie du sous-officier.
11 faut que tous les détails du métier entrent pour
ainsi dire dans son esprit et 8’y gravent profon-
dément.” Mais qui donc parmi les partisans de
I'unité d’origine, croira possible d'immobiliser
longtemps le futur officier dans le grade de sous-
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officier sans le décourager et sans tarir la source
du recrutement? Assurément beaucoup de ceux qui
entrent dans Parmée et qui se croient capables par
feurs qualités d'esprit, par leur savoir, par le long
effort de travail quils ont accompli, d’étre des
officiers, se détourneraient d’une carriere trop in-
grate si, avant d’arriver aux fonctions de Dofficier
et a son modeste salaire, ils devaient, aprés avoir
éte soldats, accepter encore un long stage comme
sous-officiers. Du moins, il serait malaisé d’exiger
d’eux la somme de travail préalable et de service
qu’on demande maintenant 3 ceux qui, sous réserve
d'une année de caserne, sont admis d’emblée au
grade d'officier. Qu’on n’allégue pas ici I’exemple
de la Suises o1t les citoyens ne s%lévent dans I'ar-
mée que de grade en grade et ol tous, exeeption
faite seulement pour certaines catégories d’éléves
de P'Ecole polytechnique de Zurich, passent néces-
sairement par les fonctions de sous-officier. Car
les sous-officiers et officiers suisses ne donnent
I’armée, a la vie militaire, qu'une partie, et une
faible pariie, de leur vie. Dés lors le stage exigé de
ceux qui se destinent a étre officiers n’est ni aussi
onéreux, ni aussi fastidienx qu’il le serait dans
V'organisation francaise actuelle qui demande d’em-
blée aux futurs officiers, & tous ceux du moins de
l’armée active, tout leur temps et toute leur vie.
L'unité d’origine ainsi entendue suppose évidem-
ment le régime des milices nu plutét un régime ou
il 0’y aurait pas dofficiers professionnels. Le ré-
gime des milices n’implique pas du tout a mon
Sens quil n'y ait pas de Spécialistes du comman-
dement et de la science militaire; et peut-étre 1’ar-
mée suisse aurait-elle 3 souffrir de cette insuffi-
sance de haute préparation et de technicité Supé-
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rieure, si ce défaut n’était racheté par des qualités
d’un autre ordre, par une sorte de préparation
générale et d’entrainement historique. En tout cas
si le régime des milices n’exige pas absolument
pour le recrutement des officiers ce qu'en appelle
I'unité d’origine, il la rend possible: et elle n’'est
vraiment possible que dans la milice et par la mi-
lice. Or je constate qu’en France, au Parlement ou
dans l’armée, ceux qui répétent volontiers la for-
mule de 'unité d’origine et qui conseillent de mar-
eher dans ce sens n'adherent pas explicitement
au systéme des milices; et c’est encore un des
signes de cétte inconséquence, de celie sorte de
pusillanimité d’esprit que j’ai déja notée chez la
plupart des théoriciens militaires. Quand ils ne
sont pas étroitement conservateurs ou méme réac-
tionnaires, ils se bornent & accepter en paroles
vagues une évolution dont ils ne percoivent pas et
dont ils n’avouent pas le sens, et dont le terme na-
turel ou leur échappe ou les effraie, ils croient faire
preuve de liberté d’esprit en réclamant ou en sou-
haitant pour les officiers 'unité d’origine, ¢t non
seulement ils ne voient pas que cette égalité toute
superficielle et trompeuse ne s’ajuste pas & la réalité
sociale, mais que c’est par d’autres voies que Pesprit
démocratique, populaire, socialiste, doit étre
appelé dans I'armée. Non seulement ils ne voient
pas que le régime des milices est en tout cas la
condition absolue de cette unité d'origine, vraie
ou prétendue. Mais ils ne précisent méme pas que
tous les futurs officiers doivent passer vraiment,
sérieusement par le grade, et surtout par les fone-
tions de sous-officier. :
Veulent-ils dire que tous les officiers doivent, et
au début et dans la suite de leur carriére, passer
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par les mémes écoles, suivre les mémes cours,
recevoir les mémes diplomes et s'élever de grade en
grade par une discipline intellectuelle absolumeni
identique et commune & tous? C'est la suppression
totale de la haute éducation militaire; c’est 1’abais-
sement forcé de la science et de la culture dans
Parmée francaise qui, pour étre populaire, ne doit
pas étre médiocre, qui sera méme d’autant plus
largement populaire qu’elle aura un plus grand
esprit, et ces hauts points de vue sur le monde que
dounent I’6tude et la pensée. A quoi aboutirait-on
en effet par I'unité d’école, par ’urité d’enseigne-
ment? Déja quand on allonge trop la liste des
eleves recus a Saint-Cyr ou a ’Ecole polytech-
nique, le niveau s’abaisse ou risque de s’abaisser.
Dans P'organisation actuelle, les grandes écoles mi-
litaires ne fournissent qu’'une partie des officiers
de Parmée active dont les cadres se recrutent aussi
par les officiers sortis des rangs. S’il fallait, pour
assurer des D’entrée de la carriére 1’unité d’ori-
gine, élargir V'admission aux écoles de telle sorte
qu’elles puissent fournir de tous leurs officiers
toutes les unités de I'armée, y compris Varmée de
seconde ligne, il est évident que les conditions du
concours seraient étrangement abhaissées. Et les
¢tudes en souflriraient doublement. D’abord 1’en-
seignement devrait s’ajuster au niveau des plus
humbles, des moins prépargs, et en second lieu les
plus capables se dégoliteraient peut-étre d'une su-
périorité qui n’aurait jamais 1'occasion de s'affir-
mer authentiquement et qui ne pourrait ni donner
sa mesure ni trouver sa récompense. Seuls ceux
pour qui I'étude est une joie pleinement désinté-
ressee et qui se suffit & elle-méme continueraient
un haut effort d’esprit, non d’aitleurs sans quelque
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péril ‘@’isolement dédaigneux et avec cette secréte
souffrance qui nait de la discordance de I’homme
et de son milieun. Il vaudrait mieux décidément sup-
primer ces épreuves initiales et cet enseignement
premier que de les ravaler trop au-dessous du ni-
veau de 1'élite. Mieux vaudrait abandonner toutes
ces forces neuves & leur propre élan intérieur et
aux chances de l'avenir que de leur infliger le
resserrement d’une éducation subalterne et étroite,
disproportionnée a leur capacité et a leur ambi-
fion et qui ne serait sur les esprits les plus ar-
dents que comme la cendre sur la flamme.

Mais si Pon supprime ou comme aristocratiques
ou comme vaines ces épreuves et ces études préli-
minaires, que va-t-on faire? Il n’y aura plus d’autre
acces au grade d'officier que le grade de sous-offi-
cier, et nous voila ramenés aux difficultés, ou méme
aux impossibilités que j’indiquais plus haut. En
admettant un moment le fonctionnement de ce
systéme impraticable, Péducation militaire donnée
aux officiers se réduira pour tous, méme pour ceux
que leur culture et leur valeur intellectuelle des-
tineraient pour une éducation plus haute, a l'en-
seignement intéressant et utile, mais médiocre, qui
est donné dans quelques écoles spéciales, comme
Saint-Maixent, Saumur ou Versailles, aux sous-
officiers ambitieux de devenir officiers. Qu'on ne
se méprenne pas sur ma pensée. Je n’ai aucun
goOt pour le mandarinat, et dans le systéme mili-
taire que nous préparons la haute science des chefs
ne pourra se développer qu’en pleine démocratie.
Fapprouve entiérement I'effort qui est fait pour
donner aux sous-officiers aspirant au grade d’offi-
cier tout le savoir militaire compatible avec leur
culture générale. Je suis convaineu que ces hom-
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mes éduqués a la vie militaire comme soldats et
comme sous-officiers, ennobhlis par leffort du tra-
vail auquel ils se soumettent, dans ces années in-
grates qui n’ont plus les facilités et les illusions de
I’'adolescence, oui, je crois vraiment qu’ils peuvent
faire des chefs excellents, des officiers d’une trés
sérieuse valeur dans une armée oil d’ailleurs cir-
culeront de grands courants de pensée et dont tous
les esprits seront sollicités vers Te haut par une cer-
taine habitude d’éducation supérieure dont Ieffet
bienfaisant s’étendra & ceux-la méme qui n’y au-
ront pas directement participé. Je sais cela; je le
proclame; et ceux qui affecteront de ne pas m’en-
tendre y metiront, je puis dire, un étrange parti
pris. Mais la démocratie n’a jamais signifié pour
nous, socialistes, mediocrité uniforme et abaisse-
ment commun. Je ne consentirai jamais pour ma
part a dire quon peut supprimer les hautes
épreuves initiales et le haut enseignement militaire
sans péril pour la défense nationale et pour le res-
sort général de l'esprit francais.

C’est & cela pourtant qu’aboutissent nécessaire-
ment ceux qui prétendent instituer P'unité d’ori-
gine des officiers. Comme il est impossible qu’ils
haussent tous les futurs officiers au niveau d’études
que peut seule atteindre une ¢lite, il les fait des-
cendre au niveau le plus humble et qui se trouvera
d’autant plus ravalé qu’il ne subira pas lui-méme
l’attractionvd’un niveau supérieur. Ce sera la sup-
préession, non pas seulement de 1'Ecole de Saini-
iyr et de I'Eeole polytechnique, qui peuvent étre
et-qui sont en effet selon moi des mécanismes d’en-
seignements insuffisants et surannés, mais de
tonte éducation militaire de Tesprit. Ce sera ia
condamnation, et & Ientrée de 1a carriére, et a
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tous ses moments, de tout haut effort collectif, de
tout enseignement supérieur des choses de la
guerre. Ce sera donc une diminution de la force
vitale de l’armée, c’est-a-dire de la nation; je me
résigne a dire que ce sera une diminution de I’es-
prit humain lui-méme qui ne peut étre atteint dans
un de ses emplois sans souffrir dans tous les
autres.

Les tenants de l'unité d’origine ne s’avouent pas
cela. Car bien souvent ils ne voient pas distincte-
ment ou ils vont et ils procédent par compromis
équivoques dont 'effet sera de ne rien détruire, de
ne rien créer, et de tout abatardir.

Il n’y a guére qu'un groupe de documents ou
Pon puisse trouver une formule explicite de leur
pensée; cest le trés bref rapport adressé & M. le
Président de la République en date du 30 juil-
let 1907, par M. le général Picquart, Ministre de
la Guerre, pour lui soumettre le décret portant
réorganisation des écoles de sous-officiers, éléves-
officiers; ce sont deux rapports trés importants dé-
posés au nom de la Commission du budget par
M. Messimy pour I'année 1907 et pour I'année 1908,
ce sont enfin les rapports faits au Ministére en
mai 1906 par la Commission des écoles et par son
président, M. le général Bazaine-Hayter, et dont une
analyse étendue a été publiée en annexe dans le
dernier volume du rapport de M. Messimy en 1907.
Mais Vensemble de ces documents est d’une ter-
rible inconséquence, et chacun d’eux en particu-
lier. M. le général Picquart propose comme but
I'unité d’origine : « les idées démocratiques qui pé-
netrent chaque jour davantage nos institutions et
nos lois nous conduisent a diriger nos efforts vers
Vunité d’origine des officiers ». 11 ajoute que « la
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réalisation immédiate de ceite idée se heurlerait a
des difficultés sérieuses » et il se borne a des me- .
sures de préparation. En quoi consistent-elles? « Il
m’a semblé indispensable de me préoccuper, dés
maintenant, des conditions & remplir pour que les
officiers sortant du rang puissent, dans un avenir
prochain, enirer dans les écoles de perfectionne-
ment AVEC LE MEME DEGRE DE PREPARATION que leurs
camarades provenant de UEcole spéciale mililaire
ou de UEcole polytechnique. Dans ce but, les con-
ditions d’admission et le caractére de Venseigne-
ment dans les écoles de sous-officiers ont été lége-
reemnt modifiés, de maniére a y relever le niveau
des connaissances générales. Ces modificalions ne
pourront que produire par elles-mémes d’heureuz
résultats, el contribuer & fondre en un tout homo-
géne nolre corps d’officiers, quelle que puisse éire
la solution définitive adoptée par le Parlement sur
la question de Punité d’origine. »

Ainsi,' an termes de cette circulaire, 1'Ecole de
Saint-Cyr et I'Ecole polytechnique sont mainte-
nues au moins provisoirement, mais le Ministre
prévoit que tous les officiers, qu'ils sortent des
hautes écoles militaires ou des écoles de sous-offi-
ciers, entreront aprés quelques années de comman-
dement & une école commune de perfectionnement -
ou tous ces éléments de provenance diverse se rap-
procheront, se fonderont. Et que faut-il pour que
les anciens éleves de Saint-Maixent aient la méme
préparation que les anciens éleves de Saint-Cyr;
ou ceux de Versailles, 1.4 MEME PREPARATION que
ceux de 1'Eeole polytechnique ? 11 décide que les
compositions pour le concours d’entrée aux écoles
de sous-officiers comprendront: 4° une composition
francaise de la force de la troisiéme année de l'en-
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seignement primaire supérieur; 2° une composi-
tion mathématique comprenant des questions de
difficultés graduées jusqu’a la troisiéme année de
Penseignement primaire supérieur; 3° une compo-
sition de physique et de chimie, trés élémentaire,
dont le sujet est pris dans la troisiéme année de
I'enseignement primaire supérieur pour la phy-
sique, dans celui de Ia premiére année pour la
chimie. : b

Quant aux langues vivantes, aucune n’est deman-
dée; s’il est des candidats qui demandent & étre
interrogés sur l'une d’elles, les points ainsi obte-
nus ne comptent pas pour admissibilité.

Et c’est ainsi que le Ministre avait préparé la
fusion de tous les éléments d’origine diverse. En
vérité, cette école de perfectionnement ne sera
gu’une école primaire supérieure continuée; et pour
ceux qui auront déja pratiqué les études supé-
rieures, appliqué leurs méthodes, manié leurs hypo-
théses, entrevu Jleurs conclusions, ce sera un cadre
bien étroit et une porte bien humble. Ils y passe-
ront, mais en se bhaissant.

M. Messimy avait d’abord, au moment ol se
discutait la loi de deux ans, proposé V'unité d’ori-
gine compléte. Impétueusement, brutalement, il
avait demande, c’est bien lui-méme qui le rappelle
dans son rapport, la suppression radicale des écoles
militaires spéciales; et cette solution de petite
bourgeoisie niveleuse avait au moins le mérite
d’'une logique un peu simple mais nette.

Depuis cette époque, M. Messimy a un peu ra-
battu de ses audaces d’autrefois et de son parti pris
de simplification. 11 consent, au moins pour une
période de transition dont il n’assigne pas la durée,
au maintien des écoles militaires spéciales. Lt d’out -
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vient ce revirement partiel, ce demi-tour & droite?
Le distingué rapporteur allégue que la seule idée
de supprimer I'Eeole de Saint-Cyr et I'Ecole poly-
technique a souleyé les plus vives résistances; tous
les préjugés, tous les intéréts étroits se sont révol-
tés. L'Université elle-méme a protesté, car on la
découronnait de quelgues-unes de ses hautes
classes, mathématiques élémentaires préparant a
Saint-Cyr, mathématiques spéciales préparant a
I'Ecole polytechnique. Et M. Messimy ne parait
pas soupconner ce- qu’avait de bienfaisant pour
I’armée cette haute préparation qui faisait d’elle
une puissance intellectuelle de la France. Au futur
officier, avant qu’il entre dans son école militaire
spéciale, I'Université ne se bornait pas a donner la
culture déja riche cependant et étendue qu'elle
donne a l'ensemble de la bourgeoisie. Elle le rete-
nait un an encore, et d’habitude deux ans. Elle met-
tait & le préparer le méme soin, le méme effort qu’a
préparer les futurs maitres de 1'Université elle-
méme, les éléves de 1’'Ecole mormale supérieure.
Ainsi la haute éducation militaire allait de pair
avec ce que I'éducation francaise avait de plus élevé.
La science de la guerre et I'organisation des forces
de combat étaient classées, authentiquement, parmi
les_emplois les plus difficiles et les plus hauts de
Pintelligence humaine. Il se peut qu'en protestant
contre cette sorte de mutilation I'Université ait
cédé a une sorte de routine ou d’orgueil corporatif.
Mais en fait elle défendait V'intérét le plus évident
de P’armée elle-méme qui'ne doit pas étre déclassée
du haut niveau intellectuel ou elle a 66 portée
par I'immense effort de I’esprit humain. La science
niilitaire est une discipline de l’einrit qui est soli-
daire de toutes les autres, et comme toutes les
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autres sciences elle doit toujours tendre au plus
haut et mettre pleinement en jeu tous les ressorts
de la pensée. Aussi bien, M. Messimy, dont on Sait
le courage civique et la fermeté, ne nous persua-
dera point que, sl a incliné son intransigeance
premiére, ¢’est pour céder i la tempéte des préju-
gés soulevés et des protestations égoistes. Mais il
aurait au moins marqué, d’'un mot vigoureux, que
sa conviction personnelle restait entiére et qu’il
était toujours résolu a réaliser la pleine unité
d’origine par la radicale suppression des écoles
militaires. S'il a un pea fléchi, s’il a rentré ou
réduit sa voile sous le vent, il parait s’accommo-
der a cette heure, je veux dire a la date de son
dernier rapport, de compromis beaucoup plus pru-
dents et de combinaisons beaucoup plus incer-
taines, c’est que lui-méme au fond n’est pas tres
rassuré sur I'euvre d’abord projetée. Il s'est sans
doute demandé s'il n’y a pas en effet entre quel-
ques-unes de ses déclarations et le nivellement par
en bas qu'il avait d’abord préparé une contradic-
tion- criante. M. Messimy répéte volontiers qu’au-
jourd’hui, avec une armée nationale ou entrent
Loutes les forces du pays, ot se confondent toutes
les élites, il convient que Yofficier impose le res-
pect a tous par une culture générale égale a celle
des meilleurs. Et cela ne veut pas dire, j'imagine,
que tous les officiers individuellerent doivent faire
partie de 1'élite intellectuelle de la nation. Mais
cela signifie, au moins pour mon esprit, que les
jeunes gens les plus cultivés, les plus ambitieux
de savoir, de pensée, d’idéal, de grande et noble
action doivent reconnaitre, parmi les officiers, des
représentants de ce que lesprit francais a de plus
fier, de ce que la culture francaise a de plus élevé
12
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et de plus hardi. Il doit leur apparaitre que dans
Pordre de laction militaire comme dans tous les
autres la France a, selon les ressources dont elle
dispose, visé au plus haut, et donné toute sa me-
sure. C’est le sentiment instinctif du fléchissement
qu’il allait déterminer, du vide qu'il allait produire,
qui a enlevé & M. Messimy la force de lutter contre
de véhémentes protestations que son brave esprit,
g'il et été en ce point plus assuré de lui-méme,
aurait dédaignées et refoulées. Par malheur il n’a
pas pleinement renoncé a cette fausse idée de
I'unité d'origine. Il ne l'affirme plus nettement.
I1 ne la répudie pas non plus. Il la réalise en des
combinaisons incertaines qui ont cet effet déplo-
rable de lui en masquer le péril. Ce n’est plus pré-
" cisément l'unité d’origine qu'il recherche; c’est
L'UNITE DE FORMATION; et”quand on essaie de pré-
ciser le sens de ce mot, on s’apercoit qu’il entend
par la pratiquement que le niveau d'instruction et
d’éducation doit étre sensiblement le méme dans
toutes les écoles ol se forment les officiers. On ne
fera pas des écoles de sous-officiers éléves-officiers
les seules écoles, mais on en fera les écoles-types.
On ne supprimera pas 'école de Saint-Cyr, mais on
en rabattra les prétentions, on en rameénera len-
seignement & des proportions plus modestes. Et
ainsi les officiers de l'une et de Pautre origine,
se ressemblant de plus en plus, constitueront aisé-
ment, avec des extrémes tous les jours plus rap-
prochés, une sorte de moyenne honorable et démo-
cratique, la démocratie étant ramenée dans l'ordre
militaire 4 la formule orléaniste du juste milieu.
Ah! que tout cela sera déprimant et débilitant!
Mais le probléme ainsi posé est si contradictoire,
il est si ahsurde de maintenir la diversité des
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éeoles militaires et de prétendre cependant ajuster
les plus hautes au niveau des plus humbles, que
M. Messimy échoue en une contradiction finale plus
étrange que les autres. Lui qui veut que les offi-
ciers aient la plus haute eulture possible pour assu-
rer leur autorité morale sur tous les citoyens con-
voqués & l’armée, lui qui veut que le prestige des
officiers sortis des rangs soit releyé par un relé-
vement de leur culture, il se plaint cependant que
les écoles de sous-officiers préparant au grade
Q’officier soient assiégées de candidats ayant une
instruction premiére trop forte, l'instruction du
lyeée. 11 écrit dans son rapport .pour 41908:
« L’Ecole de Saint-Maizent sous le régime de la
loi de 1889, semblait avoir dévié de sq destination
pour devenir en quelque sorte le refuge des refusés
de Saint-Cyr. 1l est facile de s’en convaincre par
Pexamen du nombre loujours croissant et consi-
dérable des éléves pourvus d’un baccalauréat. Ce
nest évidemment pas le but auquel tendait une
telle institution. Il importe donc que le programme
d’entrée corrvesponde a une bonne instruction pri-
maire supérieure, et que des coefficients militaires
facilitent Paccés auz candidats dont les qualités
sont reconnues, mais qui n’ont pas suivi les cours
de préparalion & Saint-Cyr. »

Ainsi, tandis que le Ministre tracait tout &
I’heure aux écoles de sous-officiers, POUR EN RELE-
VER LE NIVEAU, un programme d’admission me-
suré sur l'enseignement primaire supeérieur, c'est
pour rendre le seuil de I’école plus accessible que
M. Messimy limite le concours d’admission & une
préparation primaire supérieure. Et voila 3 quel
flottement, & quel arbitraire seront condamnés les
institutions qui n’auront pas pour objet de deman-
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der aux hommes, dans un sens défini, tout P'effort
de pensée et de savoir qu’ils peuvent donner. -Avoir
suivi le cours de préparation de Saint-Cyr devient,
pour M. Messimy, une tare. Avoir essayé de se don-
ner en vue de la difficile fonction d’officier le plus
de savoir possible, disqualifie un homme pour la
vie. S’il n’a pas réussi dés le début & forcer les
portes de I’Ecole de Saint-Cyr ou de 1'Ecole poly-
technique, il n’est plus pour la vie qu'UN REFUSE.
13t si, ne renoncant pas & son réve, ou, si I'on veul,
au métier qu’il s’est proposé de bonne heure, et
_ pour lequel il s’est préparé, il s’obstine a4 y parve-
nir par une autre voie, s’il ‘a conquis, s’il a exercé
la fonction de sous-officier, et si enfin pour s’élever
de 14 au grade d’officier, a I’école plus modeste
qui y conduit, il s’aide tout naturellement des con-
naissances qu'il a acquises d’abord en vue d’une
école plus difficile et plus haute, il est regardé
comme un déclassé, comme un intrus, qui a 'im-
pertinence de savoir plus qu’on ne lui a demandé.
Comme s’il suffisait de n’étre pas bachelier et de
n’avoir pas préparé 1'école de Saint-Cyr pour
apporter au régiment et dans 1’école des sous-offi-
ciers, selon I'idée de M. Messimy, l'expérience dc
la vie et une valeur sociale représentative, la valeur
('un groupe modeste d’artisans ou de petite bour-
geoisie! Comme si ces jeunes hommes désormais
séparés de la vie civile, ef considérant la fonection
militaire comme leur seul métier, pouvaient porter
et continuer dans 'armée esprit vivant d’une caté-
gorie sociale déterminée! Comme s’il ne fallait pas
une grande force d’esprit et de culture pour n’'étre
pas pris par les vanités et par les préjugés d'un
lmilieu nouveau, et pour étre capable de transposer
(ans I'exercice du commandement les vertus mo-
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destes, les qualités solides du groupement soeial
@’ol1 'on est sorti! En tous cas, les infortunés qui
ont eu le malheur de recevoir a la fin d'6tudes pro-
longées un diplome de bachelier ou de suivre les
cours préparatoires & une grande école n’ont plus, -
s’ils veulent se réhabiliter un peu, qu'une chose &
faire: oublier ce qu'ils ont appris en trop, et -se
réduire aux vertueuses proportions de savoir petit-
bourgeois que le radicalisme de M. Messimy leur
- permet. Aussi bien, il prend contre eux des pré-
cautions décisives. Comme ils pourraient abuser
de leur science encore fraiche pour concourir dans
les délais les plus stricts aux écoles d’éleves-offi-
ciers, il faut donner un avantage contre eux, un
avantage d’examen, aux sous-officiers moins ins-
truits. Ceux-ci n'ayant qu’une  préparation anté-
rieure assez maigre ne se présenteront pas tout de
suite. Ils exerceront quelques années le métier de
sous-officier, soit pour se donner le temps d’ap-
prendre un peu le programme primaire supérieur,
soit pour acquérir par leurs notes de service, con-
verties en notes d’examen, des chances plus grandes:
de sucees. A ceux-1a, M. Messimy vient en aide, et il
est elair qu'il entend calculer ces notes d’examen
lirées du service de telle sorte qu'elles accablent et
enfoncent le concurrent malencontrant, Iinquiétant
hachelier, le refusé de Saint-Cyr qui ne se résigne
pas a lirréparable. Qu'il ait au moins de la pa-
tience et qu’il suive la filitre; quand, au bout de
quelques années, il aura perdn Vexcédent de savoir
qui le compromet, il sera admis, lui aussi, pour
ses notes de service. Et c’est au niveau d’'une école
gui se recrutera finalement 4 Vancienneté des ser-
vices de sous-officiers que M. Messimy veut rame-
ner sensiblement toute la FoRMATION des chefs res-
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ponsables de l'armée frangaxse La pseudo-démo-
cralie le veut ainsi. Et notez que les rédacteurs du
rapport de la Commission des écoles, avec lesquels
M. Messimy a été évidernment en relations trés
étroites et dont il a adopté presque toutes les con-
clusions, se rendent compte au contraire du danger
qu’il v a pour la valeur des études dans les écoles
des éléves-officiers & donner aux notes de service
une importance trop grande dans le concours d’ad-
mission. Voiei ce que je lis, en effet, dans le rap-
port au Ministére, du 25 mai 1906: « Dans les
écoles de sous-officiers, Uadmission n'a pas été
déterminée jusqu’ici uniquement par le mérite
scientifique, ou simplement technique du candidat;
sans parler de la nole « NOTE D’ENSEMBLE », nole
d’appréciation des chefs, qui devra étre maintenue
dans une certaine mesure pour tous les candidats,
les sous-officiers peuvent bénéficier de majorations
pour ancienneté de services, campagnes, blessures,
fonctions spéciales, etc... » Et aprés une discussion
assez hésitante, mais qui tend a réduire la valeur
de ces notes extérieures au concours lui-méme, le
rapport conclut, en effet, par ces paroles trés res-
trictives: « Si les majorations devaient ETRE MAIN-
TENUES, il serait nécessaire du moins d’en limiter
Ueffet pour quelles ne puissent imposer a Uécole
des sujets inaptes a en suivre Uenseignement avec
fruit. » Et cela va & contresens de la préoccupation
de M. Messimy. Ainsi oscillent nécessairement entre
des combinaisons également arbitraires ceux qui
n’osent ni reconnaitre franchement la valeur de la
haute éducation, de la haute culture militaire,
vraiment 1nte]1ectuelle ni I'abolir tout & fait. IIs
ne suppriment pas les écoles ou elle pouvait se for-
mer : mais ils les affaiblissent, et ils cherchent
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& cette haute culture des équivalents fietifs dans
des mérites trés réels sans doute, mais qui sont
d’'un autre ordre et qui n’ont point avec elle de
commune mesure. Dés lors, ils dosent arbitraire-
ment Pingrédient qu’ils prétendent lui substituer
un jour. Tantdt ils ont peur que leurs écoles de
pseudo-équivalence, si elles n’ont aucune ambition
intellectuelle, ne délivrent en réalité qu'un diplome
d’ancienneté de service comme sous-officier et ne
puissent vraiment prétendre sans ridicule a former
le pendant des grandes écoles, méme abaissées, et
ils essayent d’en corser le programme ; tantét, au
contraire, ils redoutent, si ces écoles de fausse -
symétrie affectent des prétentions intellectuelles,
quelles apparaissent comme la caricature du haut
enseignement militaire, et ils font entrer surtout
dans leur composilion des éléments d’une aufre
nature, des valeurs d’une autre sorte. ('est un pro-
bléme mal posé o1 les solutions les plus contraires
sont possibles. Non, ce n'est pas ainsi que la ques-
tion doit étre abordée. Ce n’est pas ainsi que sera
assuré, pour l'ensemble de 1'armée nationale, un
recrutement des cadres .ayant une double valeur
scientifique et populaire. Les hésitations, les con-
tradictions, les défaillances d’une pensée aussi dis- -
tinguée et & bien des égards aussi libre que lest
celle de M. Messimy marquent bien que par I’obses-
sion d’une prétendue unité d’origine il s’est voué a
Peffort le plus vain et au probléme le plus inso-
luble.

Dans ’ensemble, il a été I'interpréte (s’il n’en a
pas été aussi I'inspirateur) des idées flottantes et
confuses qui se sont produites un moment dans
Pentourage du général André, qui ont recu I’ap-
probation un peu molle du général Picquart, et qui
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ont trouvé leur expression dans le rapport de
mai 1906 au Ministere de la Guerre.

C’est dans ce document surtout, précisément
parce qu’il s’efforce & un peu de précision, que la-
théorie de l'unité d’origine apparait en toute son
incohérence. Tout d’abord, dans l'esquisse d’un
plan général ol est prévue 'entiére réalisation de
P'idée, le rapport note les avantages, mais aussi les
inconvenients du systéme actuel de la dualité d’ori-
gine. Les officiers qui sortent des écoles sont comme
une aristocratie, et les officiers qui sortent des
rangs n'ont pas l'’éducation suffisante. Or, il faut
que le commandement soit homogeéne. 11 faut de

" plus qu’il ait autorité et prestige, et seul un haut
degré de savoir peut les leur conférer. La solution
logique serait donc de réaliser I'unité d’origine par
un immense effort de la nation donnant a tous ies
futurs officiers I’éducation des hautes écoles mili-

_ taires. Le rapport avait bien un moment cette ten-
dance. « De ce qui précéde, on pourrait conclure
quwadmetlant la nécessité de Uunité d’origine, nous
comptons réaliser celte réforme au détriment des
OFFICIERS SORTIS DU' RANG. -»

Mais il opére un brusque virage et il se hite
d’ajouter: « Il n’en est rien. Certes, si Uenseigne-
ment national était organisé de telle sorte que fous
les enfants étant élevés en commun, on admettrait
gratuitement aux classes secondaires la totalité des
Jjeunes gens capables de profiter de cet enseigne-
ment, nous serions lentés de réclamer pour Parmée
le droit de recruter ses chefs exclusivement dans
cetle véritable élite. Mais il wen est pas ainsi, et la
?m*riére d'officier doit rester ouverte @ tous les
Jeunes gens que leur vocation entraine vers le me-
lier des armes, alors méme que leur instruction
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premiere ne les y a pas préparés. »

Ainsi, la Commission des écoles a entrevu que,
pour n’étre pas factice, 1'unité d’origine devrait
pour ainsi dire étre instituée dés Penfance. Mais
cette réalité sociale un moment apercue, elle ’'abo-
lit soudain, et elle s’obstine a couler dans un méme
moule-tout cette matiere inégalement préparée. Ne
pouvant pas assurer l'unité d’origine par la com-
munauté d’une éducation supérieure, elle 1’assure
par I'uniformité d’un enseignement médiocre. Tous
les officiers se recrutent dans les rangs. Tous se-
ront d’abord soldats, puis sous-officiers, Tous, ils
passeront par une série d’écoles. Veili en quels
termes le rapport résume les principes directeurs et
les applications principales: « 1° Lofficier . doit
répondre & certaines conditions d’intellectualité
générale et de valeur technique; 2° les officiers se
recruteront parmi les hommes de troupes remplis-
sant les conditions dintellectuaiité et de valeur
technique déterminées par les réglements établis
dans cet objet.

« Liinstruction de Vofficier comporie les cycles
suivants:

« 4° Pour les officiers de Parmée active et de
complément, Penseignement élémentaire donné au
régiment {aptiludes a Uemploi de chez de section).

« D’enseignement du premier degré donné q
UEcole militaire (aptitude au grade. d’officier).

« Pour les officiers de Parmée active seulement:
Penseignement de deuziéme degré donné & PEcole
de perfectionnement (aptitude auw commandement
des unités). » i :

J'ai a peine besoin de dire maintenant que ce
n’est point 1a résoudre le probléme : c'est I'éluder.

Gar toute la question est de savoir quelles seront



362 L’ARMKEE NOUVELLE

“les conditions d'entrée a cette école militaire de
premier degré ol I’on entrera avec le grade de sous-
officier et d’olt 'on sortira officier. Ou le niveau en
sera trés élevé et il n’y aura qu’une élite qui puisse
Yy parvenir, et on retombe en fait dans la dualité
d’origine aggravée d'une humiliation aux nom-
breux sous-officiers qui se seront heurtés contre le
seuil trop haut de 1'Ecole et dont il faudra bien
enfin qu’on fasse des officiers, mais a Pancienneté.
Ou bien le niveau du concours et des études sera
calculé de telle sorte que tous les futurs officiers
de l'active et de complément y puissent accéder,
quelle que soit l'infimité de leur préparation : et
c’est un reerutement d'universelle médiocrité. 11 y
a une sorte d’arbitraire candide et terrifiant dans
les termes du rapport qui exige des officiers UNE
CERTAINE INTELLECTUALITE. Ce que la mation doit
leur demander & tous, selon les conditions de leur
préparation, ¢’'est le plus haut degré d’intellectua-
lité possible ; et si, pour obtenir le maximum de
rendement, elle est obligée de situer des écoles &
des niveaux différents, le dogme dune prétendue
origine ne doit pas prévaloir contre cette loi supé-
rieure du salut national. Et comme cela est peu
militaire dans le grand et noble sens du mot ! Ce
qui fait la beauté de la profession des armes, cest
qu'elle exige de ’homme qu'il soit toujours prét a
donner le plein effort, I'effort supréme. Il n’en est
Ppas de plus grand que de donner sa vie, et de la -
donner, si je puis dire, avec réflexion et sagesse
en obtenant du sacrifice consenti le plus d’effet pos-
sible pour la patrie. Garder 1a maitrise de soi-méme
et la lucidité du commandement jusque dans lex-
trémité du péril, et en ces minutes mémes d’une
Sublime équivoque ot ’homme ne sait plus au
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juste de quel coté de la mort il se trouve, clest le
devoir de Y'officier, et pour qu'il y puisse atteindre,
il faut que toutes les puissances d’héroisme et de
raison soient exaltées au plus haut. Mais quel est
I'homme qui pourra ainsi se dépasser lui-méme,
s'il est habitué, par la vie militaire et pour elle,
a4 un régime de médiocrité, si ses facultés d'esprit
et de volonté a demi tendues restent languissantes
et laches ? Dans les périodes de longue paix ol
nous vivons, I'épreuve des périls répétés manque
aux officiers. I1 n’est qu'un moyen de suppléer &
cette sorte de familiarité du danger, & cet appren-
tissage du sacrifice, ¢’est de donner & ces hommes,
méme dans la paix, I’habitude des plus hauts élans
de P'intelligence et de la conscience. L’homme qui
ne s’est pas dit, & certaines heures de réverie con-
centrée et exaltée : Je vais travailler le plus pos-
sible, apprendre le plus possible, grandir le plus
possible pour étre & la mesure de mon devoir, cet
homme-la pourra hien, a I’heure de I'épreuve, &tre
soutenu par la force de son tempérament et de
son_orgueil. Tl n’aura pas fait tout ce qui dépend
de lui, pour étre digne de sa mission. Il n’aura pas
mis d’avance toute son Ame dans la bataille. Et c¢’est
a ces officiers que 'on demande non pas tout Vacte
de pensée dont ils sont capables, mais « une cer-
taine inlellectualité », dosée selon les ressources
des plus médiocres et des plus ignorants. On les
habitue, on les oblige & négliger une partie de
leurs facultés et de leurs forces. Dans toute édu-
cation humaine, ¢’est un contresens, mais surtout
dans I'éducation de ceux dont la fonction est de
se donner tout entiers. - L

Voila pour I'idée directrice du rapport ; et dans
les mesures fransitoires, dans les applications im-
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médiates, quelle inconsistance ! Aprés avoir pro-
posé comme but idéal Punité. d’origine absolue,
I’éducation commune de tous les futurs officiers
dans une école militaire de premier degré, ou ils
passeraient tous sans distinction, la Commission
des écoles demande, pour la période de transition,
le maintien de I’Ecole militaire de Saint-Cyr et de
I’Ecole polytechnique, et elle le demande en des
termes et pour des raisons qui semblent impliquer
ie maintien définitif. Voila ce que dit en effet ce
second rapport : « Saint-Cyriens et Polytechni-
ciens. — Nécessité de conserver ces éléments. — -
Depuis un siéele, les deux écoles de Saint-Cyr et de
PEcole polytechnique fournissent pour le recrute-
ment des corps d’officiers des éléments trop pré-
cieux pour qu’il n’y ait pas un intérét de premier
ordre a les conserver au complet. En leur état et
sous leurs formes actuelles, programme de la classe
des mathématiques élémentaires d’une part, ot des
mathématiques spéciales de 1'autre, les concours
@’admission & ces deux écoles opérent annuelle-
ment sur la jeunesse de dix-huit 4 vingt et un ans,
et au plus grand bénéfice de ’armée, un véritable
drainage d'éléments instruits. Il importe que le
jeu en demeure assuré. On est ainsi amené & laisser
subsister dans leur état actuel les deux concours
qui ménent aujourd’hui a I’Ecole de Saint-Cyr et a
PEcole polytechnique. L'un et Pautre continueront
comme par le passé & conférer a cenx qui vy auront
réussi le droit au grade de sous-lieutenant deux
ans plus tard, sous la réserve qu’ils satisferont
daps Pintervalle aux conditions préeédemment re-
qguises, »

G’es.t tout simplement avec degrands mots vagues
le maintien du régime actuel, 1] Y aura en effet sous
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le nom d’¢cole militaire de premier degré deux ty-
pes décoles tout & fait différents. Il y aura des
écoles d’un degré inférieur, ouvertes aux sous-offi-
ciers de médiocre culture et qui ne seront autres en
réalité que les écoles actuelles de Saint-Maixent et
de Saumur, et il y aura une école de Saint-Cyr, avec
un niveau plus élevé, un concours plus difficile et
des études plus fortes. Qu’y a-t-il donec de changé
et que reste-t-il, 6 dieu des armées, de la grande
formule de l'unité d’origine ? Rien, absolument
rien, sinon une tendance secréte 4 abaisser les
hautes études militaires. Provisoirement, dans le
rapport de la Commission des écoles, Saint-Cyr
échappe au péril. L'infanterie et la cavalerie gar-
dent, pour leurs officiers, les sources spéciales de
recrutement. Mais la Commission des écoles prend
sa revanche sur I'Ecole polytechnique, elle s’ingénie
a la dissoudre, et quoique les combinaisons qu’elle
suggére a cet effet R'aient été sanctionnées ni par un
décret, ni pas une loi, n’ayant méme pas €té sou-
mises au Parlement, elles sont si caractéristiques
du systeme de l'unité d’origine et de sa tendance’
amoindrissante quwil faut les noter en passant.
L’Ecole polytechnique cessera d’étre une école
mixte, de science pure et d’enseignement militaire.
Elle ne sera plus qu'une école de haufe science.
Les jeunes gens recus & I’'Ecole polytechnique en-
trent au régiment. Ils y feront une année de ser-
vice. A la fin de cette année, tandis que leurs cama-
rades recus a Saint-Cyr partiront pour Saint-Cyr,
eux les polytechniciens vertueux n’entreront pas
encore a I’Ecole polytechnique. Ils entreront, comme
les sous-officiers & peine instruits, & Pécole mili-
taire de leur arme, artillerie ou génie, qui porte au-
jourd’hui le nom d'école de Versailles. Ils appren-
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dront 1a pendant un an « la partie technique » de
leur métier. Ils subiront pendant un an en outre
de '’enseignement « technique » ou plutot, en ou-
tre de lenseignement pratique, un enseignement -
scientifique qui, pour eux, dressés aux mathémati-
ques speciales, sera une triste contrefacon des études
primaires.

La Commission soupgonne bien qu'il y aura quel-
que inconvénient & interrompre pendant deux ans
les études scientifiques de ces jeunes gens. Mais
elle a le courage de répondre que I’année passée a
Pécole militaire « entretiendra en eux Uhabitude
du travail », comme si cette obligation fastidieuse
’appliquer son esprit & des objets dés longtemps
dépassés, n’était pas faite au contraire pour les dé-
gouter de toute activité et pour briser tous les res-
sorts par un brusque refoulement vers le passé !
Et au bout d’'une année de ce régime déprimant ou
énervant que deviendront les suppliciés de 1’unité
d’origine ? La Commission leur oftre le choix entre
deux solutions. Ou bien s’ils ne sont pas écceurés
a jamais de tout ce qui porte le nom de science et
de travail intellectuel, ils iront en effet & 1'Ecole
‘polytechnique. Ils y reprendront en toute sérénité
et sans aucun mélange d'études proprement mili-
taires, les hautes études scientifiques : heureux si
ce régime de montagnes russes appllqué a la con-
duite des intelligences ne les méne pas 4 la folie !
Ou bien $'ils en ont assez de tout cela il pourront
rester au régiment somme sous- lieutenants ; ils
pourront renoncer a étre des polybechmclens
Ayant comme les officiers du rang une année au
moins de caserne et une année d'école militaire, ils
pourront comme eux etre en effet des officiers. On
consent a oublier qu’ils furent recus a 1'Eeole po-
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lytechnique et on daigne les admettre sur un pied
d’égalité avec ceux qui se dispensérent de cette for-
malité surannée. Je n'insiste pas.

L'épreuve réservée aux polytechniciens a raison
de l'unité d’origine est restée jusqu'ici purement
théorique. Et c’est I'école de Saint-Cyr, qui parais-
sait plus ménagée dans le rapport de la Commis-
sion des écoles, qui a été brusquement exposée a
un péril réel. Il y a quelque temps,-le ministre de
la Guerre demandait au Parlement de voter au
galop une loi qui réduisait d’un an la durée des
études & Saint-Cyr. Il y avait urgence : car le mi-
nistre n’attendant pas le vote du Parlement avait
appliqué la toi d’avance : je veux dire qu'il avait
fait distribuer aux Saint-Cyriens l'enseignement -
de la premicre année comme si elle devait étre la
seule. Les futurs officiers avaient donc leur com-
plet de science et d’éducation militaire ; et ils at-
tendaient impatiemment, leur valise bouclée, quon
les libérat aprés leur premiére année de prison, je
veux dire leur premiére année d’école. Ils avaient
une telle hate de servir en effet la patrie quils vou-
laient perdre le moins de temps possible & se pré-
parer & la servir : on nous avertissait en leur nom
qu'ils ne seraient pas contents si nous voulions leur
donner, d’autorité, plus de savoir qu'il ne convient
a4 des chefs. Et quel était le prétexte de cette ré-
duction de moiti¢ du temps donné pour les futurs
officiers & 1'étude des sciences, de la géographie,
de Fhistoire et de cette part des lettres francaises
que ne doivent pas ignorer les hommes dont c’est
la mission de défendre tout le patrimoine de la
France : Tout simplement ceci : les Saint-Cyriens
passant une année au régiment pour y apprendre
les éléments du métier militaire n’auraient plus be-
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soin que d'une année d’études pour se préparer
vraiment a étre des officiers. Mais ces deux années
disputées entre l'étude et le maniement d’armes,
n’étaient-elles point bien courtes pour tout ce que
doit apprendre un chef ? Et si le stage régimentaire
avait pour eflet d’alléger un peu les besognes nil-
tiples, me fallait-il point profiter de cet allégement
pour donner a ’ensemble de l'éducation militaire
une valeur plus pleine et plus haute ? Ou mieux,
ne fallait-il pas continuer a 1'école ’ceuvre de rap-
prochement entre les officiers et la nation commen-
cée au régiment ? Ne convenait-il pas que les offi-
ciers ayant commencé & la caserne avec tous les ci-
toyens 1’étude des éléments du métier militaire con-
-tinuent leur éducation & I'Université a coté de tous
ceux qui peuvent prétendre et qui prétendent dans
- des ordres divers & une haute culture ? Clest la
quent été, sans abaissement du niveau, la commu-
nication des officiers et de la nation, le commen-
cement de la véritable unité d’origine. Mais non, on
’a méme pas posé ces grands problémes ; ou plu-
tot on n’a écouté, sans se lavouer a soi-méme,
qu'une pensée. C'est que Saint-Cyr, abaissé d’un
degré, serait plus voisin des éecoles de sous-officiers,
et que n'ayant pas d’emblée l'unité d’origine on
aurait au moins dans la mesure du possible 1 UNITE
DE FORMATION, I'unité de niveau, 'uniforme et dé-
mocratique médiocrité. Bt cela au moment ot il est
visible que bien loin d’étre diminuée, la durée des
hautes études militaires doit étre 3 tout prix éten-
due. C’est a des questions toujours plus compli-
quées et plus vastes que le futur officier doit étre
Injtié. Par les inventions de tout ordre, par les ap-
plications nouvelles de la science, la technicité du
métier militaire s’accroit sans cesse. L'officier doit
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avoir une culture générale assez vaste pour pou-
voir suivre utilement tout le travail ultérieur de dé-
couvertes et d’adaptation, pour étre un maitre dans
sa spécialité et pour avoir de suffisantes lumiéres
sur les spécialités voisines dont le concours est le
plus nécessaire a son action propre par la liaison
de toutes les armes et la dépendance de tous les
services. A mesure que les peuples les plus - divers
développent leur systéme militaive, 3 mesure que
des peuples nouveaux entrent dans la vie moderne
et en subissent la dure loi de 1’armement intensif, 7
les combinaisons d’ordre militaire se multiplient ; -
et si les officiers francais veulent &tre capables,
comme le furent les chefs de ’ancienne Rome, de
comprendre et d’utiliser selon le génie de leur peu-
ple tous les efforts de l'univers, il faut qu’ils puis-
sent saisir, dans chaque nation, le rapport de lins-
titution militaire aux institutions politiques et so-
ciales. Il convient quils puissent déméler parmi
les tentatives multiples et les incessantes nouveau-
tés, celles qui ne s'ajustent qu’aux traditions parti-
culiéres d’un peuple déterminé, celles qui peuvent
au contraire s’adapter et s'incorporer i l'organisa-
tion francaise. De 1a, la nécessité pour les chefs de
notre armée de la plus vaste culture, d'une connais-
sance étendue et profonde des langues des peuples,
de leurs imstitutions, de leur histoire, de leur vie
politique et sociale. Mais en France méme, quelle
sera leur valeur de chefs §’ils ne peuvent pas entrer
dans l'esprit, dans I’ame de cette démocratie dont
ils seront devant le danger les chefs responsables ?
Ils auront sous leur controle, sous leur commande-
ment, les forces les plus diverses et les plus hautes,
les jeunes hommes déja nourris de science et ar-
dents de pensde, les jeunes héritiers des grandes en-
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" treprises industrielles-et commerciales, et tout ce
prolétariat impatient et noble que souléve une
grande idée d’avenir. Quelle sera leur autorité de
chefs &’ils n’ont pas cette haute curiosité d'esprit,
cette habitude des grandes idées, cette faculté de

. sympathie intelligente que les fortes études pre-
miéres ne sont pas seules & donmner, mais qu'elles
développent puissamment ? 11 ne s'agit pas de faire
de L’esprit des officiers une encyclopédie confuse.
Mais il faut en les invitant, en les aidant & aller au
plus haut dans leur science propre leur donner le
sentiment qu’ils sont de niveau avec ce que la nation
a de meilleur dans toutes les classes.

~ Et vraiment il est déplorable que 1'on choisisse,
pour réduire la durée des études, I’heure méme ot
il faut les élargir et les hausser. ’

J'entends bien que le projet ministériel offrait
une compensation. Quélques années aprés leur sor-
tie de I’école de Saint-Cyr ainsi diminuée, les offi-
ciers suivraient en commun avec les officiers sortis
des autres écoles les cours d'une école de perfec-
tionnement. Mais quand nous demandions au mi-
nistre quel serait le programme de cette école et
comment on pourrait faire marcher du méme pas
des esprits aussi inégalement préparés, il était ré-
duit -a éluder la question par quelques paroles va-
gues ou a esquisser un programme si rudimen-
taire, si puéril, que 'école de perfectionnement ap-
paraissait inefficace et ridicule ; en sorte que le
souci de I'unité d'origine a pour effet de compro-
mettre a la fois et de menacer de discrédit les hau-
tes écoles militaires et les écoles successives de
perfectionnement qui doivent 8tre échelonnées tout
le long de la carriére. Celles-ci n’auront en effet
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quelque sérieux, quelque valeur, que si elles sont
ajustées a la diversité des préparations.

Le grand malheur est que ces problémes sont &
peine entrevus par le Parlement et par I'opinion.

Quand ce projet gouvernemental vint devant la
Chambre, ce fut une surprise a peu prés générale ;
quand on sut que le ministre en avait depuis un
- an escompté et ‘devancé I’application, ce fut de la
stupeur. Pourtant M. Messimy avait, dés le budget
de ’'année précédente, fait prévoir dans son rap-
port des-mesures de cet ordre. Mais la plupart des
députés n’y avaient pas pris garde, la presse n’en
avait pas dit un mot. Cest un des plus saisissants
exemples de 1'état d'ignorance et d’indifférence sur
les plus essentiels problémes militaires o a 6té lajs-
sée la nation francaise. Je I’ai déja dit : V’effet pro-
longé du mintarisme professionnel et oligarchique a
£té, méme sous un régime de suffrage universel et ds
service obligatoire, de séquestrer la question mili-
taire ; on dirait que les problémes relatifs a l'or-
ganisation et 4 la conduite de ’armée sont le mo-
nopole d’une caste fermée et de groupes restreints.
Les partis m'interviennent que par accés et pour
aborder les questions par le c6té le plus bassement
¢lectoral. Le radicalisme au pouvoir n’a que des
solutions trés courtes. De méme qu’il parle de jus-
tice sociale mais répugne. aux décisives transfor-
mations qui seules peuvent en effet réaliser la jus-
tice, il prononce volontiers aussi & propos de I’ar-
mée des formules de démocratie ; mais comme ii
ne veut pas aller jusqu'a l'organisation vraiment
populaire de la nation armée, il ne se méle de ces
choses que pour tenter d’établir entre des valeurs
réellement inégales égalité de traitement, et il s’en
méle d’ailleurs le moins possible. Le parti socia-
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liste qui pourrait exercer sur tout le fonctionne-
ment militaire une critique efficace et proposer des
changements profonds, s’en tient trop souvent a
ces habitudes négatives et sommaires qu’il a portées
jadis en d’autres questions et dont il ne 'se libére
que peu & peu. I1 se horne le plus souvent a une
opposition générale sans précision et sans effef. Les
officiers eux-mémes sonf condamnés au silence
par une censure paralysante, ou ils croiraient dero-
ger s'ils parlaient devant le pays des problémes qui
doivent rester selon eux la chose des gens de métier.
Méme quand ils cherchent, méme quand ils entre-
voient des idées neuves, ils ne les propagent, soit
par prudence, soit par une habitude d’esprit invété-
rée, que dans un petit cercle. Les novateurs sentent
peser sur eux le poids formidable d'une masse ré-
fractaire dans une institution a4 peu prés close ou les
officiers d'esprit indépendant risquent d’étre étouf-
fés, si je puis dire, sans que les cris de protesta-
tion puissent percer les murailles. Dés lors, ils
forment des groupes clos, et le progrés méme dans
notre armée a des allures de coterie. Ou si ces
réformateurs espérent faire prévaloir un jour leurs
idées, ce n’est pas par une large et libre propa-
gande ; ce n’est pas par un appel a la pensée de
Parmée et a la nation, c’est par 'avénement d’un
homme politique, candidat prochain au pouvoir,
a la fortune duquel ils se sont liés et qu’ils appro-
visionnent d’idées ou de semblants d’idées comme
ils les entretient d’espérances. Il y a done, dans les
choses de ’armée, une conspiration universelle de
silence, de mystére puéril, desprit de clan, de rou-
tine et d’intrigue. Dés lors, Iénorme travail hatif
(}-fes rappolrteurs du budget n’étant pas soutenu par
Pintérét permanent de Yesprit public s’enfonce lour-
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dement eomme une pierre dans 1'eau, et quand les
questions ensevelies d’habitude affieurent dans les -
débats du Parlement ou de la’ presse par hasard
ou par nécessité, nul n’est préparé & un examen
sérieux.

C'est ainsi que la formule de l'unité d’origine
a égaré depuis des années les efforts d’hommes de
bonne volonté et de bonne foi ; et ceux des officiers
qui s’y sont laissé prendre. ont pu croire qu’ils fai-
saient ceuvre hardie et novatrice. Ainsi encore,
M. Klotz pouvait en prendre tout & son aise quand
dans son rapport, d’ailleurs instructif et substan-
tiel, en 1905, il exigeait d’un ton décidé et avec une
admirable simplicité qu'une part plus large dans
P'avancement fit faite aux officiers sortis des rangs
ou plutot des écoles de sous-officiers. « dvant d’en
finir avec Pavancement, il était une question dont
nous ne pouvions nous deésintéresser : celle de sa-
voir quelle part ont actuellement dans Uavance-
ment, comparativement aux anciens éléves des Eco-
les polytehnique et de Saini-Cyr, les officiers sor-
tant des rangs. Ceuz-ci; on le sait, passent par les
écoles de Saint-Maizent, de Saumur ou de Versail-
les, on exige d’eux des connaissances assez étendues.
Leur dge, pour la plupart, ne différe pas énormé-
ment de celui de leurs camarades des grandes éco-
les. n pourrail done s’atiendre a les voir aprés avoir
-conquis leur grade de sous-lieutenant, avancer a
peu prés dans la méme proporiion que les autres
of ficiers. Il wen est rien pourtant. Si Uon se place
au point de départ et si Uon envisage le nombre des
sous-lieutenants, 40 ou 50 0/0 a peu prés de ceux-ci
sortent des rangs pour les différentes armes, un
peu moins pour le génie. Nous avons voulu savoir
ce que devenail celle proportion & mesure que Pon
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avangait vers les grades élevés. Des tableaux four-
nis par Vadministration, il résulte d'une fagon gé-
nérale que si les officiers sortis des rangs figurent
sur les tableauz d’avancement pour les grades de
lieutenant et de capitaine pour une proportion
moyenne de 20 a4 30 0/0 (ce qui n’est pas encore
énorme), leur chance d’avancement au deld de ce
- grade est tout a fait restreinte puisque si nous pre-
nons Ulinfanterie comme exemple, que wvoyons-
nous ? Que ces derniéres années, ces officiers n’ont
figuré sur le tableaw d’avancement pour le grade
de commandant, dans les proportions de 14, 15,
16 et 17 0/0 ; pour celui de lieutenani-colonel, dans
les proportions de 1, 5, 6 et 7 0/0, et que le grade
de colonel leur est tout & fait inaccessible. On ne
saurait irop réagir conire cette fdcheuse tendance.
Il est inadmissible que, pour Uavancement des of fi-
ciers, surtout dans une démocratie, on attache une
importance aussi excessive ou méme UNE IMPORTANCE
QUELCONQUE a la question d’origine, et -quwon ne
s’en tienne exclusivement aux qualités el auzx mé-
rites individuels. Dans la nowvelle loi sur le recru-
lement, en imposant a nos futurs officiers une an-
née de service dans un corps de troupe comme sim- .
ples soldats, le Parlement a moniré nettement qu'il
était hostile a toute tendance qui irail créer dans
Parmée des catégories, d’inqualifiables priviléges.
NOUS VOULONS CROIRE QUE SA VOLONTE SERA COMPRISE -
ET RESPECTEE. » C'est moi qui ai souligné quelques
mots caractéristiques. 11 est entendu que la démo-
cratie exige quil ne soit tenu aucun compte, au-
cun, de I’éducation premiére plus haute, regue
dans des écoles d’un acees plus difficile, pour
Pavancement des officiers. M. Klotz ne se demande
Pas un instant si les -officiers sortis de Saint-Cyr
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et de 1’Ecole polytechnique ayant la méme prati-
que de métier que les autres et ayant en outre une
avance de culture marquée ne réveélent pas, 4 me-
sure que le grade s’éléve, des facultés militaires su-
périeures. A quoi servirait done la haute éducation
des premiéres années si elle n’assurait pas &
I'homme, toutes choses égales d’ailleurs, une supé-
riorité réelle et qui se manifeste surtout quand la
fonetion plus difficile veut des qualités plus diver-
ses ot plus hautes ? M. Klotz est-il stir que si les
promotions se faisaient par la volonté méme de
tous les officiers et de tous les soldats du régiment,
les officiers les plus instruits n’auraient pas un
avantage marqué ? En tous cas, dire qu’il ne doit
étre tenu aucun compte ou un compte minime de
la haute culture a laquelle les officiers se sont
efforcés dans la premiére partie de leur vie, c'est
disqualifier cette haute culture comme inutile ou
méme suspecte, ¢’est supprimer moralement les
hautes écoles militaires et ¢’est rendre bientdt leur
recrutement impossible, puisque les hautes et dif-
ficiles études représenteront pour les futurs offi-
ciers un effort stérile, une charge sans compensa-
tion, peut-étre méme je ne sais quelle tare secréte
d’aristocratie. Cest 'unité d’origine instituée d’of-
fice par la disqualification de ’6ducation supérieure,
qui n'est plus, officiellement, qu’un luxe inutile
et presque compromettant ! M. Klotz a pu tran-
quillement dire ces choses au nom de la Commis-
sion du budget avec ’approbation & demi indiffé-
rente d’hommes peu informés et auxquels suffit
trop souvent un vague refrain de pseudo-démo-
cratie.

(’est dans un esprit libre, sous la duperie ou la
contrainte d’une formule mécanique d’unité d’ori-
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gine, que nous rechercherons le meilleur ‘mode de
recrutement et d’éducation des officiers dans Var-
mée citoyenne. Si nous n’acceptions comme offi-
ciers de carriére, & la_maniére de la Suisse, que
ceux qui sont chargés de Vinstruction des TECrues,
il y aurait en France 4.000 officiers professionnels.
Il faut d’abord en effet multiplier par 40, vu la
portion de la population francaise a la population
suisse, les 200 officiers instructeurs de 'armée hel-
vétique. Et comme le temps de service que mous
demandons aux recrues francaises est environ le
double du temps le plus long demandé aux recrues
suisses, et qu’ainsi il sera beaucoup moins facile
a un méme instructeur d’éduquer dans une méme
année plusieurs équipes, il faut encore doubler le
chiffre obtenu et cela nous econduit environ au nom-
bre de 4.000. Mais nous ne pouvons nous contenter
de ce nombre parce que nous ne nous contente-
rons pas pour les officiers de carriére du réle d’ins-
tracteur défini par 'organisation suisse. D’abord,
il nous parait quil y a quelque péril a réduire un
officier & n’étre que le maitre d’école des soldats.
Méme pour bien éduquer les recrues, il faut que
le chef ait vraiment la fonetion et la responsabilité
de chef. I1 faut qu’il soit appelé lui aussi & exercer
un commandement dans les unités, ou plutot il faut
qu’il soit investi d'une double fonction. 1 faut qu'il
exerce en méme temps que les fonctions d’instruc-
teur des recrues un grade et un emploi dans les
unités. Il est difficile qu’un officier remplisse au
mmieux les fonctions d'instructeur sil ne fait pas
lui-méme dans le commandement d’une unité déja
formée 1'épreuve des méthodes qu’il enseigne et des
procédés quil inculque. Si le nombre des officiers
permanents est porté a 15 ou 16.000, & un tiers
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environ de Peffectif total des cadres, ils pourront
largement suffire & la double tache ou plutét ils
pourront porter leur attention et leur effort sur
toutes les formes et sur tous les moments de Védu=
cation militaire continuée deés enfance. Ils seront
sous-lieutenants, lieutenants, capitaines dans une
compagnie déterminée ayant son recrutement ter-
ritorial dans la région, dont la ville ol a lien ’école
des recrues est le eentre. Sur le territoire de recru-
tement et de résidence de cette compagnie les en-
fants, comme nous l'avons vu, y sont rattachés et
ils y sont inscrits d’avance. Les officiers permanents
auront donc cette tache multiple, diverse, stimu-
lante par sa diversité méme et par sa grandeur, de
veiller 4 la premiére éducation militaire des en-
fants et des adolescents, d’assurer par leur con-
trole, par leur puissance d'entrainement et par
leur activité, la périodicité des-exercices par ol la
jeunesse se prépare a la défense nationale. Ils s'en-
tendront a cet effet, dans des conditions détermi-
nees, avec les instituteurs, avec les autres officiers
de la- compagnie restés dans la vie civile, avec les
comités militaires élus. Iis porteront partout, avec le
prestige de leur valeur personnelle, avec autorité
(’une fonction dont le caractére ¢ducatif apparaitra
a tous les yeux, l'esprit de libre discipline,’habitude
de l'ondre ef.de I’dlan. D’accord avec les maiires
immédiats de la jeunesse, ils propageront le goti
-des exercices fortifiants, des jeux virils, et ils com-
bineront la pratique des sports modernes avec celle
des anciens jeux que 1’Angleterre ressuscite en ce
moment dans ses campagnes, dans ses vastes prai-.
ries ombragées de haies touffues, et qui peuvent re-
naitre aussi sous les allées d’ormeaux de nos vil-
lages et sur les espaces libres qu’on élargira autour



D7 el L’ARMEE NOUVELLE

de nos cités industrielles ; ils dirigeront les épreu-
ves de marche, de course, d’équitation, de tir. Ces
jeunes gens qu’ils auront ainsi entrevus, eomman-
dés, controlés, récompensés ou punis, ils les re-
trouveront donc a 1’école des recrues, et enfin quand
apreés six mois d’apprentissage a 1'école des recrues
ces hommes seront devenus des soldats, quand ils
auront pris rang dans l'unilé, dans la compagnie,
les officiers les commanderont encore ou contribue-
ront a les commander dans la période des manceu-
vres prévues par la loi. Ils les animeront aussi,
en dehors de ces convocations légales, & compléter,
a varier leur éducation, leur force et leur adresse
par des exereices de marche et de tir. Ainsi se crée-
ront dans la nation de fortes habitudes. Ainsi la
vie des officiers sera passionnée et comme rernou-
velée par un grand et vivant effort & la fois varié
et 1ié comme le sont les générations successives. Iis
ne seront pas des instructeurs de caserne ou de
champs de manceuvre, mais des éducateurs mili-
taires dans le sens le plus plein et le plus noble.

Et jentends bien que méme portés au nombre
de 15.000, ils ne pourraient suffire seuls a cette
tache immense qui doit étre ménagée d’aillenrs de
fagon & laisser une partie de leur temps & l'étude
continue, au renouvellement et 3 P'agrandissement
de leur savoir général et de leur savoir technique.
Ils seront aidés, il faudra qu'ils soient aidés dans
cette ceuvre par les associations, par les groupe-
ments, par la volonté commune des citoyens et
aussi par lensemble des officiers civils. Ils ne
pourront rien que par la démocratie et avec elle
pour eux ce sera une grande et perpétuelle lecon.
Mais ils seront dans l'ensemble de la vie militaire
la force excitatrice. Comment vivront-ils avee les
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officiers civils ? Quels seront leurs rapports ? Com-
ment établir des relations cordiales et des habitu-
des de familiarité entre des hommes d’origines di-
verses qui, sans avoir recu une méme éducation,
exerceront des commandements dans les mémeis
compagnies ? Comment les officiers de carriére
pourront-ils étre pour les autres officiers a la fois
des éducatetirs et des camarades ? Clest le probléme
dont la solution ne se précisera que quand nous
étudierons ef les conditions d’éducation et les con-
ditions d’avahcerment des uns et des autres. Ce que
je puis dire dés maintenant, c'est que quelques-
unes au moins ‘des difficultés, des causes de dé-
fiance qui existent aujourd’hui d’une part entre les
officiers sortis des grandes €écoles et les officiers de
I'armée active sortis des rangs, d’autre part entre
P'ensemble des officiers de {’armée active et les offi-
ciers de réserve, s'évanouissent dans organisation
formulée par nous. Ce qui crée ’antagonisme, dans
l’armée active d’aujourd’hui, des officiers sortis des
grandes écoles et des officiers sortis des rangs, c’est
quavec des origines différentes et une éducation
inégale ils évoluent pour ainsi dire sur un méme
plan et sont a ’état de eompétition directe. Au con-
traire, entre les officiers de carriere et les officiers
civils il y aura bién, & égalité de grade, identité
des fonctions et des puissances. 1ls appartiendront
les uns et les autres & un méme cadre. Ils exerce-
ront la série des commandements dans les mémes
unités. Ils seront ordonnés dans une méme hiérar-
chie. Entre le capitaine professionnel et le capitaine
resté dans la vie civile il n’y aura aucune diffé-
rence de pouvoir et d'attribution. Le lieutenant de
carriére, quand il sera sous les ordres d’un capi-
taine civil, lui devra pleine obéissance dans les ter-
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mes des réglements et des lois, comme aujourdhui
le sous-lieutenant de 1'armée active doit obéissance
au lieutenant de réserve qui est son chef immédiat
dans certaines formations. Mais enfin, quelle que
soit, dans l’exercice de la fonetion, Pidentité de
ces hommes, leurs conditions générales de vie sont
trop dissemblables pour quil puisse 'y avoir «
priori des uns aux autres rivalité et jalousie. _

. Les officiers civils qui ne donneront a leur fone-
lion qu'une partie de leur vie ne pourront yraiment
pas trouver étrange que les officiers professionnels
dont toute la vie sera prise par leur fonction d’édu-
cateurs et de chefs militaires, qui se seront pré-
parés a Vexercice du commandement par de hautes
études spéciales et qui m’auront pas dans la vie
Q’autre intérét et d’autres ressources, aient une
avance déterminée de promotion, leur permettant
d’arriver non pas seuls, mais plus vite et en plus
grand nombre, dans les grades éleveés. Et, d’autre
part, les officiers professionnels ne pourront pas
dédaigner les officiers civils sans meépriser, sans
disqualifier I'armée elle-méme. Ce qui explique
sans le justifier le sot dédain marqué aujourd’hui
par trop d'officiers de I'armée active aux officiers
de réserve, c'est d'abord l'esprit de caste, qu’il ne
faut pas confondre avee Vesprit de spécialité, c'est
I'babitude d'une éducation fermdée qui  tient les
officiers professionnels, des Vorigine et pendant
toute leur vie, & I'écart dn reste de la nation, c’est
l'étroitesse d'esprit et d’ame d’une institution a
demi close et qui ne souvre qu'avec peine & la
grande vie du dehors ; clest aussi, c'est surtout
peut-étre le dédain intime d’un trop grand nombre
@’officiers pour la réserve elle-méme, pour la nation
combattante. Dans 1'armée que nous instituons, la
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~différence de la réserve et de Pactive disparait. 11

"1’y a plus aucune séparation entre les soldats.
Tous de vingt ans & trente-cing ans, ils forment la
grande armée active, le bloc indivisible de la dé-
fense nationale. Et la différence entre les officiers
ne tient pas & la différence des troupes qu'ils com-
mandent, ¢'est seulement la différence entre le spé-
cialiste qui donne tout son temps & P’euvre militaire
et qui doit étre le propagateur, 'organisateur du
progres technique et l'officier civil dont la fonction
est aussi €levée, mais dont la vie n’a pas été donnéc
tout entiére a ce seul objet.

Ce sont des officiers civils qui commandent dans
la méme arme, dans les mémes unités que les offi-
ciers de carriére. Et encore une fois ceux-ci ne
pourraient les mépriser sans ravaler indistincte-
ment toute 1’institution militaire et sans ravaler
leur propre effort qui est d’étre pour tous. des édu-
cateurs. Aussi une cordiale entente de. ces éléments
divers pourra s’établir et une fraternelle émulation, -
les officiers de carriere cherchant & communiquer
Ie plus possible aux officiers civils leur propre
compétence, les officiers civils cherchant a utiliser
le plus poessible le savoir, I’expérience de leurs ca-
marades plus spécialement instruits. La diversité
sensible et apparente des conditions de vie rendra .
précisément Vinstitution homogene ; ce sera la na-
tion elle-méme qui préviendra & la fois les compé-
titions sourdes, les jalousies, les dédains offensants
et les malentendus. :

Ou du moins il en sera ainsi si d'abord les officiers
spécialistes sont éduqués dans des conditions con-
traires & tout esprit de caste et de classe, s’ils sen-

~ tent vraiment dés le début et dans toute la suite
de leur carriére qu'ils sont une force de la nation
et de la démocratie.
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- CHAPITRE 1X

Les officiers et les organisations ouvriéres. —
Les officiers a ’Université..

En premier lieu il importe qu'ils soient recrutés
le plus largement possible dans tous les milieux
sociaux : ou, pour parler plus exactement le lan-
gage qui convient a une société out le monopole de
la propriété crée des classes, il faut, et pour l'ar-
mée et pour le prolétariat, que 'élite des officiens
puisse se recruter et se recrute en effet parmi les
fils des bourgeois, mais aussi parmi les fils des pro-
létaires, et qui gardent le souvenir vivant et la mar-
que de leur origine. Pour cela, il faut qu'intervien-
-nent les organisations ouvriéres de tout ordre. Trop

. souvent, quand un fils de prolétaire est détourné
de son milieu par une éducation privilégice, et in-
troduit dans d’autres régions sociales, il se consi-
dere beaucoup moins comme un représentant des
classes opprimées d’ou il est sorti que cornme un
allié des classes de privilege ou il est entré, Clest
le trait de beaucoup de « parvenus », méme de ceux
qui se sont élevés par leur meérite et leur effort per-
sonnel. Ouvriers devenus contremaitres, contremai-
tres devenus patrons, sont tentés parfois d’abuser
de leur autorité plus que I'héritier d’un grand in-
dustriel, familier, pour ainsi dire, avec le pouvoir.

De méme, le boursier qui a durement travaillé,
sil réussit, est porté a croire qu’il aurait suffi aux
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enfants de méme origine de travailler comme lni
pour arriver comme lui. Ceux qui se sont frayé leur
chemin & travers la rude forét ont les mains rudes.
Il n’est qu'un moyen pour le prolétariat d’avoir
dans Parmée des hommes a lui et qui soient sans
cesse penétres de son influence et de son esprit.
Cest d’assumer lui-méme pour une part la charge
et le controle de leur éducation. Que les mutualités
ouvriéres, les syndicats ouvriers, les coopératives
ouvriéres, choisissent parmi les enfants, sortant de
I'école primaire et de 1’%école primaire supérieure,
ceux qui, au témoignage des maitres, instituteurs
et officiers, auront les qualités d’intelligence et de
vigueur les plus frappantes et une vocation sérieuse
pour une vie faite & la fois d’étude et d’action, et
que ces groupements ouvriers se chargent avec
l'aide de la nation, mais en fournissant eux-mémes
une bonne partie de la redevance annuelle, d’en-
tretenir ces enfants au lycée et dans 1'Université
Jusqua ce qu’ils aient pu concourir pour les hau-
tes écoles militaires, devenues des sections de 1'Uni-
versité ; alors il y aura entre ces jeunes hommes
et la force organisée et permanente de la classe ou-
vriere un lien visible et sensible. Alors, tout en s’éle-
vant ils auront le sentiment qu’ils ne quittent pas
la grande famille prolétarienne. Quand ils revien-
dront exercer leur commandement dans leur région
d'origine, ils retrouveront a coté d'eux les groupe-
ments ouvriers dont ils auront été les pupilles, les
fils adoptifs ; et cette puissance d’organisation pro-

létarienne qui contient tout 1’avenir sera représen-
tée, par une élite d’officiers, jusque dans les plus
hauts commandements. Je sais bien que par la quel-
ques charges sont imposées aux groupements ou-
vriers ; mais elles sont bien légeéres auprés du
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grand résultat social .qui sera obtenu. Je sais bien
aussi que 1'idée paraitra étrange & plusieurs de
faire intervenir les organisations prolétariennes
- dans la formation des cadres de I'armée. Ceux-la
ne savent pas qu'une armeée n'est forte qu’a la con-
dition d'exprimer la vivante réalité sociale. Cest
par le groupement, c’est par 1'organisation que la
force ouvriére s’affirme et prépare le destin nou-
veau ; il n'y aura d’armée vraiment natjonale et
vraiment populaire que celle qui saura accueillir
ces forces sociales nouvelles et s’y adapter en se
les appropriant. Ni l'armée ne sera puissante si
elle ne sait pas appuyer tout son étre et sa hié-
rarchie méme sur le prolétariat organisé, ni le pro-
létariat ne sera puissant s'il ne sait pas assumer,
dans la fonction de ’armée nouvelle, le role créa-
teur, a4 la fois révolutionnaire et organique, qui
convient & une classe montante. .

Il n’y a pas 14, pour le prolétariat, une précaution
vulgaire contre le dommage que pourrait lui cau-
ser, dans les conflits sociaux, une armée ou ni sa
pensée mi sa force ne seraient représentées dans le
commandement. Mais c’est surtout une signification
‘de sa valeur propre et de sa haute ambition qui est
de pénétrer, de faconner & nouveau toutes les ins-
titutions sociales.

Le véhément polémiste des premiers siecles de
I'Eglise criait aux paiens : « Nous sommes partoul,
dans vos tribunaux, dans vos armées, dans vos pa-
lais. Nous ne wvous laissons que vos temples. » 1l
faut que la bourgeoisie ne puisse plus faire un
mouvement sans rencontrer sur son chemin un té-
H'lxoignage de la force et de 1a grande ambition pro-
leb.arienne. Quel est Vofficier ainsi élevé qui pour-
rait renier le prolétariat oy cesser de le comprendre?
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~ En second lieu, pour que les officiers soient en
tommunication aisée avec la démocratie, il convient
d’en finir avec le régime 4 la fois aristocratique et
claustral des écoles Spéciales militaires. Clest dans
les wuniversités que le haut enseignement militaire
sera donné désormais. Aux mémes centres d’éty-
des que les Jjuristes, les chimistes, les ingénieurs,
ies médecins ou les professeurs, les officiers seront
éduqués. A cette conclusion tout mnous conduit.
D'une part, Pidée méme d’Université s’est élargie
.et organisée. Le haut enseignement ne se distribue
plus par compartiments fermés, par Spécialités
impénétrables. Entre les anciennes facultés closes
des passages ont été pratiqués. Partout ou il a été
possible, des cours communs aux spécialités di-
VErses, en tout cas aux spécialités les plus voisines,
ont été établis. Surtout les étudiants sont incités
de plus en plus, en approfondissant, en creusant
le champ propre de leurs études, a suivre les rap-
ports de leur science particuliére & l'ensemble des
sciences et & toute lactivité humaine. Une grande
école, I'Ecole normale supérieure, s’est fondue dans
I'Université de Paris, ou du moins elle s'y est rat-
tachée. Elle reste comme un institut supérieur de
pédagogie, mais qui ne prend pas toute la vie de
Ses étudiants et qui ne les dispense pas de la vie
tommune avec tous les autres.

La science ‘militaire est une partie essentielle dun
systeme du savoir humain. Sa place est marquee
dés maintenant dans les grandes Universités qui
combinent 1’esprit d’analyse et l'esprit de synthése,
les cultures spéciales et la culture générale. D’autre
part, des bréches sont pratiquées au mur d’enceinte
des écoles militaires spéciales. Prendre dés le len-
demain du concours 'élove recu a Sal"nt-Cy-r ou 4

13
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I'Ecole polytechnique ef l'envoyer au régiment,
¢’est proclamer gue les futurs officiers doivent &tre
eén comimunication avec Pensemble des citoyens
soldats, avec la démocratie représentée ‘par 'armés
nationale ot se confondent toutes les conditions
et toutes les classes. Les tentatives mémes gui ont
été faites pour diminuer la durée des études dans
les écoles militaires, si malencontreuses qu’elles
soient, auraient du moins pour effet de diminuer
le temps de la claustration. Ainsi le vieux systéme
de spéeialisation orgueilleuse et de cldture appliqué
aux futurs officiers est entamé sur plusieurs points,
menacé sur beaticoup d’autres. Pourquoi ne pas
ouvrir toute grande, si je puis dire, la fenétre de
Penseignement militaire & la lumidre du dehors ?
Pourquoi maintéenir entre la nation vivante et 'ar-
mée un reste de séparation, un vestige d’esprit de
caste ? Pourquoi priver les futurs chefs dé l'armée
du surcroit de vie qu’ils trouveraient & PUniversiteé,
dans le libre échange des idées, dans la mise en
coMMUN au moins partielle des études ot des re-
cherches, dans une camaraderie plus vaste et plus
variée ? Et pourquoi priver I'Université du nouvel
affluent de vie intellectuelle et morale que lui ap-
porteraient les jeunes gens qui se préparent & or-
ganiser la défense nationale ? Dans les écoles mili-
taires, comme l'a marqué fortement la Commis-
. sion des écoles, il y a une discipline étouffante, une
discipline de hiérarchie, qui ne convient pas a for-
mer des esprits libres pour 'armée vraiment popu-
laire d’'une démocratie en mouvement. Dans ces
écoles, le professeur est avant tout un chef, 1n
SUPERIEUR. 11 n’enseigne pas, il commande, ou plu-
tot son enseignement méme est un commandemnient.
Entre ses subordonnés et lui il n’y a pas vette fami-
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liarité, cette liberté de causerie qui seules permet-
tent 1’éveil des idées. Jusque dans le travail de 'in- _
telligence intervient une discipline mécanique, au-
tomatique, qui pése toute la vie sur les habitudes
de pensée. 5

Méme 1les professeurs civils, méme les « lai-
ques » qui sont appelés du dehors pour donner
quelques cours sur des objets définis, sont gagnés
par cette solennité rigide. Tls stonneraient, ils dé-
tonneraient s’ils provoquaient les controverses, les
affirmations hardies, les doutes, les combats.

(’est pourquoi Iimpulsion donnée 2 l'esprit, des
officiers dans les écoles militaires ne se survit qu’en
un petit nombre ; étant mécanisme, elle s’arréte,
Ce n’est pas I'horloge solaire, infatigable comme
le mouvement de la lumiére et de Pombre ; c’est
I'horloge de caserne ou de clocher qui me va que
si on la remonte ; et on ne la remonte plus.

Dans 1'Université, les professeurs de sciences mi-
litaires, méme si ce sont des officiers, des chefs,
seront gagnés par linfluence générale de liberté,
de controverse, d'examen familier et hardi, et les
etudiants de 1’art de la guerre auront le méme es-
prit critique, les mémes curiosités indépendantes
que les étudiants de hautes mathématiques, d’his-
toire et de philosophie. Qu'on ne dise pas qu’ils
doivent étre soumis a certains exercices. En vérité,
rien n’empéche de répartir leur temps de telle sorte
qu’ils puissent manceuvrer a la caserne ou au champ
de tir, suivre & 1'Université les cours particuliers
de leur section et participer a certains cours com-
muns & diverses catégories d’étudiants. De méme
que les normaliens suivent & 1I'Université de Paris
des epurs communs a tous les étudiants en- lettres
ou en seiences, puis vont a D’école et au musée
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pédagogique recevoir les lecons techmiques néees-
saires au futur professeur, de méme les futurs offi-
clers seront formés a la fois par la spécialité de
Penseignement militaire et par l'universalité de
I'enseignement littéraire et scientifique. Je m'ima-
gine pas pour eux un systéme d'éducation préci-
pité et fébrile, qui les surméne et leur Ote le libre
Jeu de la pensée. Il n’est pas bon que les futurs
officiers disposent pour le haut apprentissage des
premiéres années si déeisives de moins de temps
que les futurs médecins ou les futurs avocats. Nous
leur demanderons, en comptant les six mois pas-
§és a ’école des recrues, quatre années _de prépa-
ration. Elles peuvent étre ménagées de facon qu'ils
portent dans les compagnies, dans les unités for-
mant la vivante cellule de larmée nationale, des
connaissances techniques trés précises, tres minu-
tieuses, et une éducation générale trés étendue et
trés forte, capable de développements nouveaux et
spontanés. M. Messimy constate que tout l'effort
(’enseignement des officiers se porte sur les pre-
miéres anmées et qu'on les néglige ensuite, et il
rappelle ce mot d'un général : Nous donnons toute
notre avoine & nos poulains, nous ne donnons rien
a nos chevaux faits ; nous, nous ne voulons pas
limiter & ces années d’université toute 1éducation,
tout le travail desprit des officiers. Nous voulons
que leur éducation soit personnelle, que leur ap-
prentissage dure autant que leur vie active, que
des cours échelonnés et wune virile habitude du
travail personnel tiennent les intelligences en ha-
leine. Mais précisément pour que ces hommes puis-
sent dominer la routine de leur métier qui les
abaisserait comme tout métier abandonné A son
bropre poids, pour qu’ils puissent plus tard porter
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dans les écoles successives qui s'ouvriront 4 eux
une curiosité toujours en éveil, il faut qu’ils aient
regu de leur haute éducation premieére, spacieuse
et forte, une magnifique impulsion de science et de
liberté, T'habitude du mouvement dans les grands
horizons.

Des avantages suffisants seront faits aux 6tu-
diants militaires dans les années @’ Université, leur
entretien sera assuré de telle sorte par la nation
et les groupements de tout ordre dont j’al parlé, et
une prime d’avancement récompensera ce premier
et grand effort d’une facon assez marquée pour
qu'une abondante élite se présente aux CONCOUrs
variés qui donneront accés A la section d’enseigne-
ment militaire. Le groupe d'étudiants affecté cha-
gque année a une université sera environ de vingt,
comme sont aujourd’hui les groupes de jeunes
gens qui sont préparés au chef-lien du corps d’ar-
mée au grade de sous-lieutenant de réserve. Ainsi,
chacune des principales universités de. France, Pa-
ris, Lyon, Lille, Toulouse, Bordeaux, recevrait a
peu prés soixante-dix ou quatre-vingts étudiants
militaires ; et quelle flamme de vie ot se conden-
seraient toutes les forces de la penqee et d|e 1’ac-
tion !

Les étudiants officiers de ©’Université seront tout
naturellement et pleinement & laise parmj leurs
camarades de toute vocation et de toute profession.
Ils représenteront & 'Université, méme dans lordre
de la pensée, une. force trés noble.

L’armée a en France (pour me parler en ce mo-
ment que de la Irance) une admirable tradition
intellectuelle. Je n’évogque pas maintenant le sou-
venir de l'dpoque féodale ol la force immédiate
du glaive était le moyen de gouvernement et d’ad-
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ministration, et ol tout le pouvoir pelitique était
concentré dans les mains des chefs militaires. Cenx-
- ¢, quelle que fit leur brutalité, étaient bien obli-
gés de penser et de s'entourer de clercs avisés et
subtils. Les fragments de I’épée brisée de Charle-
magme gardaient des reflets dispersés de la pensée
du grand empereur. Mais méme depuis la forma-
tion de I'EBtat frangais moderne, méme quangd la
maonarchie centralisatrice, procédant en quelque
mesure a la spécialisation des fonctions, a la divi-
sion des services, eut créé une armée permanente,
Parmée francaise ne fut jamais une armée de rei-
tres et de soudards. La féodalité devenue noblesse
garda, sous ’autorité supréme du roi, le comman-
dement militaire, et cette -noblesse participa a la
vie de l'esprit moderne, a ses 6légances, et a4 ses
hardiesses, comme elle avait aux douziéme et trei-
zieme sidcles gotité aux plaisirs les plus raffinés de
Vesprit, & la eour de Richard Ceeur de Lion, ami
de Bertram de Born, et de Thibaut de Champagne,
protecteur de Chrétien de Troyes. -

A eoté d'elle, des bourgeois savants et méthodi-
ques travaillaient & organiser l'administration de
Parmée, & perfectionner les enging de combat. Dans
plus d'une cuirasse brillante se réfléchissait le jeune
soleil de la Renaissance ; dans plus d'un cceeur sé-
vere nourri de la Bible, la Réforme mettait sa vertu.
Les apres controverses, les réquisitoires passionnés
et les plaidoiries ardentes prolongeaient entre com-
battants les dialogues de la bataille. I’Aubigné et
Montluc se répondaient. Le sage de La Noue, pré-
chant la tolérance et étudiant les meijlleures tac-
liques de combat, apaisait le tumulle des haines
tout en perfectionnant lart de la guerre. Brantome,
estropié par une chute de cheval, se consolait 2
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demi de son inaction forcée en mélant les souve-
nirs-d’amour et les souvenirs de bataille, en évo-
quant les dames galantes et la figure implacable
du duc d’Albe. Dans les ambitions furicuses qui se,
déchainaient et qui ensanglantaient le monde pour
P'universelle domination des corps et des ames, il
retrouvait limage de la dure Rome cotiquérante
« citerne pleine de sang ». Toutes les fontaines du
village n’allaient-elles pas aussi devenir une citerne
sanglarite ?

Dans la premiére moitié du dix-septiéme siécle,
avee Henri IV et Louis XIII, quelle allégresse
étrange et confuse ! Hommes de plume, hommes
@épée, qui dira la différence ? Qu'on se rassure,
.Je me referal pas.a4 ma maniére Cyrano de Ber-
gerac. Dans cette époque mélée et savoureuse, pa-
reille & un fruit déja plein de- sue, mais un peu
vert encore et acide, les gentilshommes des provin-
ces ont assez de fidélité au roi pour le servir aux
artnées et pour glorifier ses triomphes. Ils ont assez
d’indépendance terrienne pour revenir aux champs.
La monarchie élait assez puissante pour diseipli=
ner toutes les forees, pas assez pour les absorber.
De méme que Guez de Balzac faisait sa cour par let-
tres au cardinal de Richelieu, mais demeurait aux
bords de sa Charente pour admirer sur les grandes
prairies les effusions-de pourpre du soleil couchant,
Malherbe et Racan combattaient aux armées avant
de chanter, comme on disait aloxs, la gloire de la
guerre et les beautés de la paix. Poétes,'_ ruraux,
soldats, par eux et par tous ceux qui, en quelque
fagon et a quelque degré, leur ressemblaient, ’ar-
mée plongeait ses racines aux terres de France les
plus finement cultivées. Descartes commencait par
les guerres d’Allemagne 1a lecture du « grand livre
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du monde ». La pensée et l’action s’alimentaient
aux mémes forces, comme sur l'arbre exquis et rude
les épines et les fleurs sont nourries de la méme
séve. Les hommes qui défendaient 1'Etat savaient
Vorner. C'est dommage vraiment qu’il n'y ait pas
eu de chroniqueurs pour recueillir les impétueuses
paroles du grand Condé admirant en héros la -
beauté héroique des vers de Corneille, et se jetant
dans les controverses philosophiques ou dans les
meélées de théologie. Ah! que je voudrais savoir
pourquoi, a son passage en Hollande, il chercha a
voir Spinosa ! Sans aucun doute, aux sobres réeits
qu’il faisait parfois de ses campagnes, le grand
Turenne mélait de fortes remarques sur la vie hu-
maine. Il avait médité les choses religieuses, et ce
n’est point par courtisanerie quil s'est converti au
catholicisme. La lettre si curieuse ou il maintient
. la valeur de quelques-unes des idées de la Réforme,
mais ol il regrette que les réformateurs ne soient
pas restés dans I'lglise pour la réformer du de-
dans, atteste le sérieux et la noblesse de sa pensée.
Il se souvenait des erreurs ou l'avaient entrainé
les discordes civiles, et il reconnaissait 1'excellence
de T'unité, dans la religion comme dans la monar- -
chie, mais d’une vivante unilé ol une sévére indé-
pendance subsisterait. Lesprit de Vauban éai
grand comme son ceeur, et il est intéressant de no-
- ter que c'est d'un soldat que sont venus dans la
France centralisée de Louis XIV les projets de ré-
forme les plus hardis, les mots de pitié les plus
tendres pour le pauvre peuple souffrant. Il est vrai
que ses méthodes mémes de combat s’inspiraient
du respect de la vie humaine. 11 sacrifiait volontiers
la gloire cruelle des succes rapides et coliteux au
souci de ménager la santé de ses h ommes, et il lui
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parut plus d’une fois que dang les champs comme
dans les camps, sur les sillons comme dans les
tranchées, la monarchie ¢égoiste et superbe gaspil-
lait le peuple de France. Catinat, juriste et philo-
sophe, avait lui aussi le souci le plus noble pour la
vie, le bien-étre de son armée ; et qui sait, dans les
méditations habituelles qui 1'avaient fait nommer
par les soldats : le Pére la Pensée, a quels hauts
problémes s’élevait parfois ce ferme esprit ? Mais
ce n'est pas seulement en ces chefs illustres que
brillait toute la lumiére d’un grand siécle. Quand
on 1it les mémoires de Saint-Simon, on est frappé
de toute I'activité intellectuelle qui animait secré-
tement la vie de la cour.

Nous nous faisons parfois de cette France royale
une idée solennelle et fausse. Le roi apparait comme
une idole dominant un peuple de courtisans pros-
ternés. Et, sans doute, pendant une génération au
moins, tout esprit de fronde politique fut éteint.
Mais, en des problémes de tout ordre, saffirmait
la liberté des esprits. Saint-Simon, & propos de
guerre, d’administration, de diplomatie, parle sans
cesse « d’esprits vastes ». D'une France monarehi-
que ou lintelligence aurait éi6 vraiment serve et
humiliée, jamais la France de la Révolution ne se-
rait sortie. Quand le duc de la Rochefoucauld ré-
sume son expérience politique, il constate que son
siecle a été le plus fécond en ¢vénements extraor-
dinaires et on voit que son esprit a gardé ’émotion
des révolutions anglaises. La Bruyere a, sans doute,
trop décrié sous le nom de nouvellistes les affairds
qui prétendaient juger des choses de 1'Europe et
qui critiquaient de Versailles les opérations mili-
taires. A tout ce que colportait la légéreté ou que
murmurait I'intrigue, se mélaient sans doute bien
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des critiques vives et fines et des hardiesses de pen-
sée. Ce siecle plnlosopheut sur toutes choses, et
quand La Rochefoucauld écrivait : « Il est trés mre
qwa la quere Uhomme le plus courageux s’expose
autant qu’il le pourrait », on devine que bien des
caruser«i‘as, bien des anecdotes devaient illustrer cette
pensée dans les coneiliabules secrets- ou s’élabo-
raient et ol se discutaient les maximes. La Inmiére
des événements de guerre aidait ces anatomistes
du ceeur humain a en fouiller tous les secrets.

De toute cette vie de pensée alerte et profonde, les
gentilshommes des armées avaient assurément leur .
pant. C’est une joie pour moi, je l’avoue, de rencon-
trer dans Saint-Simon cet officier de marine, le
capitaine Renaud, qui était wn disciple fervent de
Malebranche. Il était a vrai dire plus hardi que son
maitre. Le subtil et méditatif oratorien fermait les
rideaux de son cabinet pour mieux évoquer dans ’la‘_;'\
pénombre, dans le silence des sens, e monde intel-*
ligible, le monde divin, substance réelle du monde
sensible et iHusoire. L'officier, lui, portait au plein
jour de la vie et dans la tourmente des choses son
grand réve intérieur ; il s’essayait a la vision en
Dieu des cieux splendides et des océans soulevés.
Que de hauts méditatifs avait dt former dans les
rangs de l'armée le grand Descartes dont les fem-
mes mémes dieutaient, dans eette société de pensée
si Tervente et si claire !

L'armée au dix-huititme siécle, sous la Régence
et sous Louis XV, a participé a la dissolution de
toutes les institutions sociales. Elle a 6té envahie
par la frivolité et par les vices de la monarchie
décompasée. Mais elle a participé aussi a toutes leg
inquiétudes et a toutes les aspirations de lesprit
nouveau. Un corps d’officiers ou ont passe Vauve-
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nargues, de Guibert, Gribauval, n'était pas de pen-
sée vulgaire -

De grands projets de réforme furent agités qui se
rattachaient au mouvement général du siéele. L’his-
toire philosophique de la culture, de la pensée,
des systémes, dans l'armée frangaise, est encore
a entreprendre. Il serait curieux de rechercher par
des biographies, par des enquétes multiples et caor-
données, quel fut le retentissement des idées géné-
rales du dix-huitiéme siécle dans lesprit des offi-
ciers et de quels aliments ils se nourrissaient.
~Au moment méme otli j%cris ces lignes, je trouve,
dans la vie de Samuel Johnson si méticuleusement
racontée par Boswell, ces quelques mots du grand
critique anglais, revenant dun rapide voyage en
France : « J'ai vu toutes les visibilités de Paris et
des environs, mais pour faire connaissance du peu-
ple francais hui-méme, il aurait fally beaucoup plus
de temps que je n'en pourrai avoir. Je commengais
Justement @ me glisser un peu dans Pintimité des
hommes par le moyen du colonel Drumgold, un
homme de irés haute situation. Cest le chef de
UEcole militaire. C’est un caractére trés complet ; il
a été d’abord professeur de rhétorique et il est
ensuile devenu soldat. »

Cest dans lannée 1775 que Samuel Johuson
faisajt cette remarque, et on entrevoit les rapports
des chefs de I’armée avee tout le monds intellec-
tuel agité dés lors par tant d’idées et de pressenti-
ments. )

Mais quelle est cette pédanterie et est-ce hors de
la fonction militaire elle-méme que nous allons
chercher tout le long de I’histoire la preuve de la
valeur intellectuelle des officiers ? L’action mili-
taite elle-méme est pleine de génie. L'organisation
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el le commandement des forces humaines en yue
de la guerre et dans la guerre mettent en jeu les
facultés plus hautes de Pesprit et du caractére. Les
hommes qui excellent dans cette science ou qui, de
toutes les forces de leur pensée et de leur ame
cherchent & y exceller, sont naturellement au ni-
veau de ce qu’il y a de plus grand et de meilleur
dans tous les ordres. Ils sont donc préparés 4 saisir
ce qu'il y a de plus haut dans les ceuvres de leur
temps et de tous les temps, si seulement ’esprit de
vie est en eux, s'ils ne sont pas séparés de ’ensem-
ble de T'action humaine, si dans leur fonction pro-
pre ils sont soutenus par le mouvement vaste de
toute une génération. C’est merveille de voir au
debud de la Révolution comment ceux-1a deviennent
en quelques jours des chefs de premier ordre qui
sont pénétrés de lesprit méme de la Révolution.
Par leur foi en la démocratie armée, par leur apti-
tude & comprendre les mouvements de masse, ils
traduisent dans un ordre nouveau es idées mémes
de la philosophie révolutionnaire. Ils les appliquent
au grand jeu de la vie et de la mort, et elles pren-
nent ainsi pour eux je ne sais quelle réalité dra-
matique et poignante. Quel est le livre, si haut
soit-il, quau sortir de ces expériences ces hom-
mes n'auraient pas compris ? Du coup, chez les
meilleurs, de mobles ambitions s’éveillaient. Quelle
que fut parfois linsuffisance de leur instruetion
premieére, ils se sentaient portés par les grands évé-
hements pleins de pensée au niveau des plus gran-
des ceuvres. Hoche, perséeuté, méconnu, empri-
sonné, cherche dans I'6tude de hautaines consola-
tions. Et quels sont les livres qu'il demande & ses
geodliers ? Sénéque, Montaigne, Rabelais, « JI ne
s’arréte pas a Sénéque ; Montaigne ne lui suffit
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pas ;-il va & Rabelais. » Cest Gambetta qui parle
ainsi dans un discours sur Hoche, qui est vraiment
admirable. Et dans cette démarche de l'esprit de
Hoche, je reconnais précisément toute la grande in-
telligence révolutionnaire. Le stoicisme du moraliste’
romain convenait & une humanité fatiguée et fiere,
qui savait vivre et mourir sans espérance. Il ne
convenait pas 4 cette humanité révolutionnaire,
qui portait jusque dans la mort son audace et son
élan et qui saluait, au deld de la vie individuelle
précaire et menacée, la certitude de ’avenir humain.
Si Montaigne, aprés Sénéque, ne contenta point le
général Hoche, ce n'est pas, sans aucun doute, qu'il
lait trouvé médiocre et débile, ou dun entretien -
affaiblissant dans les grandes épreuves de la vie.-
L’épicurisme facile de Montaigne est une légende.
Il a toujours eu le sens et le goiit de la grandeur,
et sa liberté d'esprit sceptique 'aidait surtout a la
comprendre sous toutes ses formes. Sur le mol
oreiller du doute, il révait plus aisément & toutes
les grandes choses. Il avait ¢té d’abord fortement
épris des stoiciens, et c’est par 14 que son esprit
s’était joint d'une 'si étroite amitié avec le christia-
nisme stoique de la Boétie. Puis il avait compris
qu'une vertu moins tendue et moins apre convenait
mieux a la vie humaine si diverse et si mélée et
attestait peut-étre plus de force vraie. L’air naturel
et aisé de Socrate le ravissait, mais dans cette fami-
liarité socratique, quelle hauteur ! Et précisément
dans le sens de la hauteur, Montaigne ne marquait
aucune limite @ I’ame humaine. 11 se refusgit & dou-
ter d'un acte d’héroisme par la seule raison qu’il
paraissait dépasser de trop haut les forces commu-
nes. 11 ne voulait étre dupe et serf d’aucune for-
maule, et on dirait parfois qu’il me déiruit fous les
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mensonges de l'orgueil humain, tottes les illusions
de la fausse grdndeur, que pour laisser & la gran-
deur vraie tout son jeu et son prix. I! a falli
I'étroit parti pris janséniste de Pascal et I’habitude
de simplification outrée de son génie constructif
pour me woir en Montaigne que la faiblesse ¢
I'homme. On peut dire, au contraire, quil a désen-
combré les abords de la vraie grandeur de toutes
les ' contrefacons, de toutes les vanités qui la mas-
quaient. Bt son esprit, en quéte d'expériences sur
Vhomme, se plaisait particulierement aux choses
de la guerre ott 1’ame se découvre du plus hdiit au
plus bas, du plus bas au plus haat. Clest 14 gue
férocitd et générosits, iacheté e courage, légireté et
prévoyance, inconsistance et fermeté, s marquent
le plus fortement. L’homme serrs par les évéite-
- thents ‘donne ‘sa vraie mesure. Dans les exemples
taultipliés par Montaigne, dans la haute ef sereine
lécon ‘de courage qui émiane des Essais, Hoclie, me-
nacé 'dil supplice par la Révolution a laquelle il
s'était donné tout entier, aura trouvé sans aueun
id\oute un réconfort & la mesure de son ame et de
son destin. Montaigne, lui aussi, dans I'affreux péril
quotidien des guerres civiles prolongées, sous la
Mienace constante des brutalités les plus meurtrie-
res et les plus humiliantes, avait gardé le calme de
Son coeur et la liberté de sa raison. Ce qui man-
quait & Moritaigne, ce que Hoche y cliercha en vain,
c’est non pas ’au dela chrétien et mystique dont
Hoche ne se souciait pioint, mais I'au dels hiimain,
P'au deld révolutionnaire. Or, c'est cette maghifique
espérance humaine, cette foi admirable en la
Science, en la raison, en la liberté, qui palpite dans
Rabelais. 1l 4 entrevu les jours lointains ot les

homimes, aprés d'innombrables épreaves, - yivrorit
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.dans la lumidre et dans la douceur, dans la noble
politesse d’esprit et de maniéres qui convient entre
égaux. Il a magnifié la conguéte des mers par la
voile toujours plus hardie des navires ailés, Il a
pressenti, il a annoncé la, conquéte de l'espace su-
périeur et la montée de I’homme vers les 6toiles..
Et 811 éearte du 1it des mourants, en une des
pages les plus audacieuses de son livre, PVimpor-
tunité des noirs oiseaux rapaces, il éclaire la mort
de I'homme qui va finir d’une incomparable séré-
nité. Une lumiére intérieure d’espérance humaine
monte aux yeux qui vont s'éteindre, comme si 1’es-
prit qui défaille confiait sa lusur & Puniverselle
clarté de l'esprit qui ne défaillira pas.

Tantlis que Montaigne, n’osant pas plus interro-
ger lavenir des homines que le sien propre, « se
laissait tomber dans la mort, stuptdement et sans
pensée, comme eén une profondeur muetie pleine
dinsipidité et d’indolence », Rabelais, sans paraitre
seruter le probléme et descendre dans P'abirne,
éclairait jusquen sen fond par un invincible
rayonnement d’espoir et de pensée. Clest pour-
quoi Hoche, menacé de mort et de 1a mort la plus
inique, demandait a Rabelais de ’aider & mourir
dans la grande espérance, sans maudire la vie si
déconcertante et les hommes si insensés. Il avait
démélé le vrai sens du maitre. 11 en avait reconnu la
force. Les hommes mélés 3 la grande action recoivent
de la vie des lumitres pénétrantes sur les grandes
euvres de I'esprit ou circule une vie secréte. Toutes
les forces de 'esprit humain et de Iaction humaine
S¢ rejoignent, se  complétent, s'interprétent les
unes les autres. Rabelais aide Hoche & rester fidele
Jusqu’au bout & la pensée de la Révolution, et 1a
Révolution nous aide par l'expérience. de 'ame de
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Hoche @ mieux comprendre Rabelais. Tant qu’il y
aura une armée, ce sera un crime contre le génie de
la France et contre I’armée elle-méme de la sépa-
rer de la nation.

C’est ce crime qu’ont commis depnis cent quinze
années tous les pouvoirs qui ont ou altéré ou re-
foulé la Révolution. Ils ont contrarié Pévolution
normale de la France nouvelle. Et ils ont dénaturé
et abaissé I’armeée en la réduisant & étre ou Lins-
trument éclatant et faussé des desseins dun homine,
ou une caste d’orgueil et de violence aw service d'in-
téréts privilégiés, ou une institution incertaine a
demi séparée de la nation et exposée par 13 a tous
les désastres comme a tous les préjugés. L’ammée
a été pendant tout un siécle @ la fois la fayorite
et la victime de 1a contre-révolution. Elle a perdu
au service de Napoléon Pesprit de liberté révolu-
tionnaire qui avait fait sa grandeur premiére et
elle ne fut plus enfin, aprés les sténiles et dange-
Teuses victoires qui préparaient 1'abaissement et le
démembrement . de la patrie, qu’une douloureuse
épave désertée par des chefs €goistes, parvenus fa-
tigués qui se ralliaient 3 Ia monarchie de 1’ancien
régime. Puis, aprés avoir subi quelques perséeu-
tions dirigées contre les survivances confuses de
révolution et de napoléonisme qui étaient en elle,
elle devient une des piéces de la combinaison mo-
narchique et bourgeoise ; elle est employée 2 écra-
Ser le prolétariat, cest-a-dire 1la République de
1848. Elle aide le prétendant a achever par le coup
d’LEtat 1a République meurtrie. Elle continue sous
I'Empire une vie brillante, privilégiée, étourdie,
oubliant ou négligeant les avertissements SEVEres
qui lui venaient de ges vietoires mémes en Crimée
el en Italie. Aussi incapable d'exercer sur elle-
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méme une nécessaire critique que de s'associer i la
pensée de 1'élite de la nation qui cherchait un’ peu
de liberté, elle est isolée a la fin du régne entre
un -gouvernement impopulaire et impuissant et une
classe ouvriére hostile, qui a gardé fa meurtrissupe
des jours de répression. Ille ne recoit d’aucune
force, ni de I’Empire épuisé, ni de la démocratie
défiante, 1’élan de réforme, lesprit d’organisation
qui lui font défaut. Elle aborde la grande épreuve
de la guerre sans préparation, sans doctrine, sans
méthode, et les improvisations de LIhéroisme, les
prodiges de courage, ne la sauvent pas de la ruine
lamentable. Elle se reléve a demi sous la troisieme
République ; mais d'une part elle tient par des
racines d’éducation et de caste aux vieux partis ;
d’aulre part elle est anémiée par la République
gouvernementale, par l’esprit de démocratie super-
ficielle et bourgeoise qui la cajole tout en la séques-
trant. Pendant quelques années I’idée de la revan-
che masque aux yeux de I’armée Uincertitude do son
role, le méant dune vie morale détachée de tout.
Mais quand ce fantdme se dissipe ou s'éloigne,
Parmée prend peu & peu conscience du vide ot
elle se déhat. Et dans cette solitude elle devient a
elle-méme son centre et son but. Elle se considere
vomme une institution & part qui a son code spécial,
son honneur spécial. Les gouvernements bourgeois
cherchant dans le patriotisme des mots et dans
Iexaltation du militarisme une diversion a la pous-
sée ouvriére et a la question sociale, 1a flattent lour-
dement et la magnifient d’autant plus qu’ils lui
retirent toute force substantielle en la, séparant du
vivant esprit prolétarien.

Pas de pensée, pas de doctrine, pas d'idéal, mais
des louanges creuses et la pompe des glorifications
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officielles. Sur la fagade du temple vide, des frg-
Phées, des drapeaux et des écussons de gloire. Oy,
quand les partis de réaction les plus violents son-
gent a exploiter ce militarisme monstrueux et vide,

_comme les Grees se logeant au ventre creux du che-

val de bois, la République bourgeoise est réduite
a parer le coup par des moyens de fortune, par des
procédés de police qui exaspérent dans ’apmée les
anciens partis et qui compromettent les forces nou-
velles. Et maintenant, si I'institution militaire n’est
DPas renouvelée par une sorte de révolution sociale et
morale, l'armée francaise hourgeoise, sans la dis-
cipline automatique des monarchies d’autorité,
sans 1'élan des démoeraties populaires, ne sera
quiune énorme administration sans objet défini et
sans dme. Ah ! certes, il serait facile de m’opposer
tous les talents, toutes les énorgies qui 3e sont ma-
nifestées dans Parmée et dans le commanderment
de l'armée depuis un siécle, dans cette période
méme ol le divorce de Tarmée et de 1a démocratie
révolutionnaire a compromis I'institution militaire,
Je sais ce quil Y a eu de pensée et d’héroisme chez
les individus. Je sais ce quil y a ew de nohlesse
chez ces officiers dont Vigny a retracé les douleurs,
qui souffraient jusqu’au désespoir de la servitude
de armée, esclave AuX mains des partis. Je sais
quelle fut la hauteur d’esprit de ceux des officiers
qui s'associérent au mouvement saint-simonien
d'une part, 3 la bropagande républicaine de ’autre.
Je sais tout ce quil y eut chez les officiers, aux
jours les plus frivoles, de courage allégre, d’hé-
roisme brillant, de Tessources d’intelligence, 4'6tin-
celles d’esprit, et je sais enfin, depuis trente ans,
quels ont gté les efforts de travail, de recherche, de
patriotisme vrai, d'un gpand nombre de chefs, quels
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sont depuis quelques années les tatonnements dou-
loureux des meilleurs qiri cherchent des yoies nou-
velles et qui se débattent dans Pimpuissance ol les
réduit un systéme faux. Ils ofit l'angoisse des assié-
geés dans une ville a qui les sourees d'eau ont été
coupées. 11 n’y a plus au fond des puits qu’un
reste d’eau fade et cé n'est pas la faute de ceiix
qui se sentent pris de désespoir morhe.

Je hé Tignore pas; ét si je tracais dans un long
tableati cette histoire morale et sociale de 1'armée
francaise dont je parlais tout @ Vheure; j'aiirais
plaisir, dans toutes ces choses, & multiplier les
exemples. Je ne cherche pas & abaisser, je fie cler-
chie pas a dénigrer, Jannonce seulement a quelle
détresse, 4 quelle famine intellectuelle et morale
seront réduits les chefs de Parmée, §'ils sont sé-
parés de la grande vie nationale et populaire, 3’ils
ne sont pds en communication vivante avec le plus
haut idéal des temps nouveaux.

Ce que peuvent devenir les intelligences les phis
habiles quand elles sont faussées par un régime
de séquestnation et de caste, quand elles ne vivent
pas au centre méme de la pensée mationale, la
France I'a vu au procés de Rennes, et elle I'a vu
avec dégotit. Quelle ingéniosité chez tous les té-
moins militaires ! quelle adresse dans le sophisme !
quelle rouerie de plaideurs ! La plupart de ¢es dé-
positions étaient, dans le genre bas, de purs ehefs-
d’cewvre. Tout ce que peuvent suggérer de ruses,
d’interprétations sophistiques, de déductions for-
cées mais spécieuses, de rouerie avocassitre ou po-
liticienhe, l'esprit de corporation le plus étroit,
Porgueil professionnel le plus misérable et la haine
jésuitique la plus tenace et 1a plus souriloise; se dé-
véleppait avec iine stretd de.parole, une aisance
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de pensée, une méthode d’exposition que les « intel-
lectuels » les plus exercés auraient sans doute éga-
lée avec peine, et qui remplissait 1'esprit d’émer-
veillement, de stupeur et de révolte. Et quel art de
la mise en scéne ! Quelle combinaison des effets !
Mais que tout cela était petit ! Quelle sottise au
fond de lier ’honneur de 'armée, son crédit de-
vant le pays et devant le monde, a un crime abo-
minable et découvert dont on s’efforcait en vain de
rattacher le masque par toutes ces ficelles de roue-
rie militaire ! Toutes ces habiletés de tour de main,
tous ces artifices de théatre étaient aussi loin de
la véritable intelligence, de la haute et saine pensée,
qu'une ingénieuse piéce de comédie arrangée par
les bons Péres pour une représentation de collége
est loin de la grande (ragédie classique. Et ce qui
est plus humiliant encore que cette sophistication
et ce rapetissement de la pensée chez la plupart des
chefs militaires de la France clest que cette bas-
sesse de T'esprit de caste et cette vilénie du men-
songe corporatif aient pu faire loi a la France et &
quelques-unes de ses intelligences les plus avisées,
cest que le subtil analyste, le lucide et pénétrant
esprit qu'est M. de Freycinet ait consenti & jouer un
role dans cette comédie misérable, & affecter 1igno-
rance, a réserver son opinion sur une matiére ou il
était impossible qu’il n'efit pas une opinion et ot la
conscience méme lui commandait de la dire. Et
pourquoi rusait-il ? Par peur de ne pas pouvoir
redevenir le chef de 1’armée s'il se risquait & 1'éclai-
rer et a Pavertir. Il avait peur de cette grande force
qui, aprés s’étre corrompue elle-méme par son iso-
lement, communiquait & toute la nation le venin de
mensonge et de haine dont elle était imprégnée.
Une vapeur mortelle montait de ces eaux croupis-
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santes. Malheur & qui a oublié Ia legon de ces jours
lugubres et qui n’est pas résolu, pour la nation
comme pour 'armée, pour Parmée comme pour la
nation, a remettre Vesprit de I"armée dans le large
courant de la vie démocratique et de la pensée fran-
caise ! C’est alors que les officiers pourront Tepren-
dre possession de tous les titves intellectuels de
Parmée dans le passé. Clest alors qu’ils pourront
continuer a agrandir pour la protection du grand
peuple libre dont tout Pesprit passera en eux cette
grande tradition de génie militaire qui est une des
parlies essentielles de D’histoire de la pensée fran-
caise. -
Déja, par le seul fait qu’ils seront appelés 4 1’Uni-
versité, ils seront avertis que Pesprit méme de ['ins-
titution militaire est renouvelée, et toute I'organisa-
tion militaire nouvelle leur inculquera aussi une
nouvelle pensée.

S'ils travaillent & I'Université dans cet esprit, ils
verront vite que lintelligence humaine est la méme
en ses emplois les plus différents et aussi que les
hommes d’une méme génération peuvent concourir
par les disciplines intellectuelles les plus diverses a
un méme grand objet. D’abord il y a des habitudes
communes de méthode qui dominent toutes les
sciences. Plus le savoir humain s'¢tend, plus l'es-
prit humain se porte sur un grand nombre d’objets,
plus aussi une double nécessité s’impose a ceux qui
étudient et qui veulent agir. Ils doivent se spécia-
liser fortement dans une science déterminge ou
méme dans une section de cette science de facon
a pouvoir connaitre le détail d’un objet et & devenir
capables d'une pratique aisée et stire. Ils doivent
aussi saisir par quels rapports la science qu’ils étu-
dient, Dart qu’ils pratiquent, tient aux sciences les
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plus voisines et aux arts les plus voisins et quels
rapports plus généraux les relient & ’enseinble de
la penisée, de l'action. Le dix-neuviéme sidcle, dont
la tradition élargie nous domine, a été, dans iois
les ordres de questions, le sidcle des analyses les
plus minutieuses et des synthéses les plus hardies.
Quiconque, dans Pordre ot il se meut, ignore le dé-
tail ou le dédaigne ‘est un infirme et un SOt ; car
Iaction suppose toujours la connaissance du détail ;
on n’agit pas dans l'abstrait, on ne marche pas sur
P'abstrait. Le méme Aristote qui a dit fortement :
« L n’y a de science que du général », a marqué
aussi, au début de sa Métaphysique et avec son
habituelle et magistrale précision, que la pratique,
au contraire, supposait toujours une connaissance
des cheses particuliére et circonstanciée. Mais la
science elle-méme suppose aussi la connaissance du
détail exact, T'analyse toujours plus minutieuse
des objets. D’abord la science méme se tourne de
plus en plus en action. Bt quand il s’agit de sou-
metire des forces déterminées a une impulsion vers
un but préeis, il ne suffit pas d’avoir une idée gé-
nérale des lois selon lesquelles ces forces se meu-
vent. Il faut caleuler, il faut prévolr quel effet pro-
duiront ces forces dans les circonstances précises
ou se développe D'action, L’horloger veut fabriquer
Non pas une montre en Soi, mais telle montre, de
telle forme, de tel volume, et il doit calculer toutes
les pitces de V'appareil de telle sorte que le jeu de
tous les ressorts aboutisse dans cette montre & la
Inesure des temps par le mouvement de 1’aiguille.
Si la machine peut fabriquer des montres, c'est
parce qu’elle a été dotée elle-méme d’une suffisante
force de précision, cest que les pidees qu'elle pro-
duit & Ya grosse sont dans un rapport si précis que
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leur ajustage donnera des résultats préeis. Le chef
de I'armée, méme s'il se conduit par des régles go-
nérales, par des maximes comme celles que le
grand état-major allemand inculque & tous les of-
ficiers de ’armée, ne peut cependant combiner un
plan ou risquer un mouvement §’il ne connait pas
fa nature du terrain, son relief, ses distances, 1’état
matériel et ‘moral des hommes dont il dispose et
I'organisation précise & un moment précis des ser-
vices de tout ordre nécessaires & une armée en mar-
che. De méme pour la science de la médecine et du
droit. On a dit avec quelque exces : il n’y a pas de
_ malades. 11 n'y a que des matadies. On pourrait
dire dans 1a méme mesure : il n’y a pas de lois,
il n’y a que des proeés. De méme encore, I’'homme
politigue traité de politicien par les sots et par eeux
qui aspirent a le remplacer, se perdrait vite et ne
serait qu'un réveur misérable, s’il se hornait & for-
mer des plans abstraits et vastes, §’il ne connais-
sait pas a tous moments, jusgque dans le détail, les
passions, les caractéres, les intéréts, les ecombinai-
sons (des partis, les mouvements des forces socia-
les I'état des projets en suspens.

Ce qui fait la grandeur impérissable de Robes-
pierre, ¢’est qu’en méme temps qu’il avait des vues
trés vasbes, un systéme de démocratie dont le deé-
veloppement. logique a conegordé avec le mouvement
général de la Révolution et dont toute 'histoire de
la France depuis cent vingt ans a été la justification
éclatante, il a eu aussi une attention prodigieuse a
tout le détail de l'action publique, aux plus menus
ressorts des partis, au moindre tressaillement de la
foule ; il surveillait, pour gouverner vers le but,
vers 1’étoile, tous les accidents de la route, touteg
les nuances changeantes de la mer orageuse et trou-
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ble. Son effort de détail, quand on le suit dans la
minutie des heures,est incomparable,et il avait dans
Pesprit infiniment plus de réalité que son critique
M. Taine, qui I'a dénoncé puérilement comme un
ignorant et comme un idéologue et qui croyait sa-
voir beaucoup de faits parce qu’il avait pris beau-
coup de notes. Gambetta aussi a eu une grande vue
des choses. Il savait ce quil voulait. 11 1’a su du
moins dans la période de combat, d’efforts et de
pleine vitalité, avant que fat venue la fatigue qui a
abaissé le niveau de son ambition. 11 s'était juré a
lui-méme de fonder Ia République par la concilia-
tion, par l'action commune du prolétariat et de la
bourgeoisie 1a plus moderne, la moins pénétrée
d’aristocratie, Bt dans la période de formation de
la République, ¢’était 1a politique nécessaire. Mais
comme cette idée générale serait demeurée vaine et
pauvre s’il n'avait pas connu les milieux sociaux les
plus divers, ’il n’avait pas pratiqué les groupements
ouvriers révolutionnaires, la bourgeoisie moyenne
et les paysans, s'il n’avait pas. été capable d’unir
un moment toutes ces forces par la propagande
la plus active et la plus passionnée ! A force de
travail dans sa période glorieuse, il s'était familia-
risé avec tous les mouvements de la vie publique.
11 savait ol porter sa parole ardente et quelle for-
mule grouperait le mieux pour la hataille la démo-
cratie disséminée, Ainsi, en fout ordre de questions
el d'études, la pensée est tournée vers P’action et
elle a besoin de cette précision, de cette conmais-
Sance directe et circonstancige des choses qui est la
condition méme de I'action.

Souvent méme ¢est Taction qui devance la pen-
S¢e, qui l'entraine et qui I'éclaire, L'audace pratique
des aviateurs a résoly des problémes pour lesquels
les mathématiciens leg blus subtils n’ont pas en-
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core de formules décisives. Ce sont, si je puis dire.
des hardiesses de métier, c'est I'esprit de vie, de
netteté et d’audace qui ont soulevé I'nomme ; ce
n’est pas par déduction théorique d'une loi déja
formulée, c’est par un mélange d’héroisme et d’ha-
bileté pratique qu’il s'est libéré de la pesanteur.
Les premiers inventeurs, les vrais n’ont pas été des
algébristes, mais des hommes qui avaient le tour de
main et qui ont osé ; c’est I’audace de 1'action plus
encore que l'audace de la pensée qui a donné i
Phomme des ailes. La science agrandira sans doute
ces premiéres audaces, elie élargira ce premier vol.
Mais c’est laction qui est passée la premiére.
L’homme a sunivi Poiseau dans les hauteurs avant
que le chercheur ait pu mettre pleinement en for-
mules le vol de Poiseau. Dans cette premiére as-
cension de la race humaine, il y a comme une
spontanéité de Vinstinet, comme une audace de la
nature ; c’est dun élan encore aveugle que 1’hu-
manité est montée dans la lumiére. Ainsi quand
éclate partout, et dans la science méme, la gloire
de 'action, il n’est pas & craindre que les futurs
officiers, en ces universités ott seront rassemblées
toutes les forces d¢tude et de science, deviennent
d’inertes contemplatifs. Ils n’y apprendront pas &
mépriser les humbles détails du métier, mais & en
comprendre, au contraire, toute la valeur pour la
grande action. Méme dans ’ordre des sciences spé-
culatives, toute recherche est vaine qui ne peut se
résoudre en expériences précises ; toute hypothése
est creuse qui ne supporte pas d’étre confrontée
avec le détail infini des choses. Toutes les théories
du monde physique, du monde social, du monde
moral, doivent perpétuellement des comptes a la
réalité, a la vie. 11 n'y a pas d’accident, si léger
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soit-il, dans l'immensité sidérale, qui n’ait droit
sur nos formules ; et si elles expliquaient tout 1'in-
fini, sauf un point, c'est cette parcelle réfractaire
_ qui aurait raison eontre elles. 11 n'y a pas d’acci-
dent de prononciation, quand un mot se déforme
d’un village & 1'autre par la bouche des paysans,
ou d'une rive a l'autre par la bouche des matelots,
qui nait droit sur les théories du linguiste et da
philologue. 11 n'y a pas une parcelle de réalité
économique et sociale que les grands systémes conse
tructifs puissent ignorer sans péril. Et une organi-
sation militaire est condamnée, si €llé nest pas
capable essentiellement de donner a tous les sou-
liers de tous les soldats les meilleures semelles ef &
toutes les semelles les meilleurs clous. G'est une
loi souveraine de précision qui gouverne toutes les
sciences, tous les esprits, et en appelant les offi-
ciers & I'Université, nous ne les perdons pas dans
un brouillard d’idées vagues et dans une eneyelopé-
die informe. Nous les associons, au contraire, & une
habitude toujours plus tenndue d’exactitude toujours
plus pénétrante.

Mais si, en tout ordre, tous les détails de la réa-
lité ont une valeur pour I'esprit qui cherche, pour
1a volonté qui agit, c’est parce que dans les faits les
plus particuliers s’expriment et se vérifient des
rapports plus généraux ; c'est parce que telle par-
celle infime du réel peut servir ou contrarier un
vaste dessein. Clest dire que le détail est stérile et
accablant si la pensée n’y découvre point des lois
ou si elle ne les subordonne pas & une action d’en-
semble. Si celiii qui néglige le détail est un dtolirdi,
si celui qui le dédaigne est, en efiet, un sot et un
infirme, celui qui s'y perd et qui ne l'organise pas
en quelque maniére dans une idée ou vers un but
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est un médiocre et un impuissant. Tout l'art de
I’éducation supérieure est d’associer dans la vie de
l'esprit I’analyse et la synthése. C’est un equilibre
difficile et instable. I1 est impossible de marquer,
dans le perpétuel mouvement de V'esprit, quel est, a
chaque moment, le vrai centre de perspective.
Quand I’homme pourra & volonté ¢lever ou abaisser
son vol, se donner dans les hauteurs de I’espace la
viue ample des horizons et soudain redescendre au
ras des plaines, quand il pourra emporter d’un
coup d’aile dans l'azur d’en haut le détail familier
des choses, les champs avec leurs sillons, les prai-
ries avec leurs herbes, les toits avec leur fumse,
les cités avec leurs miséres, et que, revenant froler
la terre, il versera a la vie toute proche soudaine-
ment retrouvée livresse de son vol sublime et
I'éblonissement des espaces supérienrs ou il peut
subitement remonter, nul ne pourra, sur le bleu de
espace, tracer d’avance en une courhe certaine
la ligne de mouvement oil se combinerant le mieux
les sensations multiples d’en bas et les vastes vi-
sions d’en haut, 'humble frémissement de T’herhe
et le frisson de lesprit. Clest I'inspiration de cha-
cun qui décidera. Peut-étre déja pourrait-on carac-
tériser le génie de chaque poéte par la qualité de
son vol, par la courbe lente ou brusque selon la-
quelle il déplace et combine les perspectives du
vaste horizon indéfini, par la sagesse mgnagée ou la
hardiesse soudaine des essors et des plongées. On
nous dira sans doute un jour & quelle hauteur pas-
sait Hugo quand il a vu ie fourmillement des ar-
chipels : |
Et la mer d’lonie aux grandes iles d’or,

Gouffre blew d’ov montait Vodeur des violettes
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' Mais toujours c’est dans les rapports mouvants
de l'ensemble au détail et du détail & ’ensemble,
c’est dans les jeux infiniment variés de la synthése
et de I'analyse qu'est la vie de I'imagination comme
de la pensée, comme de la volonté. Cest 1a qu’est
+ le secret de la grande poésie, de la grande science,
de la grande action, et de la science militaire comme
des autres sciences, de 1'art militaire comme des
autres arts. Ainsi par ces grands problémes de mé-
thode il y aura dans I’Université, entre tous les jeu-
nes gens engagés dans les études les plus diverses,
des communications de pensée. De fécondes anaio-
gies tiendront les esprits et en ¢veil et en contact.
I1 est du plus haut intérét pour la connaissance de
Pesprit hunain, d’en étudier les démarches dans
les ordres les plus différents de la pensée et de 1ac-
tion. Dans la fagon dont I'artiste, le savant, le phi-
losophe, 'homme d’Etat, 'homme de guerre, pré-
parent et conduisent leur entreprise, des traits
comImuns peuvent étre saisis, et la vigoureuse con-
naissance d'un ordre de questions aide & compren-
dre et a interpréter dans tous les autres ordres le
mouvement de 'esprit. La Bruyére a dit, au chapi-
tre du mérite personnel : « Quand on excelle dans
un art el qu’on lui donne toute la perfection dont il
est capable, Uon en sori de quelque maniére et Uon
s’éléve & ce quil y a de plus noble et de plus relevé.
V... est un peintre, C... est un sculpteur, et Uauteur
de Cyrano est un poéte, mais Mignard est Mignard,
Lulli est Lulli, Corneille est Corneille. » Il aurait
pu ajouter : « el Condé est Condé », mais n’y a-t-il
pas des traits communs & tous ces génies par .ol
ils sont hors de pair ? Et celui qui a surpris le secret
de la supériorité de ’un d’eux, de la force d’inspi-
ration qui le souléve, n’est-il pas mieux préparé a
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comprendre la grandeur des hauts esprits qui écla-
tent en d’autres sciences d’une égale clarté ? Glest
en pensant & Condé que La Bruyére écrit ces li-
gnes admirables : « On Pa regardé comme un
homme incapable de céder a Uennemi, de plier sous
le nombre et sous les obstacles, comme une dme de
premier. ordre pleine de ressources et de lumiére,
el qui voyait encore ot personne ne voyait plus » ;
mais est-ce seulement au génie militaire, n'est-ce
pas & tout génie de ’action et méme de la pensée,
que S’appliquent ces mots ?

Comment s’exerce cette force de courage et d'in-
vention, comment elle se manifeste, voila ce que les
jeunes gens peuvent rechercher avec une commune
curiosité et un commun enthousiasme dans les for-
mes les plus diverses de l’activité humaine. Ils ap-
prendront tous ensemble & discerner les esprits, a
les situer, & les classer, & reconnaitre audace de
ceux qui créent des formes nouvelles, des mécanis-
mes nouveaux, et la sagesse de ceux qui assurent
le juste fonctionnement des mécanismes déja créés.
La Bruyére ne fait pas une assez large part a ces
esprits sages, si utiles, quand ils sont de bonne
foi, pour créer des traditions fortes, pour déduire
des lecons du génie certaines régles de méthode
plus généralement applicables, pour transmettre a
la masse Pimpulsion des esprits supérieurs. « Il ¥
a, dit-i1, des artisans ou des habiles dont Uesprit est
aussi vaste que Uart et la science qu’ils professent ;
ils lui rendent avec avantages par le génie et par
Vinvention ce qu'ils tiennent d’elle et de ses prin-
cipes ; ils sortent de Uart pour Uennoblir, s’écartent
des régles si elles ne les conduisent pas au grand
et au sublime ; ils marchent seuls et sans compa-
gnie, mais ils vont fort haut et pénétrent fort loin,



My E'ARMEE NQUVELLE sl
" toufours strs et confirmés par le succés des avanta-
ges que Uon tire quelquefois de Uirrégularilé. Les
esprits jusles, doux, modérés, non seulement ne les
atteignent pas, ne les admirent pas, mais ils ne les
comprennent poini et voudraient encore moins les
imiter ; ils demeurent tranquilles dans Uétendue de
leur sphére, vont jusquw’a un certain point qui fail
les bornes de leur capacité et de leurs lumicres
parce qulils ne voient rien au dela ; ils ne peuvent
au plus gwéire les premiers d’une seconde classe
et exceller dans le médiocre. » Si, entra les plus
hauts esprits et les esprits moyens, il n'y avait, en
effet, ancune communication, si ceux-ci étaient in-
capables d’aimer et de comprendre ceux-1a, touts
grande et haute action collective serait impossible.
Mais il n’en est pas ainsi. Il y a une hiérarchie dans
le monde des intelligences, mais il n’est pas brisé
en deux. Dans la politique, dans lart, dans la
seience, dans la conduite des armées, une méthode
peut se former, une doectrine peut s’organiser au-
tour des découvertes géniales des esprits créateurs.
Le vrai grand homme n’est ni un chimérique, ni un
isolé. Les formes nouvelles de pensée ou d’action
qu'il suscite ne sont pas nées du ecaprice. Elles ré-
pondent a des possibilités nouvelles. Elles peuvent
done étre comprises et maniées par un grand nom-
bre d’esprits. Pour les démocraties surtout qui ne se
meuvent que par ’action des masses, il importe que
dans toutes les institutions, dans ’¢ducation publi-
que, dans la vie des partis, dans 1'organisation mili-
taire, les mécanismes soient assez souples pour que
les initiatives hardies puissent se produire, et il im-
porte en meme temps qu'un grand nombre d’esprits
soient préparés & eomprendre, a aimer, & s'assimi-
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ler les méthodes nouvelles: Ce que les officiers ap-
prendront fortement dans la vie de I'Université, ¢'est
qu’il faut, par un immense effort de travail, devenir
vraiment le maitre d’une science, c'ést-a-dire con-
naitre assez le maniement des mécanismes -déja
constitués et des méthodes déja établies pour n’en
étre pas esclave, pour 8tre capable d’invention et
d’improvisation. Napoléon a dit magnifiquement :
« L’art de la guerre est comme Achille qui était
le fils d’'un morfel et d’une déesse. » Lia connais-
sance exacte des faits, des forces, des ressotirces,
voila la partie matérielle, la partie mortelle. La
haute inspiration qui crée des combinaisons not-
velles, voila la partie divine. Mais ces combinaisons,
mémes inattendues, me sont pas arbitraires. Eiles
procedent de raisons eommunicables, et le rayon
divin qui jaillit & 'improviste reste soumis aux
lois de la lumiére, il peut se propager au loin. Le
mot de Napoléon est vrai de tous les arts, de toites
les catégories de l'action et de la pensée, et les fu-
turs officiers reconnaitront d’autant mieux ¢&étte
double nécessité de la science et de Vinspiration, de
la stabilité et de l'essor, de 1’étude patiente et de la
vivante liberté qu’ils auront retrouvé la méme loi
dans tous les esprits jeunes et passionnes, appli-
qués dans la vie commune de 1’Université aux dis--
ciplines les plus diverses. C’est cette unité de 1’es-
prit humain en ses fonctions les plus différentes,
qué le général Morand a bien marquée dans le livre
si savoureux qu’il a publié en 1829 « de larmée se-
lon la Charte » et ou il essaie de concilier la pas-
sion napoléonienne de la gloire militaire avec le
souci des libertés publiques. 1l offre « quelques
réflezions, quelques idées simples inspirées pai le
caractére du nouvel ordre social dont la France
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espére et attend sa prospérité, et par les champs de
bataille sur lesquels il a passé la meilleure partie
de sa vie. » . Cherchant ce que doit étre 'armée dans
la société nouvelle née de la Révolution et que les
violences rétrogrades de la Restauration ne parvien-
dront pas a détruire, a refouler, il est naturellement
amené a des vues générales qui dépassent Ja spé-
cialité du probléme militaire. Ou plutot I’éducation
militaire lui apparait comme une forme particuliere
de 1'éducation humaine. « La science est un grand
moyen, Uhomme de génief Uinvente, mais en lini-
tiant dés Uenfance a ses mystéres, on lui épargne
cette peine et on accroit infiniment les ressources
de son inielligence, qu’il peut dés lors diriger sans
distraction vers le but il peul employer a agir le
temps qu'il metirait & chercher et a découvrir les
moyens de réussir. Celui qui connaitra les causes
des succés et des revers de ses prédécesseurs portera
_toute son altention sur les circonstances dans les-
quelles il se trouve ; il en scrutera les analogies, et,
sans hésitation, saisira et reliendra la fortune. LE
MILITAIRE, LE MEDECIN, L'ORATEUR ne peuvent espé-
rer de succés que d’une inspiration soudaine a la-
_quelle la science doit étre soumise en esclave. Il
faut qu’ils sachent tout ce que Uon peut savoir, mais
la vicloire est dans la rapidité et la saqacité de
leur génie. C’est sous une voiile de fer el de feu,
parmi tous les périls qui peuvent se réunir autour
d’un homme, c’est au chevet d'un mourant dont le
dernier souffle est prét a s’exhaler, ¢’est dans un
foyer embrasé de toutes les passions, de tous les in-
téréts, que le militaire, le médecin et Uorateur im-
passibles doivent d’un seul mot arréter la victoire
dans son vol, metire la mort en fuite et commander
@ la tempéte. » Cest dans l'ardente vie commune
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de 1Un1ver51té ol toutes les sciences échangeront
leurs clartés les plus hautes que ces grandes analo-
gies prendront tout leur sens et que Pambition de la
pensée sera excitée au plus haut. '

J’ai dit analogie, et non pas identité. Clest dans
la science militaire qu'il est le plus difficile de
faire 1a part de l'esprit, de la réflexion, de la pen-
sée délibérée, et ia part des forces extérieures, du
hasard ou de la spontanéité. Le mathématicien
qui construit un théoréme ne doit rien aux choses
du dehors. 11 s’appuie sans doute sur les travaux
des maitres qui l'ont précédé, et il se_peut aussi
quil soit surpris méme par le surgissement sou-.
dain des rapports nouveaux qui se révélent 4 son
esprit. Mais enfin c'est sa méditation interne qui
est créatrice. I1 n’a & compter avec aucune force du
dehors, il n’est. embarrassé d’aucune matiére. De
méme les écrivains et les poetes peuvent différer
de procédé, selon qu’ils méditent et arrétent leur
plan comme Racine -qui écrivait d’abord en prose
ses tragédies, ou selon qu’ils s’abandonnent & une
inspiration plus libre comme George Sand, qui ne
savait jamais au juste par quels chemins elle allait
passer. Mais 14 aussi c'est la forze seule de ’esprit
qui agit. Quel est, au contraire, dans le succés ou
la défaite du médecin, du chef politique ou du chef
d'armée, la part de l'esprit lui-méme ou celle de
la nature et des choses ? Probleme le plus souvent
insoluble et dont la difficulté s’'accroit & mesure
que se compliquent les données de l'action. Peut-
étre est-ce dans l'action militaire que cette compli-
cation est la plus grande. Car le suceés ou 1'insuc-
cés d’une campagne dépend a la fois d’innombra-
bles forces intellectuelles et morales et d’innom-

brables forces matérielles. Le terrain, le climat, les
14
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approvisionnements, l'état physique des - soldats,
l’état des ames, 1’élan ou la paresse des ceeurs,
laccident heureux ou funeste ; quel mélange
¢norme et trouble ! et comment reconnaitre ce qui
doit revenir a la volonté réfléchie, & la pensée di-
rectrice d'un homme ? De la Yincertitude des ju-
gements portés méme sur une seule bataille. Mais |
de 1a aussi, pour les esprits sinceres qui cherchent
dans Pétude de I'histoire militaire non pas des for-
mules toutes faites et des recettes mécaniques mais
des lecons vivantes et de libres inspirations pour

“ 'avenir, une admirable matiére a reflexion et a
critique. 11 n’est pas de plus passionnant probléme
que d’essayer de déméler le jeu de ces forces com-
pliquées et variables, et comment elles sont repré-
sentées dans l'effet total.

Dans cette diffieile recherche qui suppose a la
fois une information trés précise et un don de di-
vination et de conjecture analogue aux qualités les
plus hautes du chef d’armée, I'esprit apprend a se
garder & la fois de linfatnation frivole et de I'ab-
dication paresseuse. Ceux qui se représentent une
Dbataille ou une grande opération militaire comme
une partie d’échecs sont des enfants, car ni le ter-
rain de la guerre n’est uni comme la table des
échecs, ni les hommes ne sont aux mains des chefs
comme les pions aux mains des joueurs, ni la
force et la valeur respectives des divers élements
ne sont déterminées comme par la régle du jeu.
Ceux-l4 sont bien naifs aussi ou bien complaisants
a Yorgueil des généraux qui croient toujours re-
connaitre dans les événements militaires ’applica-
tion exacte d’'un plan fortement préconcu, et dans
le bonheur souvent fortuit des résultats, I’infaillible
réussite d’une pensée supérieure. La méme ou l’es-
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prit du chef a été le plus prévoyant et le plus vaste,
la ou il a su le mieux saisir les choses et les forees
pour les disposer selon ses fins, des éléments im-
prévus interviennent ou du moins les proportions
prévues des éléments et des forces sont modifiées
de telle sorte qu’il est souvent malaisé de discerner
les effets précis d’une volonté consciente. Mais ce
serait un funeste paradoxe d’imaginer que la pen-
sée est absente et que le succeés, bon ou mauvais,
est déterminé par des forces incontrolables. Je
crois bien qu'il y a quelque enfantillage et une
prétention un peu pédantesque dans les proposi-
tions stratégiques de M. le général Lewal qui veut
que le chef ait toujours un plan minutieusement
arrété et qu'il 'impose pour ainsi dire au caprice
des choses dompté par la réflexion. et par le calcul,
mais il y a, en sens inverse, un étrange exces a de-
mander en quelque sorte la démission de la pensée
et & compter surtout sur les mouvements de 1'ins-
tinet. Les ceuvres de Stendhal mal interprétées, les
teuvres de Tolstol aussi ont conduit & une concep-
tion fausse de la bataille et de la guerre. Stendhal
n'a jamais dit qu’on ne pouvait discerner dans la
réalité des combats aucun dessein, aucun plan de
Pesprit, et que les batailles n’étaient qu'un chaos
de petits événements, de rencontres partielles dont
le hasard faisait la somme. Au contraire, dans son
étude sur Bonaparte, il a défini trés nettement la
méthode de celui-ci, les regles tres simples mais
trés efficaces qu’il appliquait avec une précision
souveraine et dont ses victoires étaient en quelque
sorte la démonstration. Mais ceux qui n’ont retenu
que le fameux épisode de la Chartreuse de Parme
ont conclu de ee que Fabrice, égaré sur le champ
de bataille de Waterloo, n’avait rien vu, qu’en
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effet il n’y avait rien a voir. Il leur a semblé que
les prétendus plans selon lesquels se développaient
les batailles étaient arrangés aprés coup par les
généraux vaniteux ou les historiens crédules
d’aprés la bataille méme, et que la réalité de la
guerre n'stait le plus souvent que le jeu spontané
et confus de forces instinctives qui, s’opposant les
unes aux autres, devaient, comme des quantités de
signes contraires, se résoudre enfin en plus ou &l
moins, en victoire ou en défaite. En tous cas la
tendance s'est développée de voir surtout dans la
guerre et dans ses effets le hasard, l'accident, I'n-
conscient. Tolstoi, en glorifiant la passivité sereiné
de Kutusov, son dédain des combinaisons person-
nelles, des interventions actives et des impatiences
tranchantes, sa foi en la réaction spontanée et
diffuse des forces, a acerun encore cefte tendance.
G'est la substitution d’une sorte de fatalisme orien-
tal au clair et vaste rationalisme du dix-huitiéme
siccle francais et de la Révolution ; et ceux qui
triomphent des abaissements de lesprit humain
ne sont pas fachés d’humilier V'intelligence dans
I'ordre de 'action comme dans l'ordre de 1a pen-
sée pure. Peut-étre aussi, devant 1’énormité des
masses qui seront mises en mouvement, la pensée
est-elle prise de doute et d’hésitation. L’esprit s
dérobe comme & un fardéau de matiére trop pesant;
Il semble que dans la guerre russo-japonaise, 1a
maneuvre ait été de part et d’autre réduite au
minimum, que les chefs se soient bornés 4 acecumu-
ler des forces qui débordaient leur contréle et que
lf.l victoire finale ait 6t6 pour les mieux approvi-
sionnés, les plus obstinés, les plus confiants, sans
q,El’un habile maniement des énergies ait ajouté
I'intensité, a la quantité réelle des forces. CVest une
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disposition d’esprit trés dangereuse et qui n’abou-
tirait qu’a la paresse de la pensée, & une accumu-
lation lourde et-grossiére d’inerties. En fait il n’est
pas vrai que jusqu’ici la guerre n’ait été qu'un jeu
aveugle pompeusement converti par lorgueil de
homme en savantes combinaisons. 1l n’est méme
pas vrai que les soldats aient toujours combattin
dans une sorte de nuit et gu’ils n’aient jamais pu
discerner le plan de la bataille. Les meilleurs chefs
ont été ceux qui associaient le plus possible les
soldats eux-mémes & l’intelligence des opérations.
Plus d’une fois, dans les mémoires de Gouvion
Saint-Cyr, on voit les généraux haranguer a la
mode antigque leurs froupes arrétées & l'étape et
leur expliquer le sens et le but des mouvements
commencés, les rapports des forces, les chances de
sueces.

Le sens des rapides et éblouissantes manceuvres
e Bonaparte ne se résumaif pas pour eux comme
Waterloo pour Fabrice en quelques incidents me-
nus et sans portée. Visiblement, le capitaine Coi-
gnet, si alerte d’esprit et de vue si nette, a saisi
comme soldat quelques-uns des moments décisifs
des batailles d’Italie. A Hohenlinden, quand Ri-
chepanse, exécutant 'ordre de Moreau, se porte avec
sa cavalerie sur les derriéres de l'armée autri-
chienne étourdiment engagée par Parchiduc Jean
dans la forét de Hague, les soldats sont comme
enivrés par Paudace et le succés pressenti de la
maneuvre. Dessalle, dans son rapport sur la ba-
taille de Hohenlinden, raconte : Ils disaient en se
battant comme des lions : « Je ne veur pas mourir
awjourd’ hui, je veuz voir la fin d’un si beau jour. »
Ils avaient donc compris, ils ne se battaient pas
comme au fond d’un fossé. Ils avaient vu passer
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au-dessus d’eux les grandes ailes éclatantes dela.
victoire, et tout en combattant ils la suivaient des
yeux dans son vol. Précisément cette bataille de
Hohenlinden, dont M. Ie colonel d’artillerie Ernest
Picard vient de nous donner le récit a 1’aide de do-
cuments d’archives interprétés par une critique trés
pénétrante, permet de saisir dans la complexité d'un
grand événement militaire 1'action de la pensée pré-
voyante et d’en constater a la fois 1’efficacité et les
limites. Elle eut des résultats si décisifs, elle infli-
gea a Darmée autrichienne de telles pertes et un
tel ébranlement, elle prépara si terriblement la
décomposition finale de l’ennemi menacé bientot
jusque dans sa capitale et obligé d’accepter uné
paix douloureuse, que les hommes de cetie gént-
ration et de la génération immeédiatement suivante
se sont beaucoup demandé, les uns par curiosité
d’esprit, les autres par jalousie de la gloire de
Moreau : Etait-ce un coup de fortune ? Etait-ce
un coup de génie ? Certainement esprit y a eu
une grande part, mais ce n’est pas le lieu d’exa-
miner ces problémes. Je me horne maintenant, pour
mon objet immédiat, & noter deux choses. Je re-
marque d’abord que, pour étudier ces questions en
toute liberté d’esprit, il faut que les officiers soient
affranchis de tous préjugés de corporation et de
toute routine professionnelle et quils soient ha-
bitués, par une culture vraiment générale, par la
familiarité intellectuelle avec des jeunes gens de
toutes les professions, a tenir compte de tous les
éléments de la nature humaine et de toutes les foI-
ces de histoire. Alors seulement ils pourront dis-
cerner dans le passé, a propos des grandes batailles
et des grandes guerres, quelles furent les raisons
des sueccés ou des revers, faire la part du calcul et
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de 1’accident, des causes sociales et des causes in-
dividuelles, de la préparation des masses et de la
valeur personnelle des chefs. Alors seulement ils
étudieront I’histoire militaire comme une technique

vivante liée dans son évolution a tout le mouve-
ment social, & tout le mouvement humain ; mais
surtout les officiers n’auront confiance en la nou-
velle et nécessaire stratégie des masses, ils ne croi-
ront & la possibilité de faire mancuvrer pour un
but défini des millions d’hommes, que §’ils sont ani-
més par toute l’audace de lesprit humain et s'ils
sont en harmonie de pensée et de volonté avec les
masses elles-mémes. L’exemple de la hardiesse
croissante avec laquelle 1’esprit de 'homme aborde
des problémes toujours plus vastes, s'efforcant d’in-
terpréter un monde sans cesse élargi, d'ordonner
et de systématiser en chaque science des faits tou-
jours plus nombreux, d’administrer et d’organiser
des sociétés toujours plus complexes, de réaliser
un ordre de justice toujours plus profond, 'exem-
ple de cette universelle et grandissante audace de
la pensée humaine aidera les officiers & assumer
I'immense fache militaire de demain qui sera, non
pas de rassembler en une énorme cohue, mais d’or-
ganiser en une force & la fois colossale et souple,
massive et manceuvriére, toutes les ressources,
toutes les énergies d’'une grande nation. Honte a
eux s’ils sont réduits a dire, comme un pauvre
avare dont les mains trop étroites laisseraient
échapper un inutile trésor : Que ferons-nous de
ces miilions d’hommes 2 et comment, en cette ma-
tidre compacte, pourra encore se reconnaitre et se
mouvoir la pensée ? Oui, il serait impossible & un
homme, 4 un groupe d’hommes, & un généralis-
sime, & un état-major, de diriger vers un but et
selon un plan toute la masse du peuple francais
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en armes §’il n’y avait pas entre ces chefs et cette
masse communication de pensée et unité d'dme, si
tous ces hommes n’étaient pas d’accord sur le but,
sur la méthode, sur la tactique, s’ils n’avaient pas
au ceeur les mémes passions et dans la pensée les
mémes habitudes, si le chef ne pouvait compter,
quand il élabore pour ces millions de combattants
un vaste plan d’action convergente, qu’il sera se-
condé de proche en proche par l'intelligence et le
bon vouloir de multiples groupes d’hommes ha-
bitués par de vivantes manceuvres & servir un large
et intelligible dessein. La grande et audacieuse
stratégie des masses ne sera pas un inerte entasse-
ment de forces, quelque chose comme la lourde ac-
cumulation de briques des palais assyriens. Elle
ne sera pas l'abdication de la pensée agissante et
consciente devant une énorme matiére brute. Elle
sera, au contraire, le triomphe de la pensée orga-
nisatrice, servie et multipliée par des millions de
conscienees. Mais il faut pour cela que deés le début
de I'éducation des officiers tombent les barriéres
des écoles militaires qui les séparent de la nation.
11 faut que dans les années d’université ils commen-
cent & entrer en contact avec tout 1'esprit de leur
temps et de leur pays, & s’assimiler, si je peux
- dire, les audaces illimitées de la science et de la
démocratie qui élargiront les méthodes de guerre
et les plans de combat. Ainsi la France pourra
donner a des milliers d’officiers la culture militaire
la plus haute et en un sens la plus spéciale sans
que cette élite devienne une oligarchie, et il ne sera
pas nécessaire, pour répandre dans P'armée P'esprit
de démocratie et de progrés, d’abaisser, sous pré-
texte de communauté d’origine, le niveau intellec-
tuel des chefs qui doivent d'autant plus savoir
quils auront & manier une organisation plus vaste.
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CHAPITRE X

Le ressort moral et social. — L'armée, la patrie.
et le prolétariat.

Mais 4 mesure que nous recherchons de facon
plus précise les conditions d’organisation d’une
armée vraiment populaire, une question vitale se
dresse plus pressante devant nous. Est-ce que le
- peuple ouvrier et paysan est disposé & assurer le
fonctionnement de I'armée ? Tous les méeanismes
ne serent rien s’ils ne sont pas animés par 1’éner-
gie, par la passion du prolétariat lui-méme. Tous
les systémes de recrutement des cadres, si démo-
cratiques ou populaires qu’on les suppose, seront
inefficaces si le peuple ouvrier et paysan se désin-
téresse de cette grande ceuvre, s'il ne se préoceupe
pas de soumettre le commandement & son influence
et de le pénétrer de son esprit, et il ne le pourra
que 'l intervient lui-méme passionnément dans
le fonctionnement de ’organisation militaire. S’il
a une attitude hostile, ou méme s’il boude et s’abs-
tient, tout changement de forme dans linstitution
militaire aboutira ou a dissoudre la défense na-
lionale et & livrer la France a toutes les surprises
du dehors, ou & reconstituer une oligarchie armée
d’autant plus dangereuse qu'une apparence d’or-
ganisation démocratique couvrira la puissance per-
sistante et le privilege de fait des classes possé-
dantes, seules maitresses, par linepte indifférence
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du peuple, de lappareil de combat et de répres-
sion. Mais pourquoi le prolétariat n’assumerait-il
pas, de son point de vue A lui, dans son esprit a
lui, et selon la mesure de sa force grandissante, 1a
grande tache de lorganisation militaire et de la
défense nationale ? J’entends bien qu'une prédica-
tion souvent confuse d’antimilitarisme ou méme
d’antipatriotisme a accumulé sur ce probléme des
obscurités et des malentendus, mais cela méme est
une raison de plus de poser la question, et je suis
convaincu qu'une analyse exacte du probléme fera
apparaitre aux travailleurs la nécessité- sociale et
prolétarienne aussi bien que nationale, 1a nécessité
révolutionnaire aussi bien que francaise, de cons-
tituer une armée nouvelle par lintervention du
prolétariat. Les journaux de la bourgeoisie essaient
sans cesse d'exploiter et d’aggraver I’équivoque
d’une propagande ou des paradoxes frivoles et mal-
cains sont mélés a des vérités nécessaires et a des
hardiesses fécondes. Ils interpretent de fagon con-
tradictoire, selon les besoins changeants de leur
polémique et de leurs combinaisons, les effets de
cette propagande sur l'esprit des masses. Tantot,
quand ils redoutent un rapprochement du parti
socialiste et du parti radical, et la coopération de
toutes les forces démocratiques & une ceuvre hardie
du progrés social, ils grossissent le péril. Ils mon-
trent I’antipatriotisme installé en maitre dans le
syndicalisme, dans le socialisme et décomposant de
proche en proche toutes les énergies nationales, ils
coneluent en disant aux radicaux : Allez-vous ten-
dre la main au parti qui désorganise la France ?
Tant6t, quand ils veulent décider des gouverne-
ments incertains a frapper d'un coup accablant le
syndicalisme et le socialisme, ils disent : Ne erai-
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gnez rien. Ces hommes sont impuissants : ces grou-
pes sont sans forces, ils n’ont pas réussi a glisser
dans le peuple ouvrier et paysan une seule de leurs
idées funestes. Ils n'ont pas méme entamé, — loin
qu’ils laient ébranlée, — la conscience populaire ;
et la preuve cest que jamais dans les mancuvres
les soldats ne furent plus résistants & la fatigue,
plus alertes, plus joyeusement déférents a leurs
chefs.

Nous laisserons la bourgeoisie conservatrice et
réactionnaire & ses contradictions et a ses miséra-
bles intrigues. Ce n’est pas 1a qu’est le probléme.
Il ne s’agit pas de savoir jusqu'ou va aujourd’hui
la révolte des prolétaires conire les formes présen-
tes de I'armée et contre 1'usage qui en est fait, ou
méme contre les formes données & I'idée de patrie
par la réaction sociale ; il ne s’agit pas de savoir
si, chez quelques-uns d’entre eux, emportés par la
colére ou égarés par 'abus des formules simples,
la révolte est allée jusqu’d nier toute armée, méme
défensive et populaire, et toute patrie, méme paci-
fique et juste. Ce qu’il faut savoir, dans I’état pré-
sent du monde et au degré politique et social ol
est parvenue la nation francaise, c’est si le prolé-
tariat juge qu’il est de son devoir et de son intéret
de prendre en main la réorganisation nécessaire .
de larmée, dans un sens démocratique et popu-
laire, et de devenir, sous des régles générales et .
hautement affirmées de justice et de paix, le gar- |
dien le plus vigilant de la patrie graduellement
transformée. 11 fant quwil intervienne et au plus
tot pour la séeurité de la France, condition de sa
libre évolution intérieure, car j'ai démontré que
Porganisme militaire présent est & bout de souffle,
que Porganisation présente de la défense nationale

\
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est inconsistante et débile. Ainsi la classe ouvriére
francaise est placée dés maintenant dans ce di-
lemme : ou de laisser la France sans protection
suffisante tout en gaspillant son temps et sa force
eu service d'une institution contradietoire et.vieil-
lie ; ou bien de procéder elle-méme & 1’organisa-
tion dun systéme de défense nouveau quelle a
seule la force de promouvoir et de faire vivre. Et
il ne suffira pas qu'elle adopte des formules, méme
positives et précises, de réorganisation, il faudra
_que par une application sérieuse et constante elle
donne & ces formules vie et réalité. A quoi servira
par exemple de proclamer la supériorité du régime
des milices sur le régime de caserne, si le peuple
ouvrier ne se préte pas a toute la libre éducation
militaire, aux exercices de gymnastique et de tir,
aux manceuvres de plein air, qui remplaceront le
stérile, onéreux et funeste dressage d’aujourd’hui?
Les obligations 1égales qui mettront en branle tout
Pappareil nouveau seront presque sans effet si elles
ne sont pas soutenues par T’'assentiment moral, par
la sympathie active du peuple lui-méme. Et & quoi
servira gue le prolétariat puisse intervenir par ses
groupements, par la force du principe électif, dans
le recrutement et I'avancement des officiers, sl se
désintéresse de la valeur technique, morale et so-
ciale des cadres ? Que sera une milice de trois mil-
lions d’hommes, méme avec la forte charpente 1é-
gale que notre loi lui donne, si les cent mille sous-
officiers recrutés pour une large part dans les pro-
létaires ne voient dans la défense du pays qu'une
corvée rebutante ? Encore une fois, ¢’est un pro-
bléme vital qui est posé & la France et au proléta-
riat. Ou 1a France s’attardera dans une forme mili-
taire surannée, inconsistante et insuffisante, et elle
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sera 4 la merci de tous les hasards : ou la classe

ouvriére interviendra délibérément pour créer un

systéme nouveau plus vivant et plus vaste et pour
en assurer de plein ceur le fonctionnement. Mais

pourquoi ne le ferait-elle point ?

Ce que les ouvriers, les socialistes reprochent a
I'armée, c’est d’étre aux mains de la bourgeoisie
linstriment -des répressions intérieures et des
aventures extérieures. A vrai dire, elle n'est, en
effet, quun instrumient. Elle n’a pas une force
propre, une volonté autonome, une politique a elle.
Elle est, au moins en France, la servante du pou-
voir civil. Méme quand elle commet des exces
odieux, méme quand elle viole la Constitution, me-
naee ou écrase la liberté, fusille le peuple, ce n’est
point par Vinitiative de ses chefs qu'elle agit, ce
n’est point pour son intérét propre et direct. ‘

En Espagne, en Turquie, en Gréce, l'armee fait,
de son propre mouvement, des révolutions, bienfai-
santes ou malfaisantes. En France, elle n'est qu'un
outil dans le conflit des forces sociales. La grande
Révolution francaise a 6té une révolution ecivile et
elle a marqué de son empreinte toute l'histoire
qui a suivi. Les grenadiers de Brumaire n’opé- -
raient pas au profit d’une caste. L'élévation du gé-
néral Bonaparte avait été rendue possible par le
long déchirement ol les partis s’étaient épuisés et
auquel 'armée avait été étrangére. Bonaparte lui-
méme affectait d’étre au dehors et au-dessus de
Parmée, et sa fortune a inquiété au moins autant
ses compagnons d’armes que les révolutionnaires
restés fideles a la République. Quoique présidee par
un général, le général Cavaignac, la formidable
répression de Juin n’a pas été machinée par des
soldats et pour lintérét des soldats. Elle n’avait
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pas pour but d’accroitre la puissance de la caste
militaire dans la République. Elle fut ’ceuvre d'une
bourgeoisie égoiste et apeurée, a la fois violente
et sournoise, qui guettait depuis des mois 1’occasion
d’écraser d’'un coup le socialisme. L’Eglise, qui sa-
vait trés bien qu’elle ne pouvait avoir raison de la
Républigue’ démocratique que si la classe ouvriere
meurtrie et violentée se détournait avec dégoit de
la bourgeoisie républicaine, a poussé furieusement
au conflit et elle s'est servie du glaive. Mais en
s’en servant, elle le redoutait. Montalembert crai-
gnait que la force matérielle assumét seule le main-
tien de 'ordre bourgeois et que la société trop ai-
sément sauvée par le sabre ne se eriit dispensée
de recourir a la force morale, c'est-a-dire a la puis-
sance catholique et & 1’6ducation cléricale.

Dans I’abominable coup d’Etat de Décembre, pré-
paré par i’aveugle enthousiasme napoléonien d’une
trop grande partie des masses paysannes ef par
I’égoisme de la bourgeoisie qui avait brisé la force
populaire et étouffé la flamme républicaine, les
généraux ambitieux et jouisseurs, groupés autour
du prétendant, n'ont qu'une responsabilité de se-
cond ordre. Ce fut un coup d’Etat social, conserva-
teur et bourgeois, beaucoup plus qu’un coup d’Etat
militaire. A coup sur, le sinistre aventurier fut
servi dans ses desseins par l’esprit d’obéissance
passive de I'armée, par le mécanisme brutal d’auto-
rité qui met les soldats et les officiers méme a la
merci de quelques chefs audacieux, par linstinct
de violence et de domination qui se développe dans
les armées de métier séparées de la nation. Mais
ce n'est pas dans une prétention ou une revendi-
cation militaire que fut I'origine profonde du mou-
vement. De méme, dans le drame de 1a Commune,
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ce n’est certainement pas I'influence de Parmée qui
a jeté M. Thiers et I’Assemblée de Versailles a la
lutte contre Paris républicain et ouvrier : l'armeée
n’était plus quune épave. Le commandement, dis-
crédité par la défaite, l'incapacité, la trahison,
n'avait pas assez de prestige et d’autorité pour di-
riger les événements et pour formuler une volonte.
L'entreprise ou plutdt la velléité politico-militaire
de Bazaine avait sombré dans le déshonneur et dans
le désastre. Le vieux parlementaire entété et étroit:
quétait M. Thiers, .mais préservé par sa vanité
méme de toute abdication, entendait rester le mai-
tre des généraux, et ’Assemblée de Versailles elle-
méme n’était pas militariste. Républicains et mo-
narchistes étaient unis dans la haine et la peur du
césarisme, et le pouvoir militaire était pour tous,
pour les fervents de démocratie et pour les illu-
minés de droit divin, nettement subordonné au-
pouvoir civil venu du peuple ou venu de Dieu.
Entre ces groupements contraires d'idéalistes, les
habiles du parlementarisme orléaniste mancu-
vraient, et ils comptaient moins, pour arréter et
refouler Ia démocratie, sur la force immédiate du
glaive, que sur les combinaisons constitutionnelles
et sur un ingénieux systéme de freins et de contre-
poids. Le prolétariat socialiste et républicain de
Paris a eu devant lui aux derniers jours du combat
des soldats enivrés et furieux, des généraux fan-
farons et implacables. Il a vu tout ce qui bouillon-
nait de haine contre lui dans l'ame vaniteuse et
atroce de Ducrot cherchant & rejeter sur « la popu-
lace parisienne », quil n’avait su, au temps du
sidge, ni organiser mi conduire, la responsabilité
de ses maladresses brouillonnes et de ses vantar-
dises impuissantes. Il a subi ou les cruautés ou
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les attitudes et les parades d’un général de Galliffet,
et c’est sous l'uniforme du soldat, c’est sous la li-
vrée sanglante du général bourreau que la réac-
tion victorieuse est restée dans son esprit et dans
ses yeux. Mais ce n’est pas a linstigation de l'ar-
mée, ce n'est pas pour elle que I’Assemblée natio-
nale a combattu. Elle voulait, en écrasant la démo-
cratie républicaine et ouvriére de la grande ville
qui si souvent avait donné le branle & la France,
assurer pour plusieurs générations contre toute of-
fensive méme légale de la volonté populaire la
monarchie traditionnelle ou parlementaire que pré-
paraient les uns, la République bourgeoise et con-
servatrice que prévoyaient les autres. Ge ne fut pas
une entreprise de caste militaire : ce fut une grande
précaution - sanglante des classes privilégiées. Et
quand, aprés cette tourmente de réaction, le suffrage
universel affirma sa volonté républicaine, quand
les partis conservateurs, malgré leurs efforts pour
semer la panique dans les masses en criant au
péril social, furent débordés par la démocratie, ils
n’osérent pas faire appel contre la force légale de
la nation & la force brutale de I'armée. Le chef du
Gouvernement était un soldat, le maréchal de Mac-
Mahon. II fut certainement sollicité a un coup
d’Etat militaire par les plus furieux, par les plus
césariens des hommes qui venaient d’étre vaineus,
sans doute aussi par quelques généraux et par
quelques évéques. S'il y songea un instant, il n’osa
pas le risquer. Pourquoi ? Parce que la. volonté 1é-
gale de la nation s'était manifestée avec trop d’éelat
et de force ; parce que tous les républicains, des
plus modérés aux plus hardis, étaient unis contre
la détestable entreprise ; parce que plusieurs des
chefs politiques de la réaction, génés par leur tra-
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dition parlementaire, répugnaient & l'emploi du
sabre ; mais aussi parce que larmée n’était pas
sans réserve a la disposition d'un pouvoir de
contre-révolution et de coup d’Etat.

Non seulement les soldats, recrutés par le ser-
vice encore inégal mais universel dans toute la
nation, étaient pénétrés a quelque degré, malgré
la séquestration de la caserne, par l'esprit répu-
- blicain : mais les officiers eux-mémes ne formaient
pas une caste politiquement et socialement homo-
géne qu’on piit jeter comme un bloc contre la ré-
publique légale. Clest ainsi qu’aprés une dure
épreuve et de poignantes alarmes la démocratie ré-
publicaine '’emporta par la seule force du suffrage
universel et sans qu'un conflit ait éclaté entre la
République et l’armée. Pourtant les esprits pré-
voyants et pénétrants pouvaient dés lors se dire
qu'il aurait suffi que le parti républicain fit un
peu moins déeidé, un peu moins uni, pour que le
gouvernement de réaction jetat dans la lutte l'ar-
mée elle-méme, qui aurait subi sans doute la pres-
sion du formidable mécanisme des hiérarchies de
caserne. Mais ce n’est pas de ce coté qu'apparais-
sait le péril le plus pressant et le plus certain.
L’armée était restée dans l'ombre et le silence
comme une réserve ambigué et redoutable que les
réacteurs hésitaient & mettre en jeu de peur qu’elle
n’éclatdt en leurs mains. Le clergé, au contraire,
eveques et curés, s'était jeté au premier plan de la
bataille et ce n’est pas contre le militarisme, ce
n'est pas contre une institution militaire ou la vo-
lonté et le droit du peuple ne pouvaient pas s’ex-
‘primer avec assez de force, c’est contre le clérica-
lisme et les moines que la République légalement
victorieuse au Seize-Mai engagea le combat.
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Dans la crise boulangiste méme, ce n’est pas lar-
mée qui a 6té la cause directe du péril : ce n'est
pas de linstitution militaire qu’est venue la hon-
teuse et louche menace de dictature ef de césa-
risme. Le général Boulanger n’a pas commencé par
se faire un parti dans I'armée, je veux dire parmi
les officiers, pour peser ensuite sur la volonté na-
_ tionale, il n’a pas formulé, si je puis dire, un mé-
contentement corporatif et des ambitions de caste,
il ne s'est pas élevé en murmurant aux geénéraux,
aux colonels, aux capitaines : Vous languissez avec
une solde médiocre, vous végétez dans une vie obs-
cure : et pendant ce temps des politiciens bavards
se poussent et prosperent. Il ne leur a méme pas
dit par une courtisanerie plus noble : Les années
passent sans que la France se prépare vraiment a
la revanche et sans qu’elle v soit préparée ; les
hommes d’Etat de da République orléaniste, héri-
tiers, malgré leurs formules, de la paix a, tout
. prix, parlent sans cesse de la patrie, mais ils n'y
pensent guére ou du moins ils ne songent pas &
lui rendre son intégrité. Ils absorbent son énergie,
ils éteignent sa flamme dans de vaines querelles in-
térieures. Formons au-dessus des partis le grand
parti de l'action nationale ! Aidez-moi & monter :
_Soutenez-moi : et je subordonnerai le Parlement :
jentrainerai la France dans des voies plus har-
dies : je déterminerai la grande crise extérieure
qui ne peut étre ajournée encore sans ahdication et
abatardissement et je donnerai a l'armée qui
s’étiole et qui s’ennuie les émotions du danger, de
la gloire et de la fortune. Ce n’est pas ainsi qu'il
a parlé aux officiers : ou plutdt ce n’est pas a eux
qu'il a parlé : et il y a tout lieu de croire que les
officiers ont tout d’abord accueilli avec quelque dé-
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fiance, ou quelqie dédain aristocratique, ce petit
général d'infanterie, sans haute compétence ni ser-
vices éclatants, qui se poussait subitement au Mi-
nistere par la faveur de politiciens radicaux ; et
§'il a pu se constituer ensuite un parti parmi les
officiers, c'est quand il avait déja, par d’autres
forees, conquis le pouvoir, ¢’est-a-dire le moyen de
récompenser une clientéle. En fait c’est 4 la foule
que le général Boulanger a demandé le pouvoir ou
du moins cette popularité premiére qui était un
des éléments du pouvoir et qui ne tarda pas & se
combiner avec l'intrigue réactionnaire. Ce n’est ni
une intervention militaire ni une démarche des
généraux qui Vavait porté au Ministére de la
Guerre : et ce n’est pas une conspiration militaire
qui Yacheminait vers la dictature. Nombreux
étaient les chefs qui le jalousaient,-le surveillaient
et le détestaient. Quand, par ses habjtudes de pa-
rade et par quelques mesures de détail grossies en
une réclame de bateleur, il conquérait une sorte
de popularité aupres des soldats, ce n’était pas sur-
tout pour tenir mieux en mains 'armée elle-méme,
c'était pour que de la caserne cette popularité facile
se répandit dans la cité, ef par ce détour encore
c'est la foule badaude qu’il voulait capter. On peut
dire d’'une facon tres large qu’il a beaucoup moins
essayé d’agir sur la démocratie par. les officiers
que sur les officiers par la démocratie. S’il réva
d’entrainer T’armée dans une aventure, ce ne fuf
pas en surexcitant I'esprit de caste du comman- -
dement, mais en enveloppant les chefs, hésitants
et divisés, de tout le tapage de sa force extérieure
et de sa gloire démagogique. Il exploita dans la
masse populaire deux passions basses. Il abusa de
la lassitude provoquée en elle par la lenteur des
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réformes sociales, par la querelle stérile de op-
portunisme et du radicalisme et il s’offrit & la pa-
resse des esprits et des consciences comme le sau-
veur qui dispenserait de Veffort. Sauveur sans idée
qui se chargeait sans doute de penser pour tous.
11 exploitait aussi ce gotit de parade chauvine qui,
dans les démocraties désabusées de 1'idéal politigue
et social, est la corruption du patriotisme. Jamais
n’éclata plus bassement la pusillanime vanité d’une
politique de pseudo-revanche qui multiplie les
gestes, mais qui ne va pas a action décisive et qui
donne aux multitudes ’émotion facile du courage
sans péril et de la fierté sans sacrifice. Bien aveu-
gles et bien coupables, bien laches aussi & leur
maniere, les républicains qui n’osent pas aborder
de front devant le pays le grand probléme de 1’ave-
nir national et qui prolongent aujourd’hui encore
des formules ambigués qui ne sont ni la guerre
ni la paix! Ils continuent en quelque facon la
-misérable et creuse parade boulangiste. Ce n'est
pas dans l'institution militaire elle-méme, ce n'est
pas dans D’esprit de caste du commandement que
fut la source trouble du boulangisme ; ¢’est dans
le vice de la démocratie momentanément abaissée
et égarée, et quand les républicains s’unirent pour
faire front & la bande et dissiper la mascarade,
ce n’est pas aupres de 'armée, ce n’est pas aupres
de la caste militaire que se réfugia le général ac-
culé ou @ la disparition ou & Paction ; il alla porter
e nuit chez les prétendants sa popularité désor-
mais en sous-ordre : €t contre la promesse des
quelques millions nécessaires a sa propagande, il
déposa son épée au mont-de-piété de la monarchie
banquiére. Ce n’est pas contre la force propre de
Porganisation militaire, c’est contre un détectable



1 ARMEE NOUVELLE \ 437

esprit de démagogie chauvine que la République
avait eu a lutter. : ' ;

Plus spécialement militaire, an moins en sa
forme, a été la crise nationaliste. Cette fois encore
ce n'est pas 'armée qui a donné le branle, ce n’est
pas elle qui a donné l'assaut. L’Eglise qui, par le
gouvernement conservateur de M. Méline, s’infil-
trait, mais qui était impatiente de victoires plus
décisives, a eru qu’elle pouvait, en dénongant la
prétendue intrigue ourdie pour sauver un officier
traitre, protégé de la juiverie et des loges, prendre
la direction d’'un mouvement national, assurer ainsi
avec éclat son empire sur V'opinion et s’installer en
maitresse dans I’armée, dont elle avait déja, par
une action patiente, profonde et occulte, conquis
les états-majors. Elle combattrait pour elle-meéme
d’autant plus efficacement qu’elle paraitrait ne
combattre que pour la patrie et pour l'armée, sau-
vegarde de la patrie. Elle rayonnerait comme la
force vraiment francaise, et en jetant le discrédit,
un soupgon vaste de trahison, sur tous les partis
de démocratie et de pensée libre qui ne s'associe-
raient point a I'ceuvre de salut national, elle pour-
rait ensuite plus stirement atteindre, dans toutes
les institutions de la République, ce principe de
laicité dont elle aurait montré au pays, averti enfin
par la révoite de Vinstinct vital, Vinfluence désor-
ganisatrice et les conséquences presque mortelles.
(’6tait, semblait-il, un admirable terrain de com-
bat, et du coup toutes les forces dn passé s’y dé-
ployérent, dans 1'espoir soudain d’une grande re-
vanche indirecte, mais certaine, hypocrite, mais
compléte, des défaites directes guelles avaient su-
bies -depuis trente ans. Ainsi I'armée fut envelop-
pée, portée, entrainée par un vaste mouvement de
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contre-révolution dont elle était le prétexte et le
point d’appui plus encore que l'origine, et qui dé-
passait & coup sfir la pensée de beaucoup des offi-
ciers républicains qui, d’abord, et trop longtemps,
s'y ahandonnérent. Mais enfin cette fois, et pour
la premiere fois depuis l'origine de la République,
c’'est 'armée elle-méme qui était directement en jeu
et en bataille. Dans la répression de la Commune,

- elle n’avait été qu’un instrument. Dans la crise du

Seize Mai, elle avait assisté, & la fois passive et
inquiéte, a une lutte qui se développait d’abord en
dehors d’elle et ou la contre-révolution n’osa pas
enfin la jeter. Dans le boulangisme, elle avaif fourni
par la badauderie de ses soldats un appoint & la
badauderie de la foule, mais elle n’avait pas mis
sa force permanente d’organisation au service de
Paventurier sorti de ses rangs et dont malgré tout
elle ne s'est jamais reconnue solidaire. Maintenant,
c'est bien la caste militaire, ou, si ’on veut, la cor-
poration militaire qui entrait en ligne. Clest pour
couvrir un erime militaire, commis dans les bureaux
de Vétat-major, que tout I'état-major donnait, im-
périeux, menacant, se dressant comme une puis-
sance supérieure aux autres puissances, prétendant
se soustraire aux régles communes de la justice et
au droit commun de la preuve, invoquant, pour
justifier un attentat les nécessités spéciales de la
défense du pays, organisant des campagnes de
presse pour égarer la France, pour dénoncer et flé-
trir ceux qui essayaient de l’éclairer, sacrifiant & un
prétendu honneur de I’'armée I’honneur de la nation
et les droits les plus élémentaires de I’homme dans
la société moderne, menacant le jury de toutes les
catastrophes et de la ruine méme de la patrie s'il
osait dire la vérité ou seulement la voir, se servant
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du faux et acceptant qu’on le glorifidt comme un
effort supréme de patriotisme, proclamant dans cette
guerre contre le droit la solidarité de toutes les
puissances d’autorité, érigeant le militarisme en
idole monstrueuse, protectrice de toutes les autres
idoles. Et la masse des officiers laissait dire et lais-
sait faire. Elle ne protestait pas contre l'abus qui
élait fait de son honneur, ou plutét, trompés par
leurs chefs et acceptant trop aisément d’éire trom-
pés, la plupart des officiers traitaient en ennemis
personnels les hommes coupables de chercher le
vrai et le juste ; ne sachant méme plus reconnaitre
les formes de courage et les accents e la conscience,
ils imputaient aux motifs les plus vils les géneé-
reux réveils de la raison ; 1a ou ils parlaient, dans
les mess, dans les cercles, ils outrageaient tous les
républicains restés fideles & 'idée méme de la Répu-
blique, ils les accablaient des plus ordurieres inju-
res, ils excommuniaient et outrageaient ceux de
leurs camarades, trop rares, qui se risquaient a
formuler des réserves, a exprimer un doute. C’était
une sorte de coup d’Etat sourd et ignominieux qui
nallait pas jusqu’a l'audace des révoltes déclarées
et des séditions militaires & ciel ouvert, mais qui
encourageait, sans oser s’y livrer, les tentatives fac-
tieuses et qui essayait de noyer la justice, la pensée,
tout Desprit de la République, sous un flot énorme
et sale, sous un déluge de mensonges, d’'injures et
de fanatisme.

Oui, ce fut vraiment alors une crise de milita-
risme. C'est bien l'armée qui travaillait pour elle-
méme, pour la sécurité de ses coupables, pour son
privilége d’autorité, pour son orgueil de domina-
tion, et qui tentait d’imposer sa loi au pays. Phé-
nomeéne d’autant plus saisissant qu’il était, en



40 . LARMFE NOUVELLE

effet, nouveau en France, et que, se produisant aprés
trente années de République, il semblait démentir
et tourner en dérision toute la vertu éducative du
régime républicain. J'en ai déja dit les causes ef
comment la réaction vaincue dans le combat a dé-
couvert avait reporté sur ’armée tous ses soins, tous
ses calculs, tout son espoir ; comment aussi, dans
une longue paix, ’armée beaucoup plus profession-
nelle gue populaire était devenue une vaste ecorpora-
tion, une lourde bureaucratic dont l'orgueil et
I’6goisme montaient & mesure que baissait son
ideéal. Mais ce qui est frappant, c’est que la démo-
cratie républicaine, un moment surprise par cet
assaut d’apparence formidable, a disposé, des qu'elle
-s'est ressaisie, de ressources immenses. (’est elle
qui est, pour une large part, responsable, par ses
faiblesses premieres, du péril qu’elle a couru. Si
certains hommes d’Etat qui savaient ou qui entre-
voyaient la vérité avaient eu le courage de la dire
a temps, si le parti radical n’avait pas, tout d’abord
et dans 'ensemble; manqué de fermeté et de clair-
voyance, la crise militariste aurait avorté des les
. premiers jours. Ce qui est frappant aussi, ce qui
démontre la force de la tradition civile dans la dé-
mocratie républicaine francaise, c'est que, méme
dans le milieu trouble, fout épaissi de mensonges
et touf déchiré d’aveugles fureurs, que 'armée et
ses champions nationalistes avaient eréé alors, elle
n’a pas osé un seul acte décisif, elle n’a risqué au-
cune tentative nette. Les chefs ont chicané, e}goté,
falsifié, menaeé. Ils ont enveloppé de leurs manceu-
vres les Ministres de la Guerre suecessifs et ils en
ont fait des jousts misérables. Ils ont délégué a la
tribune du Parlement un Ministre félon qui avait
mandat de surprendre la Chambre et le Gouverne-
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ment méme par une démission imprévue et irrégu-
liere. Nls ont faussé autant qu’il était en eux les
ressorts de justice. Ils ont encouragé de leurs sym-
pathies des bandes de coupe-jarrets. Ils ont créé
une atmosphére ignoble de coup d’Etat, mais 1’éclair
n'a pas jailli. Et ce n’est pas, sans doute, I’audace
personnelle qui a manqué, mais Chabitude de 1’ac-
tion militaire spontanée et des grandes initiatives
communes. Ainsi, cette fois encore, malgré tout, la
vérité, le droit, la liberté républicaine l'ont em-
porté. Et la démocratie victorieuse a commencé par
la limitation du service & deux ans, par I’essai de
réforme si timide, hélas, et si inconsistant de la
juridiction militaire, par les projets d’atténuation
du Code militaire, la réforme de I'armée. Et si cette
réforme de D'institution militaire a été lamentable-
ment pauvre, empirique et lente, si méme elle a
été contrariée et traversée de mesures rétrogrades
comme celle qui supprime en fait le recrutement -
régional, ce n'est point par un-effet de la résistance
de l'institution militaire elle-méme. Apres la déba-
cle subie dans laffaire Dreyfus,et dans toute la crise
nationaliste, par le militarisme et 'esprit de caste,
'organisation militaire n’était plus capable, par son
ressort propre, par sa foree interne, d’opposer une
résistance sérieuse a la démocratie. Les objections
des grands chefs et des Comités prétendus techni-
ques a la loi de deux ans ont été emportées comme’
un fétu de paille, et si maintenant quelques géné-
raux tiennent en échee l'esprit de la loi, ¢’est d'une
maniére oblique et presque occulte ; ils ne se pré-
tent pas aux simplifications de manceuvres et aux
procédés d’éducation plus libres et plus directs
qwimplique Ia réduction de la durée du service.
Mais ils n’osent pas protester tout bauf contre la
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lettre de la loi. C'est 1a bourgeoisie républicaine et
radicale, prise de peur devant les conséquences so-
ciales d’'une réforme profonde, qui a arrété & mi-
chemin la réforme des Conseils de guerre. Cest elle
qui a sanctionné la suppression du recrutement re-
gional par peur d'une confusion de 1’armée et du
peuple qui obligerait 'ordre social & de plus rapides
transformations. Au moment précis ou nous som-
mes, ce west pas la force propre du mécanisme mi-
litaire qui arréte la démocratie. C'est la démocratie
plus qu’a demi paralysée encore par les influences
égoistes d’'une bourgeoisie timorée qui arréte ou
ralentit la nécessaire évolution de Vinstitution mi-
litaire. Et toute I'histoire francaise. depuis la Révo-
lution surtout, toute I’histoire francaise depuis la
République se résume, en ce qui concerne les rap-
ports de I'armée et de la démocratie, en ces deux
faits.

L’armée est, en France, une force subordonnée ;
elle ne constitue, & aucun moment, une force diri-
geante, mais, par son mécanisme actuel dont le
fonctionnement échappe beaucoup trop a laction
de la volonté populaire, elle est un instrument trop
facile aux mains du pouvoir de répression et elle
constitue a4 la longue une sorte d’administration
fermée, dont l'esprit corporatif se développe en mi-
litarisme.

L’institution militaire est donc maniable & la dé-
mocratie. Et si le prolétariat, développant son ac-
tion sur la démocratie, intervient pour transformer
Pinstitution militaire, s'il assume dans l’institu-
tion militaire transformée un roéle actif, il ne risque
pas d’étre pris dans un mécanisme supérieur a sa
force et qui déforme sa volonté. Qu’il ne craigne
donce pas de lutter pour substituer & I'armée demi-
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nationale, demi-professionnelle, & moitié¢ démocra-~
tique, a moitié oligarchique d’aujourd’hui, une ar-
mée vraiment nationale et populaire qui ne pourra
étre tournée contre le droit de la classe ouvriére
et contre sa volonté de paix. Qu’il ne craigne pas
de rechercher et dexercer dans linstitution mili-
taire la plus grande part possible de commande-
ment, afin d’assurer le fonctionnement de 1’armée
populaire selon esprit qui l’aura ecréée. Et qu’il
n’allégue point que, par 1a, il assumera la respon-
sabilité des répressions sanglantes .qui, dans les
conflits sociaux, meurtrissent la classe ouvriére, car
d’abord si cette objection valait, ce n’est pas seule-
ment comme officiers ou comme sous-officiers que
les prolétaires, les socialistes, les démocrates, de-
vraient refuser de servir : c’est comme soldats, car
les soldats aussi sont exposés a étre eontre les pro-
létaires en gréve ou en révolution les instruments
de la répression bourgeoise, ou plutot c’est comme
soldats que les prolétaires sont le plus passifs. Dans
un commandement méme modeste, comme lieute-
nants ou sous-officiers, ils peuvent atténuer la ri-
gueur des ordres recus, adoueir la brutalité des con-
signes, substituer dans le maintien méme de 1'ordre
des procédés prudents de conciliation aux initiatives
provocantes. Les soldats, au contraire, quand ils
sont jetés par un ordre préeis dans un conflit bru-
tal, sont obligés souvent ou de se risquer a la
désobéissance formelle, ou d’exécuter passivement
la consigne de violence et de meurtre. Si done, par
peur d’étre employés a la politique bourgeoise, le
prolétariat et 1a démocratie socialiste refusaient de
fournir des cadres a l'armée nouvelle, la logique
voudrait quils combattent toute institution de ser-
vice militaire universel et quwils laissent ou & des
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troupes soldées, ou a des contingents africains, out
a une garde civile bourgeoise, avec toute la respon-
sabilité des interventions répressives dans les con-
flits sociaux, le monopole formidable de la force ar-
mée. Mais tout ’instinet, toute la pensée de la classe
ouvriére, dans tous les pays, voni au sens con-
traire. Partout, les ouvriers, les socialistes, deman-
dent le service militaire pour tous. Pas plus qu’ils
ne peuvent admettre que la hourgeocisie soit dis-
pensée par privilege d’argent de sa part du fardeau,
ils n'admettraient que la classe ouvriére fit rejetée
de V’armée, comme les ilotes & Sparte ou les esclaves
a Rome, et que la classe bourgeoise dominét, comme
une forteresse hérissée de fusils et de canons, un
vaste prolétariat dispensé et servile.
Ils veulent étre dans 'armée, méme dans I’armée
d’aujourd’hui, au risque d'y subir de redoutables
consignes. Ils savent bien que ce n’est pas comme
classe qu'ils entrent dans 'armée ; ils savent bien
qu’ils ne sont pas encore assez forls, politiquement
et socialement, pour saisir I’énorme appareil mili-
taire, et qu’ils sont exposés sous 'uniforme a faire
les besognes d’un Etat de privilége, trop asservi en-
-core a la propriété hourgeoise. Mais ils savent aussi
qu’ils ne peuvent agir sur linstitution militaire
que du dedans. Ils savent que c'est une force pour:
le peuple ouvrier de porter les armes, méme sous le
commandement de I'Etat bourgeois. Tls savent que
Pesprit prolétarien et socidliste insinné dans lar-
mée par la masse des travailleurs ouvriers et pay-
sans agit malgré tout a certaines heures, qu'il faut
que le pouvoir lui-méme, malgré ses contraintes et
ses Codes, compte avec cette masse de travailleurs
armeés, et que celle-ci ne serait pas maniable & tous
les desseins. Méme si elle ne pouvait, de longtemps
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encore, recourir qu’a la force d’inertie, cette résis-
tance sourde est parfois presque invincible. Et com-
ment, dans les grandes commotions tragiques, le
prolétariat ne serait-il pas mieux préparé a utiliser
toutes les chances, étant déja logé en grande masse
au ceeur méme de la forteresse bourgeoise ? Mais,
deés lors, il y aurait folie pour lui & ne pas assumer,
a ne pas rechercher dans l'armée transformée selon
le plan populaire que j'expose toutes les fonctions
de commandement qui lui seront ouvertes. Méme
- au prix de difficultés tragiques et de responsabilités
“redoutables, il faut que le prolétariat organisé four-

nisse le plus possible de cadres nouveaux & l'ar-
mée nouvelle. )

La politique de répression et de compression ca-
pitaliste sera d’autant plus malaisée que ses mots
(’ordre, pour parvenir a une armée démocratique-
ment organisée, devront passer a travers toute une
sériec de chefs dont un grand nombre seront de
ceeur avee la classe ouvriére. Ou plutdt cette politi-
que de violence systématique du pouvoir deviendra
a peu prés impossible, et les chefs sortis du prolé-
tariat ou animés de Desprit socialiste n’auront a
redouter que les incidents fortuits qui se produisent
dans les gréves et qui peuvent engager soudain
leur responsabilité. Ils peuvent étre pris, comme
ehefs, dans cette alternative redoutable, en effet, ou
de laisser une foule surexcitée par la souffrance
commettre en une minute de colére contre les cho-
ses et Jes personnes des actes de violence qu’elle-
méme regretterait le lendemain, ou de prévenir ces
attentats désordonnés par une intervention dont
les effets peuvent dépasser soudain, au hasard des
choes et des coleres, leur plan et leur volonté. Ce
risque est grave, sans doute, mais que serait encore
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“une fois ce risque, méme s’il se maintenaif au méme
degré qu’aujourd’hui, aupres de Vintérét immense
qu'a le prolétariat & s’assimiler progressivement
Pinstitution militaire ? En fait, ce risque ira sans
cesse décroissant. I faut que les chances du conflit
brutal, sanglant, entre ’armée et le peuple ouvrier
diminuent chaque jour. I1 faut qu’elles disparais-
sent. Elles disparaitront. D’abord, il est bien clair
que Vorganisation largement populaire de l’armée
ne sera pas, dans la politique francaise, un fait isolé.
Elle se rattachera nécessairement & une grande poli-
tique sociale. C’est une partie d’'un programme trés
vaste et dont toutes les clauses se tiennent. Bien
des mesures seront adoptées a4 la méme heure ou
méme auront été adoptées plus t6t, qui auront pour
effet, en atténuant la misére du peuple, de prévenir
les explosions de désespoir et de révolte instinetive
qui se mélent encore parfois & ses revendications
de justice. Assurez vraiment les travailleurs contre

- les risques de la vie. Protégez-les, assurez-les contre
les conséquences de la maladie, du chémage, de
Pinvalidité, de la vieillesse. Faites qu’ils n’arrivent
pas & la gréve le ceceur déja aigri par V’excés de la
souffrance, par les crises répétées de détresse et de
misére, par I'insécurité de tous les jours. Faites que
lenfant de l'ouvrier puisse réellement fréquenter
'école et qu'il y reste assez pour emporter de la
un petit bagage qui ne puisse plus se perdre et le
besoin d’un savoir plus vaste, prineipe d’une action
plus méthodique et plus réfléchie. Donnez aux tra-
vailleurs, par la limitation légale de la journée de
travail, assez de loisir pour qu’ils puissent vivre et
de la vie de familie et de la vie de plein air, deux
forces de sérénité et d’équilibre. Faites un immense
effort, par laction combinée de I'Etat et des com-
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munes, pour donner aux multitudes ouvriéres, trop
souvent entassées dans des taudis ou exploitées
par I'usure des loyers, des logements sains a des
prix qui ne soient pas aceablants. Dans toutes ces
industries dites & domicile, o1 les cuvriers et ouvrie-
res ne peuvent pas se défendre par l'organisation
et qui sont comme le creux d’ombre ou s’accumu-
lent les miséres ignorées, des désespoirs silencieux
et*les rancunes impiacables, instituez, selon I’exem-
ple de PAngleterre vigoureusement e’largi, le mini-
mum légal de salaire.

Qu’il n’y aif pas une seule exislence qui se sente
ignorée, perdue, vouée dans son isolement aux ré-
signations mortelles ou aux révoltes furieuses, toute
préte aux jours de crise a verser dans les agitations
de la rue un trop-plein de colére et un arriéré de
haine. Qu’il n’y ait pas, dans la vie compliquée de
la société moderne, un seul recoin misérable et
obscur ol ne luise un rayon de justice sociale, olt
ne pénétre le bienfait de la grande garantie mu-
tuelle, une lueur de I'espoir nouveau. Ayez le cou-
rage de proscrire les liqueurs empoisonneuses qui
affolent les nerfs du peuple ; contrdlez et réduisez
par le monopole complet de rectification, de pro-
duction et de vente la consommation de l’alcool.
Adjoignez & vos écoles des services médicaux qui
surveillent chez les enfants les premieres manifesta-
tions des tares héréditaires et qui en préviennent
les effets par une hygiéne appropriée. Fortifiez
ainsi I'équilibre nerveux de la classe ouvriere. Don-
nez-lui confiance en la force du progres légal,
amoreez les combinaisons par lesquelles elle aura
acCeS, COMME CLASSE, COMME COLLECTIVITE ORGANISEE
ET UNE, & la grande propriété moderne. Tracez de-
vant elle de larges et claires avenues. Ne rusez pas



448 - L’ARMEE NOUVELLE 1 e

avec elle. Ne trichez pas. Ne prenez pas prétexte
d’un geste isolé, désavoué aussitot par les cama-
rades les plus sages, d’un propos brutal et grossier
échappé parfois a la maladresse plus qu’a la haine,
pour supprimer, pour refouler dans des jours de
gréve cette action collective qui est pour la classe
ouvriére la condition absolue du succeés. Et, en re-
tour de cet effort de justice de la nation républi-
caine, ce sera le devoir de la classe ouvriére de
s'organiser, de se discipliner librement elle-méme.
Ce sera aussi son intérét. Elle m’a rien a gagner
a donner a ses revendications une forme brutale. Ce
n’est pas sous une figure sauvage qgue la ¢ivilisation
prolétarienne doit s’annoncer au monde. Les actes
de destruction n’ont pas seulement pour effet de
tromper ’humanité encore défiante sur le sens et
la valeur de la pensée socialiste gui sera création,
organisation, ordre vivant. En donnant aux prolé-
taires I'illusion de la force momentanée, ils les dé-
tournent de la recherche de la vraie force qui est
dans le groupement toujours plus vaste et dans
Paction toujours plus méthodique.

Cela, il est permis d’affirmer, sans optimisme
aveugle, que le prolétariat le comprend de plus en
plus. Plus le syndicat est largement recruté, plus
il lui est facile de prévenir, par le seul effet de sa
masse. par I'action enveloppante de sa foree mo-
rale, les dissidences funestes qui portent atteinte &
la seule propriété quaient pu se constituer jus-
qw’ici les prolétaires, la puissance de I’action com-
mune. Non, ce n'’est pas une chimére. Déja en Alle-
magne, en Angleterre, en Belgique, les conflits entre
le prolétariat et la force armée se font trés rares.
Voila plus de quinze ans, je erois, que I’Angleterre
n’a pas eu a déplorer une seule collision sanglante,
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sans que pourtant la lutte ouvriére ait jamais lan-
gui, sans que I’énergie onvriére ait jamais fléchi. En
France, Iinstitution de ’armée vraiment populaire
sera le signe et la conséquence d'un vaste mouve-
ment politique et social qui aura pour effet de don-
ner au prolétariat, avec plus de garanties, plus de
mafitrise de soi. Entre ces soldats mélés & la vie du
peupie et le peuple, entre ces officiers dont plu-
sieurs tiendront par des liens multiples au prolé-
tariat et le prolétariat, tout conflit apparaitra comme
un seandale. Des deux parts, un effort loyal sera
fait pour les prévenir, les chefs s'ingéniant a assu-
rer sans provocation le respect des biens et des per-
sonnes. les prolétaires s'interdisant les violences
qui ameneraient ’intervention de la force armée. et
dispensés, d’ailleurs, de tout geste brutal bar Je
vigoursux exercice d'un droit légal trés étendu et
scrupuleusenient respeeté. C'est dans ces condi-
tions que se posera au prolétariat la question e
savoir ¢'il veat assurer lui-méme, pour une large
part, le fonctionnement de 1’armée nouvelle et le
recrutement des cadres. J1 n’hésitera pas a déve-
topper sa force dans Pinstitution militaire trans- -
formée, , _

Et il ne eraindra pas d’6tre dupe en assurant
lindépendance de la nation, en portant au plus
haut Vefficacilé des moyens de défense.

Je n’ai jamais, nour ma part, pris au tragique
les paradnxes contre la patrie. La patrie n’est pas
une idée épuisée, c’est une idée qui se transforme
et slagrandit. J’ai toujours été assuré que.le prolé-
tariat me souscrirait- pas, dans Uintimité de son
étre, & une doctrine d’abdication et de servitude
nationale. Se révolter contre le despotisme des rois

contre la tyrannie du patronat et du capital, et
1 ] 15
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subir passivement le joug de la conquéte; la domi-
nation du militarisme étranger, ¢a serait une con-
{radiction si puérile, si misérable, qu'elle serait
emportée a la premiére alerte par toutes les forces
soulevées ‘de instinet et de la raison. Que les pro-
l6taires, que le conquérant ne délivre pas du capital,
consentent en outre a devenir des tributaires, c'est
une monstruosité. Jamais un prolétariat, qui aura
renoncé a défendre avec I'indépendance nationale
la liberté de son propre dsveloppement, n'aura la
vigueur d’abattre le capitalisme ; et quand il aura
accepté sans résistance que le joug de I’envahisseur
vienne s'ajouter sur sa téte au joug du capital, il
ne sera méme plus tenté de relever le front. Cenx
des Francais, s’ii en est encore, qui disent qu’il lenr
est indifférent de vivre sous le soudard d’Allemagne
ou sous le sondard de France, sous le soudard cas-
qué ou sous le président bourgeois, commettent un
sophisme qui, par son absurdité méme, déroute tout
d’abord la réfutation. Et quand on leur répond
comme on le fait souvent, en invoquant les titres
particuliers de la France, en exaltant la 26nérosité
de son histoire et les services rendus par elle au
genre humain, la réponse aussi est sophistique,
car on De justifie par-la que le patriotisme des
Francais, et il semble que les autres patries euro-
péennes n’ont pas un droit égal & l'indépendance
et au dévouement de leurs citoyens.

La vérité est que partout ou il y a des patries,
* ¢'est-d-dire des groupes historigues ayant con-
seience. de leur continuité et de leur unité, toute
atleinte. & la liberté et a lintégrité de ces patries
est un attentat contre la civilisalion, une rechute
en barbarie. Dire que les proléiaires, étant serfs
du capitalizsme, ne peuvent subir par I’invasion, par
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la conquéte, une aggravation de servitude, est un
enfantillage. La domination capitaliste et bourgeoise -
qui s’exerce dans tous les pays est un effet naturel,
nécessaire du développement économique. Le capi-
talisme n’est pas éternel, et en suscitant un prolé-
tariat tous les jours plus vaste et plus groupé, il
prépare lui-méme la force qui le remplacera. Il
devient un obstacle, une force de résistance et de
réaction a mesure que se développent et s’organi-
sent les éléments d’une société nouvelle ; mais il
a été, dans toute la période ou il s’est constitué, une
force immense de progrés. Et aujourd’hui encore,
bien que sa puissance de compression et dexploi--
tation soit vivement ressentie par le prolétariat qui
monte, il reste une grande force de mouvement. En
suscitant, en organisant les forces productrices,
il aceroit le patrimoine humain gui deviendra par
I’appropriation collective le patrimoine des travail- -
leurs eux-meémes ; et par laccroissement des mas-
ses prolétariennes en qui s’élabore un esprit nou-
veau, il rend possible la révolution de propriété
qui likérera les hommes. A aucun moment, le capi-
talisme n’est une pure foree de résistance, une force
de réaction sans mélange. Tout & la fois, par une
aclion indivisible, il abaisse et il éléve, il asservil
et il émancipe, il exploite et il enrichit. Ce n’est pas
par la contrainte matérielle, ce n’est pas par la bru-
talité physique qu’il ’est imposé et quil se main-
lient. Sans doute, il a usé souvent et il use encort
des forces brutes de I’Etat. Ce sont des lois de con-
trainte, sous Elisabeth, qui ont contribué a fixer
dans les ateliers, & courber sous la discipline nou-
velle des manufactures, les milliers de travailleurs
arrachés & la vie plus libre ou aux habitudes moins
strictes de la campagne. Cest la force du sabre et
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du fusil qui pretege 1'usine contre les ouvriers en
révolte. Mais si la force bratale intervient au ser-
vice du capitalisme, elle ne le constitue pas, et ce
n’'est pas elle au fond quile soutient. La force inter-
vient ca et ia ‘pour assurer, <ans ie détail, le fonc-
tionnement du mécanisme, pour protéger tel ou tel
rouage, pour aider a la formation de telle ou telle
habitude. Mais ce n’est pas sur la contrainte que le
régime repose essentiellement. En fait, méme 16s
pauvres travailleurs soumis au dur statut d’Elisa-
beth étaient chassés des champs vers les villes beau-
coup plus par l'effet des transformations agricoles
qui substituaient en Angleterre ies paturages aux
labours que par la violence des shérifs ou des ar-
chers. Et ils ne tardaient pas a £’accommoder au
vaste meuvement social qui transformait leur vie
en transformant la vie générale. Méme quand une
part de violence extérieure s'ajoute a la force du
mouvement économique, méme quand tel ou tel in-
dividu aggrave par sa brutalilé la dureté du régime,
les prolétaires savent bien que ce n’est pas la vo-
lonté arbitraire d’un homme ou d'un groupe d’hom-
mes qui a créé le milieu ou ils agissent, le sys-
teme de production dont ils assurent le fonctionne-
ment. Derriere la volonté, derriére le commande-
ment des chefs du capitalisme, ils reconnaissent ou
ils pressentent de vastes lois impersonnelles qui
dominent toute une période de I’histoire et qui sont
plus fortes bien souvent que les dirigeants eux-
mémes. Bien loin de méconnaitre ces lois et leur
nécessité, ils 'amplifient, au contraire ; ils leur don-
nent volontiers une valeur d’éternité. Ils les pro-
longent dans ie passé et dans Pavenir, et ils se figu-
rent que la forme sociale ol ils sc¢ meuvent est 18
destin immuable des générations. Clest par cel
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acquiescement profond et constant de leur étre, de
leur raison instinctive, que le capitalisme a duré
et qu’il dure encore. La preuve, c’est que dans les
pays de démocratie, comme les Etats-Unis, 'An-
gleterre, la France, il suffirait a la masse des sala-
riés de vouioir pour exproprier la minorité capita-
liste. Elle naurait qu’a user de sa force légale et
il n’y a pas de garde du capital qui pourrait I'arré-
ter. Elle n’ose pas, ou plutodt elle n’y pense pas. Sup-
posez qu’'un pays n’eiit qu’a veter pour se débar-
rasser d'une armée d’invasion pesant sur son ter-
ritoire.  Elle s’évanouirait comme l'ombre & 1'ap-
proche d’'un flambeau. Le capitalisme, au contraire,
occupe presque sans combat tout le vaste terrain
des démocraties. Méme les révoltes ouvritres, gre-
ves, insurrections, qui se sont produites depuis des
sidcles, n’étaient pas une déclaration de guerre
totale au capital. Les révoltés protestaient contre
des abus extrémes, ils demandaient un peu plus de
pain, un peu plus de liberté. Ils ne voulaient pas en
finir avec le systeme industriel. Pareils a ces légions,
romaines qui se soulevaient pour obtenir une plus .
haute solde ou un service moins long, mais qui
pleuraient d’épouvante quand l’imperator menacait
de les abandonner, les prolétaires insurges se se-
raient crus perdus depuis des siécles si le patronat
contre lequel ils se sont levés les avait menacés
de disparaitre. IIs se seraient attachés en suppliants
au bord du manteau de pourpre du dominateur. Ils
n’auraient pas songé un instant a le ]eber sur leurs
épaules. ‘
Je me souviens qu’il y a une trentaine d’années,
arrivé tout jeune & Paris, je fus saisi un soir d’hi-
ver, dans la ville immense, d’une sorte d'épouvante
sociale. It me semblait que les milliers et les mil-
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liers d’hommes qui passalent sans se connaitr@
foule innombrable de fantomes solitaires, étaient
déliés de tout lien. it je me demandai avec une
sorte de terreur impersonnelle” comment tous ces
étres acceptaient l'inégale répartition des biens et
des maux, comment Vénorme structure sociale ne
tombait pas soudain en dissolution. Je mne leur
voyais pas de chaines aux mains et aux pieds, et je
me disais : Par quel prodige ces 1illiers d’individus
souffranfs et dépouillés subissent-ils tout ce qui
est? Je ne voyais pas bien: la chaine était au ceur,
mais une chaine dont le ceeur lui-méme ne sentait
pas le fardeau ; la pensée était liée, mais d’un lien
quelle-méme ne connaissait pas. La vie avait em-
preint ses formes dans les esprits, I’habitude les y
avait fixées ; le systéme social avait faconné ces
homines, il était en eux, il était, en quelque fagon,
devenu leur substance méme, et ils ne se révoltaient
pas contre la réalité, parce qu’ils se confondaient
avec elle. Cet homme qui passait en- grelottant au-
rait jugé sans doute moins insensé et moins diffi-
cile de prendre dans ses deux mains toutes les pier-
res du grand Paris pour se construire une maison
nouvelle, que de refondre le systéme social, énorme,
accablant et protecteur, ol il avait, en quelque coin,
. son gite d’habitude et de misére. Il a fallu & une
élite prolétarienne un effort desprit prodigieux
pour arriver a entrevoir, au-dessus de 1'ordre social
présent, la possibilité d’'un ordre nouveau. Mais
cette élite méme, précisément parce qu'elle com-
prend le capitalisme, ne le rejette pas totalement.
Elle le dépasse, mais en s’appuyant sur lui, et on
peut dire qu’en un sens elle Paccepte pour le rem-
placer plus stirement. Elle sait qu’il est un grand
et nécessaire moment de V'évolution, et la condition



I’ARMEE NOUVELLE - 455 -

méme de avénement socialiste. Elle n’est done pas
sous le capital comme le vaineu sous le genou du
barbare, et, dans la victoire méme de son adver-
saire le prolétariat savoure d’avance sa future gran-
deur. Ainsi, dans aucune des périodes du dévelop-
pement capitaliste, ni quand le capitalisme était ac-
cepté par le prolétariat comme la loi souveraine et
sans doute définitive de la production et de la vie, ni
quand il commence & étre soumis A la critique -ou-
vriere et socialiste, & aueun moment il n’agit sur les
esprits, sur les volontés, comme une force extérieure
et arbitraire. 11 est la loi du mouvement social. Ce
n'est pas la dictée insolente d’un groupe d’hommes
mettant leurs pieds sur les foules, c’est la dictée des

choses mémes. Le régime peut étre dur, cruel méme

parfois, mais du moins il n’a pas la crnauté du ca-

price, et ceux qui, pour vivre, se conforment de-

puis des siécles a sa discipline na sont pas blessés

dans leur fierté, humiliés dans leur orgueil, meur-

tris dans leurs fibres. Ils subissent, en effet, une loi ;

ils ne subissent pas un affront et une conquéte. Il

n’y a pas de systéme économique qui puisse fonc-

tionner-et durer sans I'assentiment habituel et pres-
que universel de la masse. Et cela est vrai surtout

du systéme capitaliste qui s'est développé dans le

tumulte des lihertés modernes.

A mesure quil grandit, les deux classes qu'il
crée s'opposent en un conflit plus irréductible et
qui ne se résoudra en effet que par l'avénement
d'un systéme nouveau ol les classes seront absor-
bées. Mais aux deux classes en lutte il a toujours
communiqué une merveilleuse excitation d’espé-
rance, d'orgueil et ’action, et une serte de grandeur
commune qui, jusque dans les conflits les plus
apres, les concﬂ]e en quelque fagon, La hourgeoisis



456 ’ J’ARMEE NOUVELLE

n'aurait pas grandi comme elle I'a fait, elle n’aurait -
pas créé le vaste monde moderne avee ses perspecti-
ves illimitées, si elle n’avait cru faire qu’une beso-
gne sordide d’exploitation, si elle n’avait eu au .
moins de magnifiques illusions de générosité et le
fanatisme du progrés humain. Marx qui n’a jamais
consenti a étre dupe, a accumulé dans le Capital
les traits d’égoisme répugnant, les violences sour-
noises, les voleries d’atelier, les tricheries de bouti-
que, les artifices frauduleux, les gaspillages de foree
vitale ouvriére par lesquels la bourgeoisie manu-
facturiére a aceru ses profits et préparé son empire.
Et quand on a dans les yeux ce tableau cruel et
sinistre on ose a peine parler des grandes et géné-
reuses espérances qui se mélerent a Pessor de la
civilisation bourgeoise. Il semble, & lire certaines
parties de 1’ceuvre du grand écrivain, que les hor-
reurs du régime moderme naissanl l'inclinent par-
fois un instant, & wune sorte d’indulgence ponur le
.régime antérieur de féodalisme, de placidité agri-
cole et de modeste artisanerie. -On dirait que son
regard s’y arréte un moment comme a la douceur
des limbes avant de plonger dans les fumées et les
feux de Yenfer. Tant il est vrai que les esprits les
plus durs ont parfois leurs tentatives idylliques !
Mais quoi ! Marx aurait-il consenti a ce que le
monde social s’arrétat et s'immobilisat au seuil de
I’époque moderne ? Ou bien le grand réaliste im-
_Dblacable a-t-il révé tout bas, sans I’avouer aux au-
tres et a lui-méme, d’une évolution plus humaine et
plus douce qui aurait demandé aux prolétaires,
pour la formation de la puissance hourgeoise, moins
de sacrifices et de douleurs ? Dans le Manifeste
communiste il avait marqué plus fortement la gran-
deur de I’euvre bourgeoise, la puissance d’action
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révolutionnaire de la bourgeoisie brisant tous les
anciens cadres, dissolvant tous les vieux pouvoirs
et toutes les vieilles crovances, bouleversant les
habitudes du monde et venouvelant sans cesse sa
propre technique, déchainant la beauté tragique des
forces productives illimitées, dépouillant de leur
propriété inerte les Eglises, les noblesses, les mo-
narchies, pour en faire une propriété vivante et
ardente, et jetant toute la grande forét endormie
des traditions & sa monstrueuse fournaise-inces-
samment remuée. Mais méme alors ce n’était pas
- assez dire, et Marx n’a pas suffissmment reconnu
la part de bonne foi humaine, la sincérité d’enthou-
siasme moral et social qui a soutenu & certaines
heures et soulevé la bourgeoisie.

‘Dans le mouvement formidable et mélé qui appor-
tait aux hommes et aux prolétaires mémes, confu-
sément, tant (e bien et tant de mal, la part du bien
était assez grande pour que la classe bourgeoise ait
pu s ‘éblouir elle-méme de son @uvre et de son idée.
Succédant au féodalisme paresseux et décomposé.
luttant contre le parasitisme des moines et des
grands ’Eglise, elle a cru qu'elle révélait vraiment
au monde la grandeur et la sainteté du travail. Elle
a mis d’abord dans son ceuvre industrielle la fer-
veur d’un christianisme épuré. Dégoutée, par son
habitude d’activité créatrice, des vaines cérémonies,
des pratiques stériles dont la vie religieuse était
encombrée, pleine de mépris pour les hiérarchies
oisives qui pesaient sur le monde, . elle était obligée,
pour ne pas perdre le Christ, de se rattacher immé-
diatement a lui par un acte fervent de foi ; et plus
se distendaient ou se brisaient les liens extemems
qui l'unissajent au sauveur des hommes, plus “elle
aspirait & s'unir a lui, a vivre en lui, par la force



458 | L'ARMEE NOUVELLE

de la vie intérieure. Méme quand ce mouvement
n’aboutissait pas expressément & la Réforme, méme
quand il se continuait sous T'enveloppe catholique,
¢’est un grand renouvellement d’esprit religieux et -
de foree morale qui se produisait dans eette hour-
geoisie agissante et sévére. Et comment les prolé-
taires mémes que ces premiers chefs d’industrie
groupaient sous leur discipline n’auraient-ils pas
été frappés par ce mélange d'ardeur intérieure et
de labeur fécond ? J'imagine que ces premiers mai-
tres imprimeurs, en qui s'associaient la ferveur de
Phumanisme et la ferveur de 'Evangile, et qui tra-
vaillaient eux-mémes passionnément dans leurs
ateliers pleins de pensée et de fievre, laisserent dans
Vesprit de leurs ouvriers- une émotion profonde.
Pimagine aussi qu'entre les grands marchands qui
revendiquaient audacieusement des libertés nou-
velles et réveillaient le monde de sa fainéantise el
de sa torpeur, et les pauvres tisserands qui travail-
laient pour les grands acheteurs dans leur pauvre
maison en aceompagnant le battement de leurs mé-
tiers d'un réve mystique de régénération chretienne,
une sorte de communauté d*dme s'instituait parfois.
Et ni les conflits économiques du maitre et des ou-
vriers, ni les luttes du tisserand et du marchand ne
suffisaient a rompre cette communanuté morale. Jus-
que dans les luttes des classes qui s ‘annoncaient, ils
avaient tous la sensation quils allaient ensemble
vers l'avenir ; les uns par le coté de lumiere, les
autres par le c¢oté d’ombre, ils marchaient dans le
méme chemin. Aussi bien toute Pentreprenante
bourgeoisie industrielle apportait en effet aux pali—
vres le bienfait d’un ordre nouveau. Ceux-di
n’étaient encore bien souvent qu'une clientéle im-
productive et avilie. De tous les serfs affranchis,
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mais expropriés et jetés au hasard des routes,
comme Puffendorf 'a noté, de toute la domesticité
féodale licenciée -par les seigneurs appauvris, de
tous les mendiants qui grouillaient aux portes des
couvents, aux portes des églises, et qui, méme a la-
fin du dix-huitiéme sic¢ele, -donnaient & des villes
comme Cologne I’'aspect sordide et ignomineux dont
Forster fut révolté, de toute cette plébe fainéante,
quémandeuse, ignorante et malpropre, dévorée aux
saisons de misére de plus de lepres et de serofules
que n’en développe le régime d’atelier le plus mal-
sain, elle fit des ouvriers. Oh ! ¢'était souvent un
prolétariat mené & la dure, avec de pauvres salaires,
de longues journées de travail, avec des reglements
draconiens qui réprimaient par la potence toute
mutinerie. Mais enfin c’étaient des hommes qui
avaient la noblesse de vivre par le travail, et qui;
malgré tout, sous la dureté des lois, prenaient par
le groupement un commencement de liberté.

La preuve quen ces périodes de formation la
bourgeoisie.a cru étre juste envers les travailleurs
cest quelle leur a “d’emblée donné I'école: cest
quelle a voulu leur donner le plus possible de ne
miére. Glest la Réforme, dont la bourgeoisie était
la grande force, qui s’est passionnée pour Vinstrue-
tion du peuple. Si la bourgeoisie avait en quelques
troubles secrets de conscience, 'si elle avait pu re-
douter le jugement que porteralent sur elle et sur
son ceuvre les ouvriers gqu'elle éduquait séverement
au travail, par la force de I'exemple comme par la
force de Ya loi, elle les aurait le plus possible main-
tenus dans lignorance. Au risque d’exiraire moins
de travail utile d’une masse inéduquée, elle ne se
gerait pas exposée d la terrible sentence du prolé-
fariat exploité par elle, Elle n'aurait pas ouvert
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elle-méme sur sa besogne d’iniquité, ces milliers et
ces milliers d’yeux accoutumeés aux longues téne-
bres. Elle a voulu au contraire que tout homme
stt lire : et quel livre ? Celui ou elle-méme pui-
sait la vie. C’est dans la lecture de la Bible traduite
partout en langue vulgaire que les peuples appren-
dront 4 penser, dans la Bible batailleuse et apre,
toute pleine des murmures, des cris, des révoltes
dun peuple indocile dont Dieu, méme quand il le
chatie et le brise, semble aimer la fierté, dans cette
Bible ou il faut que les chefs, méme prédestinés.
persuadent sans cesse les hommes et conquiérent a
force de services le droit de commander, dans ce
livre étrangement révolutionnaire ou le dialogue
entre Job et Dieu se continue de telle sorte que c'est
Dieu qui a T'air d'étre accusé, et de ne pouvoir se
défendre contre le cri de révolte du juste que par le
tapage grossier de son tonnerre ; dans cette Bible ou
les. prophétes ont laissé leurs appels @ Iavenir,
leurs anathémes contre les riches usurpateurs, leur
réve messianique d’universelle fraternité, toute leur
ferveur de colére et d’espérance, le feu de tous les
charbons ardents qui brilérent leurs lévres. Clest
ce livre farouche que la bourgeoisie industrielle a
mis aux mains des hommes, des pauvres travail-
leurs des villes et des villages, de ceux-la mémes
qui étaient ses ouvriers ot qui allaient le devenir,
et elle leur a dit : Regardez vous-meémes, écoutez
vous-mémes. Ne vous abandonnez pas aux inter-
médiaires. Entre Dieu et vous la communication
doit étre immédiate. Ce sont vos yeux qui doivent
voir sa lumiere, c’est votre esprit qui doit entendre
sa parole. Encore une fois, comment une classe qui
aurait douté d’elle-méme, de la valeur et de la légi-
limité de son ceuvre, aurait-elle déshabitué de toute
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foi en Pamtorité la conscience des hommes qu’elle
s’apprétait & gouverner 4 son profit ? Si elle avait
eu « mauvaise conscience », i elle était venue dans
le monde comme une voleuse, elle v serait en effet
venue la nuit, fur in nocte. Or, son premier s0in
6tait d’accroitre la lumiére. Elle était convaincue
évidemment que l'ordre de travail, dlactivité, di
sévere discipline morale quelle apportait dans w
monde de paresse, de superstition, de désordre €
de stérilité, serait profitable a ceux-1a mémes qui
occupaient le rang le plus humble. Ei sans peur
elle semait dans les esprits et dans les ames le
doctrines d’indépendance et de fierté qui aboutiren
en Angleterre & cette démocratie presque niveleuse
des puritains dont les formales et les actes reten-
tissent aujourd’hul encore dans les batailles poli-
tiques et sociales de la vie anglaise ; en Allemagne.
& cette philosophie de la volonté autonome, a cette
affirmation morale et métaphysique du moi gqui
suppléa dans la vie allemande a la défaillance des
libertés politiques ; en France 3 cette protestation
janséniste qui a éte un des éléments de la force ré-
volutionnaire. Ce serait um grand et delicat pro-
bleme, bien plus complexe et plus humain que celui
que Marx a abordé. de chercher comment cette sorte
de certitude morale de la bourgeoisie, stire de sa
consecience, a pu gaccommoder de. toutes les prati-
ques violentes et fraudulenses, de toutes les atro-
cités coloniales, de toutes les roueries mercantiles,
de toutes les variétés d’exploitation qui ont marqué
les premieres périodes du capi.talis’me. son avene-
ment et sa croissance. C'est un probléme qui me dé- '
passe, pour lequel d’innombrables éléments d’en-
quéte morale devraient étre recherchés dans les do-

cuments de tout ordre que les seiziéme, dix-septiéme.
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et dix-huitiéme siécles nous ont laissés, et dont-le
fond d’ailleurs ne pourrait étre touché que- par une
grande foree d'intuition et de divination. Mais e
(ui est stir, c’est que la bourgeoisie n'aurait pas eu
la force d'entreprendre et de conduire & travers
des difficultés terribles 1a révolution économique
si elle l'avait abordée d’une ame ratatinée et ‘sor-
dide, si elle n’avait pas eu foi dans l’excellence
finale de son ceuvre pour toute la masse des hom-
-mes en qui elle était obligée de reconnaitre des
fréres selon-le Christ et selon la raison. Il serait

- pucril de me -voir dans l'audace de la révolution

religieuse ou elle a abondé qu’un machiavélique

calcul mercantile. Ceux qui, abaissant et rapetissant
le matérialisme historique, imaginent que la bour-
geoisie n’a secondé la Réforme que pour débarras-
ser le calendrier du trop fréquent chomage des fé-

“tes et pour se procurer: plus de main-d’eeuvre : ceux

- qui croient qu’elle n’a un moment excité la liherté
de conscience que pour soulever princes et peuples
contre I'Eglise propriétaire et pour séoulariser le
domaine ecclésiastique, ceux qui pour dénoncer les
combinaisens bourgeoises dé la Réforme abusent
des contradictions terribles oir s’est débattu Luther,
soulevant d’abord par ses prédications enflammeées
la nation allemande, ajoutant & ses anathémes con-
tre T'Eglise papale des anathémes contre I'usure
¢t le monopole, versant A pleins verres le vin des
coléres de la Bible et réprimant ensuite par le
glaive des princes les paysans enivrés d'un grossier
communisme biblique, ceux-la ignorent vraiment
les.forces morales intérieures et profondes de I'his-
toire. Une classe révolutionnaire gui n'aurait été
qie mensonge, simulacre, rouerie, n'aurait pas en
1a foree de lutter contre 1o vienx monde si terrihle
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et de eréer nun monde nouveau. Si sa foi n'avait eté
qu'une manceuvre d’intérst sordide et une combinai- -
son marchande, elle se serait brisée au premier
obstacle et refusée au premier sacrifice. De ce se-
pulere blanchi qui ne serait gu'une boutique, quelle
vie nouvelle aurait pu sortir ?

Dans la situation trés complexe, a la fois, tres
forte et tres menacée, quont créée a la bourgeoisie
la philosophie du dix-huitieme siécle et la Révolu-
tion francaise, élargie peu @ peu en révolution eu-
ropéenne, le capitalisme a gardé la _foi en ui-méme
et Tesprit d’audace. Le probleme posé a la classe
bourgeoise était redoutable. D'une part, toutes les
puissances du passé qui lui faisaient obstacle, 1éo-
dalité; privilege aristocratique, absolutisme monar-:
chique, richesse terrienne ot domination intellec-
tuelle de D'Eglise, corporatisme étroit el tatillon,
toutes ces forces surannées, mais pesantes, étaient
désorganisées par le libre esprit eritique, ébraniées
par la poussée d'intéréts nouveaux, secouees pav la
révolte des peuples. Les institutions n’étaient pas
toutes détruites, car les révolutions méemes ne dé-
truisent pas pleinement ; quelque chose du passe
survit toujours, ¢t les révolutionnaires victorieax
sont longlemps menicés d’un réveil des forces ati-
ciennes ; mais enfin toutes les puissances qui s’op-
posaient & la pleine expansion et a Pascension de
1a force bourgeoise etaient désagrégées et affaibliess
une large voie était ouverte a la bourgeoisie vers
tous les sommets. Elle pouvait conquérir et exercer
sous des modes trés variés le pouvoir politique. Elle
pouvait sur un large terrain, débarrassé de toutes
les haies et de toutes les fondritres dautrefois,
développer hardiment sa puissance économigue, 84
‘force de production. Oui, mais la victoire méme de
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la classe bourgeoise la déhordait et la dépassait. Les
idées et les événements communiquaient a la sociéte
moderne une impulsion qui allait bien au dela de-
intéréts purement bourgeois. Méme dans sa parti
purement critique et dissolvante, la philosophie n«
travaillait pas pour la bourgeoisie seule. L’esprit
trés mobile et treés ardent de Voltaire, tantot s’épre-
nait d'une belle idée de civilisation générale ol tous
les hommes auraient plus de politesse et de liberté,
tantot s'effrayait des ravages que pourrait produire
la pensée libre, propagée parmi les rustres de la
charrue ou les barbares de ’atelier. Mais il ne dé-
pendait pas de Iui, malgré ses accés de dédain aris-
tocratique, de limiler & un monde choisi les effets
de sa propagande antichrétienne : elle descendait
Jusque dans les profondeurs du peuple, et elle preé-
parait de loin I’hébertisme des faubourgs, tout l'es-
prit de pensée libre, gouailleuse et brutale, du pro-
létariat francais. Montesquiew, beaucoup plus hardi

que sa légende, trouvait insuffisantes les combinai--

sons de la constitution anglaise ; il pressentail
Pavénement de démocraties audacieuses qui ne
pourraient assurer leur équilibre qu’en prévenant
Pextréme inégalité des fortunes. En déreulant, sans
¢gard aux chronologies étroites, les époques de la
nature et ’ampleur des horizons, Buffon, sans af-
firmer encore et méme sans pressentir la loi d'évolu-
tion des étres, provoquait cependant 1'esprit humain
a relier les unes aux autres les manifestations s‘ucf—
cessives de la vie ; il ouvrait aux Lamark, aux Geof-
froy-Saint-Hilaire et aux Darwin de vastes espar
ces ; et ainsi était suggérée aux hommes 1'idée dnne
force incalculable de transformation qui aprés avoir
soulevé la nature étendrait sa houle aux sociétés
clles-mémes ; pourquoi m’y aurait-il pas aussi des

j
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~ épogues du monde social ? Diderot enveloppait la
‘nature et I’humanité d'un réve panthéistique ardent
De la matiére a la vie, de la vie 3 la pensée, conraif
nne_fle ﬂamme subtile ; rien n ‘était mort, rien n’était
g ; dans les veines de marbre du monde maté-
riel battait le sang chaud de la vie ; et les organis-
mes mémes étaient plus vivants qu’ils ne sem-
blaient, étant une collection -de forces vivantes,
comme une grappe d’abeilles enchainées les unes
aux autres. De méme, dans la vie des soci¢tés tout
¢tait tressaillement, émotion, création. Dans les con-
ditions sociales les plus modestes, la foree des sen-
timents mettait parfois tout un drame ; dans le la-
beur obscur de la petite boutique ou du petit ate-
lier, aux mains de l'ouvrier et 7de lartisan, se per-
fectionnait la technique de lindustrie ; une petite
invention inapercue se répercutait ensuite a infini.
Que les cadres factices soient brisés qui génent le
jeu de toutes les forces ; que les préjugés soienl
vaineus ; que lignorance soit dissipée ; que la puis-
santé et secréte fermentation des forees sociales se
continue dans la lumiere. Qui pourrait emprisonner
les séves de la nature et les énergies de I’homme ?
« Diew est en voie de se faire » et il ne souffrira
pas qu’on lui impose les limites étroites des dogmes,
des oonventmns « W-Dwu- meLAelaralsse?

énorme et dispersé, Rousseau le rappelait au foyer
de 1a conscienee ; il le concentrait en une personne:
morale pour qu'il pit entendre 'appel du juste op-
primé. Mais quel était done le grand dépouillé, le
grand exploité ? C'était le peuple ou plutot c'était
I’homme méme, exproprié de son droit de nature ef

soulever la bourgeoisie ou la bubmerﬂer ? Ce"[hm?
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de sa liberté primitive par une société de violence,
exproprié de son droit de propriété commune par les.
usurpations de la propriété individuelle, expropris
de sa volonté méme par 'usurpation des gouverne-
ments, expropri¢ enfin des joies faciles et simples
par les joies de vanité ou s’épuise dans le monde
social la contention des amours-propres. Ah ! si 'on
pouvait sortir de ce triste chaos, de cette société
inégale et factice, de cette cohue de visages blémis
de misére, ou fardés d'orgueil, ou crispés d’envie !

Si I'on pouvait en finir avec foutes ces fausses joles
~ glissant sur un abime de douleurs, avec toute cette
mascarade infernale de la barque de Caron pavoiseée
comme pour une- féte, illuminant d'un atroce re-
flet de ses lanternes vénitiennes les sombres eaw

du Styx, et ajoutant au supplice des damnés le men~
songe du bonheur d’en haut !

Evadez-vous done de cette sociélé mauvaise, mais
comment ? Faut-il revenir vers le passé ? Le passé
e plus lointain est un passé misérable ; 1'homme
des premiers jours n’était qu'une béte errante et
tremblante. Ne remontez pas si haut. L’heure de
bonheur et d’équilibre, c'est I'époque récente ol
I'homme avait échappé a la sauvagerie sans étre ar-,
rivé a ce qu'on appelle la civilisation, ou il savait
utiliser les forces de la mature sans étre devenu
P'esclave du luxe et de la vanité, ou des familles
unies jouissaient sans jalousie de la terre encore
‘commune, ou le langage récemment inventé tradui-
sait la simplicité des joies naturelles st des affee-
tions domestiques, sans se préter au mensonge de la
rhétorique et au raffinement du sophisme. Ce fut
une halte exquise, une elairitre charmante et dou-
cement lumineuse entre la sauvagerie ‘animale et
la sauvagerie civilisée. Mais quei ! puisque I’huma-
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nité W'a pas su s’y tenir, comment pourrait-on I'y
ramener ? Comment le ceeur de I'homme; tout plein
des sonvenirs d'iihe histoire trouble, pourrait-il re-
trouver cet enchantement d’innocence et de joie ?
Non-i—dans lamesure_oft_Phomme peut étre sauve,
cest vers lavenir quiest-le-salut : il ne peut pas
échapper & V'organisation sociale ; ipais_ il ‘peut la
transformer de-facon d retrouver Yéquivalent de sa
liberté avec plus de sécurité. Glorification du fravail
des mains, de ’humble et probe métier, pour que
Pesprit de I'homme, sans délaisser les utiles ef
grandes recherches, n’ait méme pas le loisir et la
tentation de s’amuser a la vanité des mots, au jeu
misérable des sophismes et des rivalités jalouses.
Avénement de la pleine démocratie, pour que chaque
citoyen, concourant & créer et a exprimer la volonté.
générale,-retrouve par-la méme, sous la forme so-
ciale, la liberté de mature qui lui a été ravie, mais
qu'il n’a pu aliéner: Législation & tendance éoali-
taire qui m’abolira pas la proprieté individuelle
trop enracinée dans 1’habitude des sncittés, mais
qui modérera 1’écart des fortunes, abattra la su-
perbe des iins, relévera la misére des_autres et fera
participer fous les e¢itoyens aux sages progres de
I’économie politique et de la richesse générale. En-
fin, pour les coonrs libérés des vanités fiévreuses et
des jalousies féroces, renouveau des, pures et
joyeuses communications avec la nature, avee la
heauté de ses monts et de ses lacs, avec la douceur
de ses prairies et la variété de ses herbes et de ses
flouts, avee 1'allégresse sereine de PYaube éveillant
Janguissammient les oiseaux et reflétant au miroir
des eaux §6¢ miées roses, légdres et tendres comme
les premiers réves du cceur. (Métaient de grarides for-
mules, puissantes ef neftes, de liberté, de justice of
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de joie. Le regret paradoxal du passé n’avait été.
dans cette pensée ardente, que P'artifice d*une heure.
Cest "avenlr que Rousseau évoquait. C’est un monde
nouveau qu'il créait ; ’homme n’était pas ramené
a la sauvage simplicité primitive ; mais les jours
anciens envoyaient aux sociétés vieillies 1a fraicheur
de leur haleine ; un grand souffle salubre de foret
passait dans les rues des cités et ranimait dans les
ames flétries le mouvement de la séve.

Oui, de quelles forces passionnées et vastes la
bourgeoisie est désormais enveloppée ? Elles la por-
tent, elles la soulévent, elles peuvent aussi a toute
heure la dépasser et la submerger. Pourtant la bour-
geoisie n'a pas pris peur. Oh ! certes, elle a surveillé
le prolétariat. Elle 1’a, autant qu’il dépendait d’elle,
.contenu et refoulé ; elle lui a disputé pied a pied
le terrain. Mais enfin, si elle avait vécu sur le per-
pétuel qui-vive d’un groupe de conquerants campé
sur le pays vaineu, si elle n’avait compté depuis les
premiers jours de la Révolution que sur la force
brute pour mater la classe ouvriére et ’enchainer
a son propre destin, si elle n’avait pas eu quelque
confiance en la puissance persuasive et envelop-
pante de la civilisation qu'elle agrandissait, elle
aurait été & demi paralysée dans son action écono-
mique. Jamais elle n'aurait cu le courage. d’écraser,
avee Je concours du peuple onvrier, tons les pou-
voirs du passé, et de renoncer pleinement au refuge
qu'elle pouvait trouver derriére leurs débris. Ja-
nrais elle n’aurait pu se livrer en toute liberté d'es-
prit & Ia hardiesse de ses entreprises, elle n’aurail
pas grandi dans le monde moderne sans cesse bot-
leversé, si elle avait intérieurement douté de son
droit. Chacun des individus bourgeois qui réussit
¢t qui monte est.plus sensible a la part d’efforts per-
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sonnels qu'il a dépensés dans le maniement du mé-
canisme social quaux services que le meécanisme
lui a rendus. Et, comme individu, il a le droit de
dire aux autres individus qu’il rencontre : « Pour-
quoi n’avez-vous pas fait comme moi ? Ou pour-
quoi me feriez-vous pas comime moi ? » Méme si de
moins heureux prétendent expliquer son sucees par
la.chance, il est tout prét & répondre que le hasard
est un dieu commun 3 tous, qu'il n’a pas ses élus
prédestinés et marqués au front d'un signe, et que
ast d’ailleurs un dieu incomplet, qu'il faut aider.
Le milliardaire Ropkefe]ler, excédé de toute une
vie de calculs, cherche a se débarrasser de sa fortune
pour jouir en paix de ses derniéres années Sans
penser & l'argent. Il est fatigué de sa puissance,
qui fait que tous ses gestes ont un retentissement,
que toutes ses démarches, toutes ses opérations, tou-
tes les décisions auxquelles le condamnent les dis-
ponibhilités affluant dans ses mains, se traduisent
par des hausses et des baisses, par des mouvements
de ‘valeur sur le marché. Quel repos d’abdiquer. !
Quelle joie de se simplifier ! Mais cette puissance
monstrueuse, et dont il est accablé lui-méme, il
ne la condamne pas, il ne s’en étonne méme pas, et
cefte sorte de renonoi'ation'n’est'pa's plus un desa-
veu du capital que Pabdication de Charles-Quint
nétait un désaveu de Pempire. Parce que ses ope-
rations ont &té conformes & la loi générale du
monde capitaliste, c’est-a-dire de ce qui est au-
jourd’hui le monde réel ; parce quelles ne different
que par Tampleur des combinaisons coutumieres
du boutiquier ou de T'artisan, il n’en est point sean-
dalisé, méme quand elles dépassent a4 ce point,
dans leurs effets de richesse, les facultés de l'indi-
vidu humain que cette appropriation individuelle
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énorme de la force sociale devrait provoquer 1’éton-
nement de la conscience et la révolte de la raison.
La gerbe qu'il a ramassée est trop lourde pour ses
bras. Mais il 1a croit bien A lui. 1l ne congoit d'au-
tre justice et d’autre destin pour les hommes que
d’aller eomme hiti & la moisson. Le champ des épis
d'or ne se déroule-t-il point a Pinfini ? Et n’est-il
pas accessible & tous ceux qui ont bonne volonté el
courage ? Parce que le milliardaire n’a pas. récolté
sans peine, il s’imagine quil a semé. Carnegie lui
aussi est rassasié de millions, et il cherche au dé-
clin de sa vie quel emploi collectif il en peut faire.
Quand il juge donc la société présente, il n'est do-
miné par aucun esprit de cupidité. 11 ne cherche
pas & défendre un privilége, puisqu’il aspire lui
aunssi a4 déposer. sa fortune comme on dépose un
fardeau. 71 n’a pas mon plus le souci de perpétuer
dans sa race la puissance d’argent qu'il a acquise
et de fonder I'aristocratie héréditaire du milliard,
‘puisqu’il est médiocrement favorable & ’héritage.
I’argent ne vaut que s’il est conquis, car il est
alors un stimulant de ’activité personnelle. Trans-
mis, il débilite en dispensant de l'effort. L’homme
quli a ces pensées ef qui meurt en ces pensées n’est
done pas suspect d'une complaisance intéressée et
ogoiste pour le capital. T1 ne doute cependant pas
une minufe de la légitimité de la terrible accumu-
lation dont il ne peut plus soutenir le poids, dont
il ne veut pas transmettre aux siens la puissance
morte. C’est sans trouble, clest sans embarras qu'il
- glorifie la démocratie américaine. Il lui suffit qu'elle
ne consacre Jlégalement, juridiguement aucun pri-
vilege de caste ou de elasse et gue chacun puisse en -
droit s’¢lever comme il s'est élevé lui-méme. Tl ne
concoit la vie que comme une action, comme W



 L'ARMEE NOUVELLE vk

effort, comme un combat. Bt Vaction dans la démo-
eratie moderne, ¢’est Pacguisition du capital. Tous
ont acces A la carriere et il faut quelle soit sans
limite. Mettre obstacle & la croissance des fortunes,
ce serait retirer aux perspectives du monde social
leur infinité, et pour abaisser ceux qui s’élevent le
plus, ce serait affaiblir le ressort en tons ceux quif ¥
montent. Le mmilliardaire n’est pas - séparé de la
masse, puisque s'il est parvenu plus haut que les
autres, clest par un effort plus vigoureux de Iélan
qui les emporte Lous. Le sommet le plus hardi
adhere au sol, et il n’a fait que marquer en jail-
lissant le travail intérieur de toute la terre, 1'uni-{
verselle poussée en haut des forces sociales. Le seul
correctif aux fortunes, clest qu'elles soient con-
traintes de retomber en guelque sorie par leur pro-
pre, poids ; cest que I'effet méme de leur énormité
disproportionnée atx forces @’administration, de
jouissance €t d’orgueil d’un individu soit d’ineliner
Pindividu lui-méme, excédé de sa victoire, a faire
redescendre les millions vers la collectivité et a pro-
clamer que l'argent ne vaut que coiame prix de
P’effort personnel. Mais dans cet abandon non plus
il n’y a pas une pénitence ou une réparation. Le -
milliardaire ne restitue-pas: il donne ou il croit
donner. Ces générosités momes sont le supréine
exercice de la supréme'afﬁrmabion du droit. Que le
soleil, aprés avoir tui tout un long jour, et dévoré
et féconde, se dépouille vers le soir de ses rayons
pour laisser respirer la terre, il ne désavoue pas-
son rude et éclatant labeur de la journée. Voila la
certitude d'esprit et de conscience de eeux-la meémes
qui, parv-enu:s a ce degré paradoxal de la puissance
capitaliste, sembleraient devoir étre atteints par le
vertige du doute. Ils sont sirs deux-mémes et des
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~autres. Ils sont convaincus que le jugement qu'ls
portent sur la société et sur la richesse est le méme
que celui de la multitude et que des plus bas degrés
de 1'échelle.sociale nn vaste assentiment leur ré-
pond. Ils ne se trompent pas tout & fait. Une admi-
ration ou respectueuse ou jalouse, qui est une sorie
de légitimation, les accompagne. Méme les révolu-
tionnaires ¢prouvent a leur égard des sentiments
complexes. [ls ne prononcent pas contre eux une
sentence absolue comme celle que les peuples por-
tent contre l'envahisseur qu'il faut simplemeni
« bouter dehors ». Tls voient en ces hommes, en
ces rois du capital, le produit colossal de forces co-
lossales qu’il convient, non de détruire mais de sai-
sir et de diriger & d’autres fins. Peut-étre méme y
reconnaissent-ils avec un secret orgueil e signe de
la vitalité de leur race, de la puissance de leur civi-
lisation socialiste. Je me rappelle de quel ton, a un
de nos Congrés internationaux, les socialistes des
Etats-Unis parlaient de « Fénorme soleil capifa-
fiste » qui se levait sur leur pays et, bientot au deld
e leur pays, sur le monde. Il y a dans cette foree
agissante, ardente, vibrante, une puissance de
rayonnement qui pénetre méme l’adversaire : com-
ment douterait-elle de soi ? ‘
Aussi bien les causes sont multiples qui ont donné
a la bourgeoisie, dans le monde moderne, cette con-
fiance en elle-méme, ce haut sentiment qu’elle peut
beaucoup oser, étant une force utile & tous. Je ne
puis que les marquer en quelques traits. Pour les
analyser. il faudrait faire I’histoire sociale de tous
Ies peuples depuis la Révolulion francaise. Cette |
histoire n’a été teniée ni par les économistes qui,
naivement convaincus de l'éternelle 1égitimité du -
capitalisme, n’ont méme pas songé & se demander



LARMEE NOUVELLE 413

comment la bourgeoisie a pu mettre une si large
part de bonne foi, « de bhonne conscience » dans
rexploitation d’un privilege aussi injuste et-sou-
vent aussi briutal. Elle n’a pas é!¢ tentée non plus.
par les socialistes. qui, trop souvent, sous l’inspira-
tion de Marx étroitement interprété, n'ont vu dans
toute laction politique et sociale de la bourgeoisie,
quun machiavélisme raffiné, qui est incompatible
avec le large fonctionnement de Pactivité humaine;
et qui suppose en la classe bhourgeoise une homogé-
néité d’intéréts, une unité de dessein, une concen-
tration de conscience et de pensée, une continuité
de délibération et de vouloir, une aisance et une
rapidité de mouvement tout 4 fait contraires a4 la
natire méme de la bourgeoisie, puissance anarchi-
que et diffuse. Ce n’est pas d'une formule sommaire
quwon peut définir et juger son action depuis eent -
vingt années. Comme tout étre vivant, elle a changé
sans cesse ; son esprit et sa conscience ont varié
a tous les jours du sicele et a toutes 1es heures du
jour. Tantst elle a cru, en une magnifique et géné-
reuse espérance, que les progres accomplis par elle
se communiqueraient & tous les hommes et qu’elle
_ gtait vraiment une classe d’humanite, et elle s’est
appuyée sur le peuple, sur les prolétaires, pour en
finir avec ces forces du passé qui hui apparaissaient
comme le dernier obstacle au bien de tous, ainsi
qu’a son propre bien. Tantot, quand elle s’est sentie
menacée par la revendication propre du prolétariat,
elle s'est Tuée a de furieuses répressions. Puis elle
a espéré de nouveau que, par la puissance multiplice
de la production et par une diffusion plus large
des produits, elle apaiserait les antagonismes et
ferait accepter de la masse, élevée a plus de bien-
stre, le prix dont il fallait le payer. Mais comment
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euvre de psychologie politique et sociale pourrait
noter ? Ce qui a soutenu la bourgeoisie a travers
toutes les crises, contre les critiques du socialisme,
contre les révoltes intermittentes et I’hostilité sourde
des exploités, contre I'étonnement inquiet que pro-
vogque parfois en sa pensée la monstrueuse dispro-
portion des fortunes, e’est d’abord qu’elle ne per-
coit pas elle-méme, nettement et pleinement, sa pro-
pre exploitation, qui s’exerce en profondeur et qui
est comme masquée par d’innombrables accidents
de surface. Marx a montré-que le travail seul, in-
corporé aux produits, créait la valeur du produif,
et que le profit du capital ne-pouvait étre qu'un pré-
levement opéré sur la valeur du travail. Si ce pré-
levement se faisait directement, si, quand la subs-
tance du travail est passée dans le produit pour lui
donner sa valeur d’échange, une partie de cette force
de travail, de cette substance ouvriére convertie en
valeur, était saisie manifestement par le capitaliste,-
il apparaitrait & tous, et a la bourgeoisie elle-méme,
que cest de la chair et du sang du prolétariat que
sont faites les colossales fortunes. Mais I’opération
n'est pas directe et simple. Le préléverment ne se
fait pas immédiatement, du grand patron sur les
ouvriers qu’il emploie lui-méme. Le capital est sou-
mis & la loi du marché, & la loi de la concurrence.
Bt comme la proportion entre le capital engagé dans
une entreprise et la quantité de force ouvriére mise
en cuvre par lui varie selon les industries, le capital
ne se porterait pas sur les entreprises ou la pro-
portion du capital & la main-d’®uvre est la plus
forte et oli, par conséquent, la matiere a profit est
rel_utivement faible, s’il ne s’établissait d’une entre-
prise & lautre, d’un capitaliste & I'autre, une com-
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pensation et un équilibre. Chaque entreprise ne
regle pas isolément son propre compte. Tous les
entrepreneurs forment pour ainsi dire une immense
coopérative de profit ; ils puisent tous pour se payer
dans I'immense fonds comraun des valeurs créees

par le travail, et la plus-value qui se dégage quand

le travail a été payé au-dessous de sa valeur, les
capitalistes se la répartissent conformément aux
lois de la concurrence, en proportion de la quantité
de capital fixe engagée par chacun d’eux dans l’en-
treprise. Des lors, ce qui détermine sur le marché le
prix des produits, c’est le couit de production, ¢’est-
3-dire les salaires, 'amortissement du capital et le
profit du capital tel que le déterminent les jeux in-
nombrables des lois de la concurrence. Toutes ces
combinaisons de surface seraient vaines 8’1 n’y
avait pas une réserve immense de plus-values ré-
sultant de Vécart entre les valeurs que produit l¢
travail' et les valeurs quil regoit. Mais elles suffi-
sent & eacher le phénomene profond -d’exploitation.
11 semble que le capital‘ recoit, dans le prix des pro-
duits, ce quil y a mis lni-méme, et non ce qu’y a
mi¢ le travail. Comme le prix, expression superfi-
cielle et déformée de la valeur, est déterminée en
partie par la quantité du capital employé dans l'en-
'entreprise, c’est ce capital méme qui sembie, pour
une part, constituer la valeur, ¢f comme ce capital
préexiste au groupement particulier de main-d’eu-
~yre quiil utilise, c’est e capital qui parait, dans la
constitution de la valeur, la force initiale et domi-
nante. Le capitaliste lui-méme s'y trompe. Toute
l'opération, comme dit Marx, s’accomplit « derriére
son dos ». Il ne simagine pas dépouiller/le travail,
il ne sapercoit pas quil le dépouille. 11 croit éire
un individu créateur el autonome qui dispense
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aux ouvriers, en échange de leur travaﬂ payé
comme toute= choses au prix du marché, c'est-a-
dire au juste prix, une partie des valeurs que son
initiative a suscitées, que son capital fonde, et quils
n'auraient pu, sans lui, contribuer & former. Il ne
se rend pas compte qwil n'est qu'un élément dans
un immense communisme d’exploitation capitaliste
“appliqué a toute la force de travail humain. Et parce
que la proie se répartit entre les capitalistes sui-
vant certaines regies, ils oublient que c'est une
proie. g
Je crois que la théorie de la valeur de Marx resiste
a toutes les critiques quand on 'entend dans son
vrai sens, c’est-a-dire comme une métaphysique so-
ciale, comme une dialectique profonde de la valeur,
non comme une théorie superficielle des prix. Mais
méme si on la juge arbitraire ou fausse, ou abs-
traite, et si on constitue la valeur méme par le cout
de production, 1a encore toufe I’action capitaliste
semble combinée pour cacher aux capitalistes eux-
mémes exploitation qu'ils exercent. Dans les frais
de preduction rentrent, en effet, des-éléments de
nature bien différente, mais qui semblent contracter
une valeur du méme ordre parce qu'ils concourent
a déterminer, a constituer la valeur du produit. Les
salaires et ’amortissement du capital d’un coté, le
profit du capital de l’autre, quelle distance entre
ces éléments ! quel abime ! Tant que 1I’homme ne
sera pas parvenu, si jamais il doit y parvenir, a e
degré de toute-puissance paresseuse ou des méecanis-
mes presque divins, pareils aux automates pen-
sants que forgeait Vulecain aux forges de 1’0Olympe,
feront toutes ses besognes, se réparant et s’entrete-
nant eux-mémes, oli 'action humaine ne sera pius
qu’'un libre jeu et ou la facilité infinie de la pro-
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duction absorbera P'échange et la valeur, tant qu’il
v aura des valeurs, le travail appliqué a la pro-
duction des objets sera, sous toutes les formes so-
ciales imaginables, un élément essentiel de la va-
leur, si méme il n’en constitue pas le tout. Bt dans
le travail, je comprends, bien entendu, Pamortisse-
ment du capital qui peut se définir par la somme
de travail nécessaire a reconstituer les mécanismes
de produection, usés par le temps et par leur service
méme. Voila done, dans Vordre de la valeur, un
¢lément permanent, éternel. Au contraire, le profit
du capital suppose un systeme social particulier
et qui peut n'étre que transitoire. Que demain, par
une révolution ouvriére, la propriété des moyens de
production soit transférée des individus a la na-
tion, la communauté sociale organisant la produc-
tion déterminera les rapports de valeur des diffé-
rents produits par.la quantité de travail nécessaire
i les produire, lélément du prdfit sera éliminé de
la valeur ; car, ou la communauté sociale répartirait
également ce profit sur tous ses associés, et elle ne
ferait que se restituer a elle-méme le profit percu
sur elle-méme, ou elle lattribuerait aux groupe-
ment qui mettront en cuvre, sous le controle cen-
tral de-la nation, telle catégorie de la production,
mais comme la proportion du capital au travail se-
rait variable suivant les industries et les groupe-
ments, c’est une sorte de capitalisme corporatif
qu’elle-instituerait ainsi, cest-a-dire le plus injus-
tifiable et le plus absurde des privileges. L’élément
profit du capital s’évanouira donc de la valeur
quand sera réalisé un ordre social que les plus
hauts penseurs ont annonce et prévu, que des mul-
titudes, toujours plus vastes et plus organisées
oxigent d’heure en heure plus impérieusement, et
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que les démocraties, fagonnées par un prolétariat
immense, accompliront certainement selon un ordre
d’évolution invineible. Ainsi, dans les frais de pro-
duction qui, selon la docirine des économistes el
la loi la plus apparente des échanges capitalistes,
constituent la valeur, entrent aujourdhui, assoeiés,
juxtaposés, coopérant a un effet commun, des éié-
ments qui représentent la foree impérissable et
sainte du travail et des éléments -qui représentent
le privilege exorbitani et précaire de la propriété
oligarechique et monopolisée, cororaent les capita-
listes,- comment les bourgeois n’auraient-ils pas le
sentiment que 'un est aussi légitime que lautre?
Puisque, en vertu de tout le mécanisme soeial qui
fonctionne a leur bénéfice mais qui les domine,
ta valeur des produits jetés en masse sur le marché
est nécessairement et automatiquement détermi-
~ née, non seulement par le cotit du travail, clest-
a-dire par les salaires, mais par le cout du capi-
tal, c'est-a-dirve par la rémunération minima néces-
saire a l'attirer et a le fixer dans ’entreprise, puis-
que c’est toute la loi sociale qui organise ainsi le
marché, pourquoi auraient-ils quelques scrupules
& percevoir le profit qui a créé de la valeur? Ils
ne font, semble-t-il, que reprendre dans les choses
la valeur quwils leur ont donnée. Ce n'est pas la
valeur, fille du travail, qui crée le profit par le
prélevement gu’elle doit subir. Clest le profit qui
est générateur de la valeur. Ainsi le monde de la
production apparait renversé dans le miroir capi-
taliste; et comment la bourgeoisie pourrait-elle
redresser lirnage qui la flatte, quand rien d’ail-
leur ne Davertit qu’en effet ce nlest qu'une
image ? L'exploitation qu’elle exerce se dérobe
4 son regard comme pour ménager en elle ce res-
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sort de la conscience mnécessaire a la grande action.

Les possédants et dirigeants ne pourraient dou-
ter d’eux-mémes. sans douter de la sociéte
fout entiére. Ce n’est pas en vertu d’'un bre- -
vet recu de je ne sais quelle puissance
arbitraire, ce n'est pas par faveur indivi-
duelle, diplome de mandarin ou privilege
de caste, qulils exercent leur fonction et pré-
levent leur bénéfice. A la place on ils- sont et
qui est au moins légalement accessible a tous, tout
autre serait tenu de faire ce quils font. Cest la.
“loi souveraine et universelle de la socicté capita-
liste qu’ils appliquent. Si l'un d’eux, par une
sorte de fantaisie mystique, se refusait a I'ap-
pliquer, si un capitaliste répudiait le profit,
il se condamnerait bientot & limpuissance, car il
ne pourrait pas élargir son entreprise par
la. force des  capitaux accumulés et multi-
pliés. Tl ne tarderait pas a succomber, et ce dé-
sintéressement singulier et contradicloire ne sup-
primerait pas plus lexploitation bourgeoise quun
soldat ne supprimerait la guerre en allant
désarmé au combat. Que si tous les capi-
talistes renoncaient au profit, ou bien ce se-
rait pour dévorer leur capital dans la con-
sommation improductive, dans une paresse va-
niteuse et dissipée ; ou bien, g’'ils eontinuaient
4 employer leur capital dans lindustrie, sans
rémunération, s'ils . se bornaient & toucher le
salaire de leur travail de direction, sans per-
cevoir un bénéfice, un profit, en quoi ce capital
serait-il encore leur propriété ? Il ne serait que
fictivement et nominalement entre leurs mains. Ou
du moins il waurait d’autre effet que de leur con-
férer un pouvoir de direction, et ils seraient en
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réalité non plus des patrons, mais des ingénieurs
assurés econtre un renvoi arbitraire par un contrat
4 long terme. Quant & ceux qui n'étant pas des
capitalistes-patrons, des capitalistes-directeurs,
staient simplement «es actionnaires, leurs titres
tombés & zéro par la suppression du profit seraient
rentrés dans la communauté en rentrant dans le
néant. L’abandon spontané du profit par les capi-
talistes individuels serait la répudiation de tout
le systéme social, son anéantissement en un com-
munisme que cette démission volontaire de privi-
lege ne suffirait point & organiser et qui pourrait
bien n'étre alors que la chaos et la ruine.

C’est done au nom de la société tout entiere, c'est
avec toute lautorité dune organisation sociale qui
n’a pas le droit-de se <dérober avant la formation
d'un ordre nouveau, c’est comme interprétes et re-
présentants des conditions génénales.de la vie, que
les capitalistes remplissent leur office et en assu-
ment les eharges et profits. Quand les proléfaires
ou les socialistes se laissent aller a traiter les capi-
talistes de voleurs, c’est un abus de polémique qui
ne se justifie que par 'emportement de la lutte ou
I’exaspération de la souffrance. II n’y a vol que
lorsqu'un individu ou un groupe d’individus s'ap-
proprient des richesses en violation de la loi géné-
rale qui préside dans une société A lacquisition
de 1a richesse. Il n’y a pas vol, il ne peut pas ¥
avoir vol quand les individus conquiérent la richesse
conformément 4 1a loi essentielle du systeéme social
on ils vivent. Et cette métaphore injuste ne peut que
confirmer les capitalistes dans le sentiment de leur
droit. I1 y a des opérations capitalistes qui, dans la |
rigneur du terme, sont des vols ou qui confinent
au vol, Mais l'action capitaliste elle-méme m’est pas
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un vol. Elle est méme le contraire du vol, car le
vol généralisé détruirait toute richesse, et le fone-
tionnement vigoureux du capitalisme est au con-
traire, tant qu'un autre systéme de production ne
sera point formé, la eondition absolue du dévelop-
perent de la richesse. Le droit social qui est dans
les eapitalistes' m’a pas pour seul effet de les jus-
tifier et & leurs propres yeux, et aussi, malgré quel-
ques abus de polémique et quelques formules ou-
trées, aux yeux de leurs-adversaires. Il leur fait
une loi de pousser leur action le plus fortement
possible, d’intensifier leur production, fd¥largir
leur conquéte, d’accroitre leur profit : car que se-
rait une société dont la force collective s’exprime
par des énergies individuelles, si ces énergies indi-
viduelles ne se développaient pas en conformité avee
la loi de 'ensemble, mais selon leur pleine mesure ?
Combien plate et moisissante serait la mer si toutes
ses vagues, hésitantes et mornes, ne poussaient pas
hardiment leur ondulation et, sous le rude fouet du
vent, ne se cabraient pas au plus haut ! Une sorte
de fausse honte qui paralyserait a demi la produc-
tion capitaliste et la recherche publique et loyale
du pfoﬁ{; serait un désastre public, et ’ordre socia-
liste qui naitrait de cette société hésitante serait le
rejeton debile d’une mére anémiée.

Le grand producteur capitaliste qui se développe
au plein jour en une belle audace d’entreprise et
en une vigoureuse certitude de conseience est plus
prés des possibilités d’un ordre nouveau et de ses
hardiesses que ecelui qui s'assure par prudence
courte, tatillonne et rabougrie, et qui semble se
désavouer lui-méme a demi. Car non seulement le
capitaliste audacieux prépare lavenir par l’excita-
tion véhémente des forces qui ne trouveront leur

16
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équilibre durable que dans une sociéle. neuvelle.

Mais lui-méme, dans le fond de sa conscience et de

sa raison, €t parce que son audace lui vient de s

sentir en conformité avec une loi plus vaste que

- lui, il est mieux disposé & comprendre la grande

force collective du prolétariat qui s'organise et les

transformations qui en peuvent sortir. Or, qui com-
mence a comprendre commence aussi, quil le yeuille

ou non, qi’il le sache ou non, et méme sl 36 dobal

furieusement, a4 accepter. Ainsi le capitatisme porte

en lui, comme une ame forte et ardente, la certi-

tude de son droit, et & travers-les menaces et les

tempétes sociales il va d’un élan npétueux ol as-

suré. ) ; -~

Une des plus grandes forces de la bourgeoisie,

un de ses titres les plus solides, c’est que dans une

société ot retentissent contre elle les vevendications

du travail, elle esl une elasse qui travaille. Ilya

4 ce sujet bien des malentendus dans les deux

classes en lutte. D’une part, la bourgeoisie se trompe

quand elle croil qu’il lui suffit pour justifier son

énorme privilege, d’alléguer son travail. Oui, elle

produit ; oui, elle prend de la peine ; oui, elle a

souvent besognes et soucis, fatigues et tourments.

Mais les pires régimes, les formes politiques et so-

ciales les plus surannées et les plus oppressives

auraient pu essayer de se défendre par Ja. Esi-t¢
que le noble romain enrichi par les dépouilles desi
vaincus ne pouvait pas, en montrant ses légionsi
Qeselaves ol ses domaines inmnenses « qui fali-
guaient le vol des milans » dirve avec orgueil : (sl
au prix de bien des lravaux, ¢’est @ la pointe dit
glaive que j'ai conquis tout cela, et aujourd’hui
encore le soin de ma clientele et les charges de 1mon

ambition seraient un fardeau pour des épaules
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moins robustes que les miennes ? Le seigneur £60-
dal aussi a eu longtemps ses périls et ses travaux.
Mais de quel labeur sont accablés aujourd’hui les
rois et les empereurs ! Le droit des démocraties n’en
est pas diminué. Leur victoire peut en étre retardée,
et un plug grand effort de vertu et de sagesse leur
est nécessaire pour avoir raison d’un pouvoir qui
n’aggrave point par la négligence ses propres pé-
rils et qui ne donne pas prise sur lui par une igno-
ble fainéantise ou par des vices scandaleux. Ce que
les démocrates reprochent & la mionarchie, ce n’est
- point de¢ ne pas travailler : c’est de trop travailler
au contraire, c’est d’assumer trop de charges avec
trop’ de pouvoir, c’est d’exagérer si bien sa propre
“activité et sa propre responsabilité que 1initiative
politique et l'activité civique de l’ensemble de la
nation en solent réduites et comme amorties. Vous
aurez beau me montrer le milliardaire américain
surmeng, neurasthénique, épuisé de travail fiévreux
et gardant & peine, dans son labeur de foreat con-
tinuel, le temps et la force de goiter les joies de
la vie. Quwimporte ? Cela méme est anormal et
révele le désordre profond d’un systéme social qui.
substitue les individus aux collectivités pour des
ceuvres et pour des joies que seule désormais la
collectivité sociale a la force de soutenir. Napoléon
a été sans doute le plus prodigieux travailleur de
son temps. Il est tombé cependant analgré son tra-
vail et malgré son génie. Tous les Césars du capital
passeront comme lui, moins vite que lui, car leur
puissance repose sur de plus solides assises, sur
toute l'infrastructure résistante d'un systéme social,
et leur destin est plus fortement li¢ que celui de
Napoléon a tout un vaste ensemble. Mais leurs tra-
vaux, leurs caleuls, leurs combinaisons, leurs veil-

.
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- les, leurs souecis ne Jus‘uﬁent pas plub lenr qbso-
Jutisme économique que Pincessante et surhumaine
activité de l’autre né justifiait son absolutisme po-
litique. G’est done sans embarras que la démocra-
tie sociale peut reconnaitre. tout en les combattant,
leur puissance de trayajl. Clest a tort que trop
sonvent le peuple ouvrier confond capitalisme, et
oisiveté. Le capitalisme est une force _trop vivante,
trop remuante, trop ardente ponr que ceux en qui
il se personnifie puissent étre paresseunx- ef auto-
nomes. Oui, le systéme capitaliste sépare la pro-
priété du travail. 71 permet & actionnairede tou-
cher des dividendes, de savourer les fruits d’entre-
prises qu’il ne connait méme pas, bien qu il v eol-
labore. Oui, les gaspillages de force humaine sont
énormes dans notre société, en bas parce que cpux
qui travaillent, n’ayant pas la propriété, ne sont
pas surs de travailler ; en haut, parce (que ceux qui
possédent, pouvant vivre sans travaﬂler, sont ten-
tés souvent de se laisser viyre. Mais en fait il y @
dans la production bourgeoise, dans son intensité.
dans son perpétuel renouvellement technique, dans
ses crises d’outillage et de vente, dans ses TeSponsa-
bilités toujours renaissantes, dans Vesprit de com-
bativité qu’elle développe par la conecurrence, un
prodigieux stimulant aux facultés de travail de ceux
qui la dirigent. | :

Nombreux sont les grands patrons, les grands
marchands, les grands banquiers, les grands ingé-
nieurs associés au profit des entreprises, quil meé-
nent une vie de labeur et de réve fiéyreux, surveil-
_lant de haut la force -ouvriere qu'ils emploient.
controlant le fonetionnement des vastes usines, étu-
diant de haut la force ouvritre qu’ils emploient,
controlant le fonctionnement des vastes usines, ebu-
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diant au loin-le marché des produits et le marché -
des valeurs, élargissant en pensée leur champ dlac-
tion -avant de 1'élargir en fait. On peut dire qu'en
un sens travailler prodigieuserent est pour le grand
capitaliste le seul moyen de posséder, je veux dire
d’avoir la sensation nette et forte de sa puissance
économique. La faculté de déeision, de commande-
ment, d’orgueil de I’'nomme dépasse infiniment ses
forces de sensualité, et c'est seulement par 'impul-
sion qu'il donne, par le contrdle qu’il exerce, par
les responsabilités qu’il assume, que le grand pos-
sédant peut prendre aujourd’hui conscience de sa
propriété, qui le plus souvent ne serait sans cela
qu'une abstraction morte et une vaine liasse de
feuilles de papier. Mais par ce travail intense la
bourgeoisie, la grande bourgeoisie surtout, celle
en qui le capitalisme atteint précisément sa valeur -
typique, est en communication avec la foree et l'es-
prit des temps modernes, avec une société ou tout
est effort, tengion, labeur, aspiration. Par 1a, mal-
gré le privilege isolant des grandes fortunes dis-
proportionnées, elle se sent liée & un ensemble pas-
sionné. Elle se reconnait & sa maniére comme une
puissance révolutionnaire de création, de transfor-
mation, d’agitation méme. Elle renouvelle ainsi, avee
le -sentiment de son wutilité, le sentiment de son
droit. Elle prend confiance en elle-méme : elle croit
qu'il v a entre elle et le milien social harmonie
profonde. Elle s’y développe avec audace, et si dis-
posée qu'elle soit & écraser par la force brutale
toutes les menaces prolétariennes, elle croit, elle
sait qu’elle a un autre titre que la force.. Les pro- -
létaires le savent aussi en quelque facon et ils le
reconnaissent en quelque mesure ;' les uns, ceux
qui subissent la loi des choses, par une sorte d’ins-
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tinet organique ; les autres, ceux que la pensée 50-
cialiste a affranchis, parce quwils ont un intéret
essentiel 4 bien voir tout ce que le systéme présent
contient, en son désordre, de puissance et de vertu,
pour le transporter & un ordre nouveau, plus ample,
plus harmonieux et plus juste. Les salariés ne sont
pas sous un régime de brutalité absolue, qui ne
serait que scandale et accablement. 1ls ne sont pas
comme le géant enseveli sous un amoncellement
de pierres et qui ne peut plus que vomir la flamme
par la bouche du volcan. :

Dé la science comme du travail le capitalisme
emprunte la force. Bien des fois, sans doute, il a
acheté pour un morcean de pain Ja découverte de
Pinventeur. Mais enfin il aspire & se confondre
avec la science. Il veut en devenir la réalisation
vivante. Tl guette toutes les idées nouvelles pour
les appliquer, pour les adapter. Et c'est biem pour
en faire matiére & profit. Mais ce profit méme est
d’autant plus étendu que Vapplication est plus in-
génieuse, plus rapide et plus vaste. Plus il multi-
plie les effets de Vinvention, plus R rend acces-
sible aux masses, plus aussi son bénéfice s'élargit.
Bt comme I’Ame humaine est étrangement com-
plexe, comme il est rare que les passions les plus
contraires ne s’y mélent pas, et comme Pégoisme
y est habile aux déguisements, il se peut que par-
fois 1e capitaliste s’imagine participer non seule-
ment de Ja puissance progressive de la science et
de son infinité, mais de sa beauté créatrice et de
son désintéressement. Sur le servileur aux pensées
basses et aux mains avides, la déesse laigse tomber
un rayon qui le transfigure. Ne lui dites pas que
par une autre organisation sociale la science serait
plus féconde encore et plus noble, que dans une
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sociélé de structure communiste elle travaillerait
vraiment pour tous, que ses bienfaits seraient purs
de tout mélange; qu’elle ne ferait pas de la ruine
et du desespoir des uns la rancon de la grandeur
des autres. Il n’a pas le temps de vous entendre.
11 faut quil surveille le premier battement d’ailes
de I'idée nouvelle qui va éclore ; lui demanderez-
vous d'attendre pour la saisir que la forét se soit
transformée ? Il se hate au contraire pour que:
d’autres ne la dénichent pas avant lui; et d’ail-
leurs, ¢n la saisissant, en la captant, il ne la sup-
prime pas, il me I’étouffe pas. Il la multiplie au -
contraire ; ce n’est plus l'oisean solitaire palpitant
dans le secret du nid, dans le mystére fragile de-
la pensée ; clest toute une volée qui emplit 'es-
pace. Voulez-vous que sur la foi des futures jus-
tices sociales il ajourne les bienfaits immenses qui

peuvent dés maintenant se développer et qu’il les

réserve a une humanité incerfaine ? Non, la science

est impatiente comme fle capltahsme lui-méme.

‘Elle ‘a hesoin pour son propre progres d’essayer
ses idées en pleine réalité, d’élargir en foree sociale
tes découvertes du laboratoire et d'éprouver ses
formules & la formidable et salutaire épreuve de la
production massive.-Ainsi le capitalisme ne sert
pas seulement le présent, il sert Vavenir. En met-
tant Pesprit aux prises avec Iénorme eb pesante
matiére, il le développe, il le fortifie, il ’assouplit,
it donne plus de vigueur robuste et plus Whabilels
sinueuse aux ailes audacieuses el fragiles de la
pensée pure qui monte d’abord tout droit et qui
est plus capable d’emblée de dominer la natiire

que de la soulever. (Gomment s’étonner que parfois,
s’identifiant aux puissances impérissables et bon-

nes dont elle est 1'organe passager et souvent indi-



488 - L'ARMEE NOUVELLE g

gne, la bourgeoisie se croie éternelie et neceqsmre
comme elles ? De 13 aussi cet élan qud est indispen-
sable a T’action humaine, surtout en une epogue
frémissante et ardente. De 1a ecette confiance
en soi, cette fierté de soi qui font qu’elle ne se con-
sidére pas comme une force de conquete bratale
et stérilisante, mais comme wune puissance assez
abondante pour faire, avec son propre bien, celul
des autres, et pour hausser ceux-la mémes qu ‘elle
exploite ou quon dit qu'elle exploite at-dessus du
niveau oul ils seraient sans cette exploitation. De:
1a encore, sans doute, s’il est permis de risquer des
conjectures sur ces états de conscience collectifs
qui n'ont encore 6té soumis qu’a des analyses trop
sommaires ; de la, sur l'attitude sociale de la bour-
geoisie, un double effet contradictoire. Précisément
parce qu'elle est induite par bien 'des causes a
croire a la légitimité et a la vertu de son privilége,
elle est d’autant plus implacable et sereinement
implacable a se défendre quand elle se croit serrée
de trop prés. Mais pour la méme raison, assurée
de sa force permanente et essentielle, elle peut, a
certaines heures, consentir a la démocratie qui
monte, au prolétariat qui grandit, des concessions
qui ne lui paraissent pas pouvoir entamer son cen-
tre vital prodigieusement actif; et méme quand ces
concessions lui ont 6té imposées du dehors, elle se
plait & imaginer qu’elle les a faites pour ainsi dire
de son propre fonds, et que, bien Join de diminuer
ses chances d'avenir, elles attestent sa vitalité su-
rabondante et une souplesse presque illimitee
~d’adaptation.

C’est cette plasticité, cette €lasticité de la puis-
sance bourgeoise qui permettent au monde moderne
et qui lui permettront, sans ruptures irrémédiables
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et sans dislocations mortelles, les larges évolutions. -
(Pest par la, en méme termps que par l'éducation
croissante du prolétariat toujours plus compréhen-
sif au fond & mesure qu'il est plus révolutionnaire,
que la lutte des classes agit comme un magnifique
stimulant aux énergies et comme une force déci-
sive de transformation sans rompre 'unité essen- -
tielle et organique des .sociétés humaines. Cette
faculté d’accommodation, cette force de rebondisse-
ment éclatent dans toute I'histoire de la bourgeoi-
sie. Depuis sept ou huit siécles, elle a dans tous
les pays, et en chaque pays méme, évolué a travers
les circonstances politiques et économiques les plus
diverses. Du jour ou les artisans ont GOMIMENCE
s’échapper de la tutelle féodale et des dépendances
du manoir jusqu’a celui ot les grands trusts oapi-r
talistes dominent de vastes démocraties, leur Par]eT
ment, leur presse, leur administration, leurs muni-
cipalités, - quelles vicissitudes ! quelle continuité
(’efforts, mais quelles prodigieuses variations de
tactique ! quel mouvement des idées! Elle a eu
Uesprit de suite qui est une force. Elle n’a pas en
I’esprit de tradition qui est souvent une faiblesse.
Elle s'est efforcée sans cesse de grandir, elle s'est
poussée par degrés, accumulant d’abord, comme
Anguste Comte 1'a montré dans ses premiers opus-
cules si admirables, la puissance industrielle et in-
tellectuelle avant d’aborder directement la conquéte
tantot sous des régimes mixtes, tantot en pleine
démocratie. Mais chaque génération, tout en s’ap-
puyant sur'les résultats acquis par les générations
nrécédentes, se libérait sans peine, quand il le fal-
lait, de leurs pratiques et de leurs méthodes. La
hourgeoisie a toujours été en conflit avec plusieurs
autres classes dont les unes représentaient les for-
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ces persistantes du passé, et les autres les forces
inquiétes de I’avenir. Dés longtemps les maitres ont
eu des démeélées avec les compagnons en méme
temps qu’ils avaient a lutter conire les seigneurs.
Souvent aussi elle a div & la fois se servir de la
monarchie contre les féndaux, et prendre ses pré-
catitions contre la monarchie en exigeant des ga-
ranties e sécurité et de liberté, en formulant des
systémes hardis. Toute Uhistoire européenne de-
puis la Révolution anglaise, plus largement encore
depuis la Révolution francaise, est I'histoire de ces
oseciltations, de ces combinaisons. Tantof, elle sou-
tient le combat sur deux fronts, refoulant a la fois
la contre-révolution aristocratique et la réyohition
prolétarienne. Tantot elle se sert d’une de ces clas-
_ ses pour combatire I’autre. Elle a une si étonnante
mobilité et une si prodigieuse diversité d’éléments,
gqu'elle touche par une de =es extrémités gux clas-
ses mobiliaires on ses vanités se confondent, et par
une autre aux classes populaires oui son activité
se recrute. Et comme elle est foujours tres com-
plexe et toujours en voie de renouvellement, elle
peut désavouer ou abandonner ceux de ces éléments
“qui se sont compromis dans des combinaisons qui
lui furent un moment utiles mais qui sont suran-
nées et génantes. Clest ainsi que la bourgeoisie
révolutionnaire de 1789 rejette toute cette bour-
geoisie d’ancien régime qui s'était logée dans les
offices de la monarchie : qui, dans les finanees.
dans la judicature, avait préparé la pénétration
bourgeoise. C'est ainsi encore que la bourgeoisie
républicaine groupée autowr de Gambetta et qu'il
a caractérisée par son mot fameux sur les nouvelles
couches sociales se dégage nettement de cette hour-
groisia censitairs qui <'atait trop enfoncéa dans
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Vorléanisme pour comprendre les condiiions nou-
velles de démocratie sans lesquelles il n’y ayait
désormais pour la France ni stabilité politigue, ni -
développement économique, ni sécurité sociale. Par
des intéréts communs et des tendances communes,
elle est une classe ; mais, elle est doublement pé-
nétrable aux infltuences extérieures. D’abord, parce

qu’elle est une classe d’expansion qui travaille pour
le dehors, qui produit pour le marché ; elle est obli-

gée de tenir compte du milieu ol son action se

propage et de ne pas laisser tomber au-dessous

dun certain niveau Pintelligence, la puissance

d’achat et la force de travail de la masse. Et aussi

dans la diversité de ses éléments il s’en trouve tou-

jours qui sont plus naturellement’ en harmonie

avec les forces nouvelles qui soulévent le siecle.

Ainsi les ingénieurs, des savants, les artistes, tous

les bourgeois si courageux dlailleurs et si réelle-

ment désintéressés qui formeérent les cadres du

saint-simonisme étaient, en quelque sorte, au point

d’interseetion du” mouvement ouvrier et du mouve-

ment bourgeois. Tis ¢étaient de la bourgeoisie, ils

en glorifiaient P'eceuvre sociale et ils en magnifiaient

les destins futurs, mais libres de 1’dpre souei im-

médiat et des responsabilités qui pesaient sur les

patrons, ils élargissaient la civilisation bourgeoise

dans le sens de la justice sociale ; ils faisaient la

synthése de la bourgeoisie et du prolétariat, selon

les rapports de force manifestés & ee moment de

I'¢volution moderne, ef ils introduisaient ainsi dans

la conscience bourgeoise des idées, des préoccupa-

tions qui, méme quand elle les rejetait, la lais-

saient troublée, a la fois effrayée et curieuse, moins
impénétrable 4 la politique sociale nouvelle qu’im-

poseraient des événements nouveaux.
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Mais ce qui maintient le mieux, a travers les dé-
chirements de la lutte des classes et I’exaspeération
des conflits I'unité encore incompléte de la patrie,
ce qui prépare le mieux une plus forte el plus réelle
unité, ce qui fait que les groupements meéme qui
toujours se combattent et souvent se haissent sont
cependant d’une méme nation, d’une meéme Societé,
d’'une méme civilisation, c’est que les classes qui
se combattent, classe bourgeoise et classe ouvriere,
se servent 1’une Vautre, jusque -dans leur combat,
et collaborent 1'une et l'autre par leur bataille
méme a la préparation d’un ordre supérieur. La
bourgeoisie a été d'abord pour le prolétariat une
grande et sévere éducatrice. Ainsi, pour ne, prendre
que la période la plus moderne et ou I’antagonisme
des deux classes commence a s’affirmer plus forte-
ment, dans les premiers jours de la Révolution
francaise la classe bourgeoise a rendu au peuple
ouyrier et paysan un immense service. Elle lui a
appris la grande action politique, la conguéte du
pouvoir central, la main-mise sur I’Etat. Il nest
qua voir les cahiers des paroisses pour constater
a quelles revendications ¢conomiques de détail sar- .
rétaient les paysans ; certes, elles peuvent paraitre
précises et concretes et elles ont une valeur sociale
de symptome et d’indication pour l'avenir, mais ils
ne se haussaient pas & ces revendications générales
de constitution, de représentalion libre; qui seules
pouvaient sanclionner et garantir les 'demandes
particuliéres : c'est une supplique passionnée de
sujet, ce n’est pas encore un acte de citoyen ; et il &
fallu que la bourgeoisie prit pour ainsi dire a son
compte toutes ces choses et aprés avoir éliminé
celles qui pouvaient inquiéler son privilége de pro-
priété, passionnat le reste d’un souffle de révolu-
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tion. Quaurait 6té sans la grande ]mpulslon de lar
bourgeoisie révolutionnaire sattaquant d’emblée
a labsolutisme monarchique et s’installant en sou-
veraine, d’abord -a 'coté, bientdt a la place de la
monarchie, quaurait produit sans cela cet esprit
frondeut des ouvriers gue Mercier constate avee
épouvante dans les ateliers un peu avant la Révo-
lution ? Des mutineries, des émeutes contre les
maitres ou contre les soldats du roi, mais pas le
dessein delibéré, hardi et tranquille de saisir le
pouvoir. C’est Pexemple de la bourgeoisie, c’est son
audace, ¢'est son habitude des vues d’ensemble et
de l'action décisive qui ont eleveé le prolétariat au
niveau de la révolution. Mais la bourgeoisie lui a
rendu un autre service, et d'un tout autre ordre.-
Par 1'égoisme de classe quelle a manifeste en sa
premiére victoire, par la condition inférieure qu'elle
a faite & des millions de pauvres et de proletalres
dédaigneusement excius du droit de suffrage,
comme si eux-mémes_,’ confondus avet une domes--
ticité presque servile, ne devaient méme pas pren-
dre garde a cette exclusion ; par son interprétation,
semi-oligarchigue des droits de Thomme et du
“citoyen proclamés pour tous et frappés de nullite
pour un grand nombre, elle a averti tout de suite L
le peuple de travail et de misére qu’il devait avant
tout compter sur lui-méme. Peut- étre, si elle lui
avait accordé et pour ainsi dire octroyé, tout de
suite et sans facon, avec le suffrage universel, sa
juste part de souveraineté politique, les prolétaires
1’y auraient pas vu au méme degré leur bien, leur
chose, leur ceuvre. Avant recu dés; Porigine, ils
n'auraient pas pris cette audace de conquérir qui
rend plus facile, si le droit d’abord conquis est ar-
raché-par ladversaire, de le reconquérir. Au con-
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traire, ainsi brutalisés et dédaignés, les” prolétaires
comprirent que les droits de I'homme n’auraient
tout leur sens que si eux-mémes savaient le leur
donner. Leur droit se développa & mesure que gran-
dissait la Révolution et, dans la Révolution, lenr
action propre. Et par 1a ce qui n’aurait éwé peut-
étre au début qu'un accident de la générosité bour-
geoise devint une parfie de la substance ouvriére,
une tradition prolétarienne si profonde qu'a tous
les réveils de démocratie elle s’imposait de nou-
veall. | : =
En retour, il ne fut pas inutile & la bourgeoisie
d’apprendre deés le début que le prolétariat n'étail -
-pas une force « passive », une puissance a la suite
quelle déchainerait et apaiserait a volonté, une
sorte de torrent domestiqué dont elle gouvernerai
a son gré les écluses, mais au contraire une force
déja autonome qui voulait bien se donner:a la Ré-
volution, mais 4 la Révolulion seule, et qui enten-
dait s’y faire sa part. Oui, il était bon que la bour-
geoisie en fit avertie d’emblée, car d%apord, si pa-
radoxal que cela puisse sembler; son énergie et sa
conflance révolutionnaires en furent acerues. Si le
peuple navait été qu’une masse inerte et molle, se
laissant faconner et péirir aux volontés bourgeoi-
ses, qui pouvait assurer la bourgeoisie, aux heures
de péril et quand la tragédie politique et sociale
devenait poignante, que le méme peuple, bientot
lassé d’un effort ol il ne mettait point toute son
ame, ne retomberait pas aux servitudes de. jadis,
dont la meurtrissure se serait a demi effacée ? « On
ne sappuie que sur ce qui résiste », comine devail
dire quelques années plus tard le tribun Andrieus
a Bonaparte. Parce que le peuple ouvrier eut tout
de suite une sorte d’autonomie révolutionnaire et
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quiil se fit en quelque maniere, selon la possibilité.
<es temps, dans la Révolution, sa réyolution a tui,
les grands -bourgevis audacieux ecomprirent qu’il
y avait 1 une acewmulation de forces extraordi-
naire, un formidable vessort multiplié par: la vi-
euenr spontance deanillions d'ames, et quiavee cette
foree la Révolulion pouvaif tout braver, et les no-
bles, et les prétres et les rois, eb Jes révoltés de
l'intérieur et les armdées de 1’étranger, et cette par-
tie méme de la bourgeoisie qui défaillait d’épou-
vante et se tournait contre la Révolution démesu-
rée, oui tout braver, et tout vaincre, et tout domp-
ter, & la condition de faire au peuple sa part, de
lui ouvrir les grandes espérances de la démocratie,
de Ini donner des garanties politiques et un com-
mencement de garanties sociales, sans compromet-
tre le principe de la prropr'ié'te’ bourgeoise mais en
protégeant la masse contre les pires eXCes dw
vilege. 7 :
La bourgeoisie fut mise ainsi en face du grand.
probléme et jetée tout-de suite en pleine mer. Com- .
ment concilier la propriété avec la démocratie, la
puissance sociale de quelques-uns ‘avec la souve- -
raineté de tous? Quelle debilité congénitale pour
elle si elle n’avait pas eu a aborder le probleme a
Pheure tragique et glorieuse de son aveénement !
Quelle faiblesse et quelle incertitude de coeur pour
I'avenir si elle n’avait pas éprouvé d’emblée la so-
lidité de son vaisseau au choc des hautes vagues
qui le portaient en se soulevant ! Mais ce probleme,
le prolétariat le posa presque tout de suite, impé-
rieusement, par ses cris de misére et de révolte,
par des revendications d’égalité dont la forme etait
confuse encore bien souvent mais dont l'accent al-
lait hien au dela de toutes les institutions hour-
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geoises, par toufes ses réclamatiens & propos'\des
subsistances et par toutes les théories que les crises
de détresse suscitérent, par les premiéres réveries
des sectes sociales mélées au mouvement comme
Pécume s’ajoute au flot, par les doctrines du
bonheur commun qui s¢bauchaient dans les esprits
avant de se former en systeme, par toute une agi-
tation menacante, tumultueuse comme les foules,
ordonnée cependant en une logigue irrésistible par
lidée de la démocratie absolue. Voila quel appren-
tissage d’idées et quelle épreuve d’action la!bour-
geoisie révolutionnaire avait & . traverser) comme
pour se préparer dés ses premiers jours a toute la
suite tourmentée, & toute I'ampleur orageuse de
son destin. Clest sous la terrible et grande legon des
choses que se développa ce mémorable débat sur
. la Constitution ont la bourgenisie,- en ses diverses
nuances, bourgeoisie montagnarde avec Robes-
pierre, bourgeoisie girondine avec Vergniaud, traca
en quelque sorte, pour un long avenir obseur, son
plan de pensée et d’opération, son systéme de con-
ciliation de la propriété et du prolétariat dans une
démocratie progressive et juste.

Et certes, les deux orateurs semablaient S'OpDoser
Robespierre, plus préoccupé de protéger les pau-
vres en limitant le droit de la propriété, en le su-
bordonnant au pouvoir social, en Jlui demandant
des sacrifices qui, sans I'atteindre i sa racine, 1'obli-
gent & se disséminer, et réagissent contre cette ten-
dance & l'accumulation si fortement signalée par
Tean-Tacques ; Vergniaud, plus soucieux de laisser
a .1:1 fortune son libre essor, anx grandes entre-
prises Ei‘e tout ordre toute Pétendue de leurs voiles
2;2;13‘::*:951 ;&}Si::]e]nt, mais co‘nvaincu7q'u’a.b?nd'al}ce

ST M, que dans une démocratie agis-
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sante et déharrassée de tont privildge 1égal, de tout .
monopole juridique, la riehesse ne pourra se for-
mer sans se communiquer et sélever sans se ré-
pandre et, qu’enfin, les hautes fortunes pénétreront
de leur reflet le peuple mouvant et vaste, comine
les nuces d'or illuminent la mer qui les réfiéchit.
Mais sous Popposition de ces formules, les unes plus -
bourgeoises, semble-t-il, et les autres plus prolé-
tariennes, mais que le socialisme conciliera en de-
mandant 3 la propriété socialisée tout & la fois
’égalité et abondance, sous le choe de ces politi-
ques et de ces tendances il y avait au fond un

méme souci, c:eh&de—Wrgeoisie et
le peuple dans la démocratie et de faire accepter
le fait et le droit de la propriété aux sans-pro-
priété maitres d'une partie du pouvoir, soit par la
promesse de garanties sociales, soit par 1'espérance
d’'une sorte de communication née de l'abondance
méme. (Pétait des deux parts la reconnaissance par -
~ la bourgeoisie elle-méme qu'elle ne pourrait durer
dans le monde nouveau dont son audace avait dé-
chainé toutes les forces, si elle n’obtenait pas I'as-
sentiment social des prolétaires et si elle ne faisait
point tout ce qui était compatible ayec son prin-
cipe méme, clest-a-dire avec la libre action des
individus, pour assoeier tous les citoyens aux bien-
faits de la civilisation.

Voila le premier enseignement donné par la force
et la volonté prolétarienne a la bourgeoisie en piein
orgueil et en plein combat, enseignement d'une
haute valeur et qui, malgré tous les égoismes et
toutes les imprévoyances, ne sest jamais perdu
tout entier. Et c’est ainsi qu'en cette premiére 6po-
que révolutionnaire ou les deux classes sont a la
fois & I'6tat de coopération essentielle et de conflit
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naissant, la bourgeoisie et le prolétariat ont ro-
cédé parfois tragiquement & leur Sducation réei-
proque : par 'effet méme de cette part de contra:
diction manifestée jusque dans leur ceuvre com-
" mune, les deux elasses ont eu Iune et Tautre, pres-
qiw d’emblée; nn plus hait point de yue et we
plns large vision que si Tune avait ét¢ simplement
la docile suivante de Vautre, sa collaboratriee i peu
prés passive et sa protégée. Quels résultats aurait
donnés cette premiére éducation mutuelle si la
Révolution, au lieu de sombrer dans le eésarisme
pt de-se restreindre ensuite en oligarchie, sétait
fixée dans la liberté et dans lordre et siles doc-
trines partiellement opposées de Robespierre ef de
Vergniaud, complétées par les grandes vues d'as-
strance sociale universelle de Condorcet, s'étaient
disputé la direction dune démocratie progressive ?
Comment etit évolué un systéme social on le capi-
talisme peu assuré encore eiit 66 non pas géné,
mais controlé en son élan par le suffrage universel,
ot la propriété privée aurait ©¢té équilihrée par
des institutions collectives et ou, en tout ecas, Ja
bourgeoisie aurait été moins étroite et le proléta-
riat moins écrasé que ne les fit la contre-révolu-
tion ? C’est ce qu’on ne peut que conjecturer. Mais
méme a travers les ruptures, les failles, les abimes
qui ont houleversé et brisé sans casse 18 dévelop-
pement révolutionnaire, ces hautes impulsions: ini-
tiales n’ont pas été sans effet sur la suite des évé-
nements. o :

Dans Vordre de la production aussi, dans 1'or-
ganisation technique, les deux classes ont agi lune
sur I'autre, se sont fortifiées et grandies I'une 1'au-
ire par leur opposition méme et par leur eontlif,
Le capitalisme dans son impatience et sa véhé-
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mence a poursuivre le profit, méme aux dépens
des prolétaires, a renouvelé les procédés, trans-
formé les méthodes, révolutionné les mécanismes,
déplacé les centres d’activité, modifié sans cesse et

_ brusquement les conditions de la production ; et
$’il a ainsi trop souvent infligé aux salariés de ter- . '
ribles souffrances inutiles. et qu'un développement
mieux réglé aurait épargnées aux hommes, il a du -
moins affranchi a jamais les prolétaires de ce qui
pouvait rester en eux d'étroitesse locale et cOTpo-
Tative, de lenteur routiniere et de timidité profes-,
sionnelle. (Cest au nom des artisans et des prolé-
taires mémes que Marat protestait contre la sup-
_pression des corporations, et ce n'est pas seule-
ment par peur des chomages au moins momentanés
que peut preduire un progres technique, que les
pouvriers ont si souvent proiesté confre une ma-
chine nouvelle. (Vest aussi parce que n’ayant d'au-
tres ressources que ledr force de travail el dui ayant
déja donné une certaine forme, ils éprouvent une
sorte de répugnance organique a changer des habi-
tudes qui font pour ainsi dire corps avec eux par
la lente et profonde adaptation de l'ouvrier et de
Ioutil. Les mécanismes familiers, les cadres con-
nus de la produetion les rassurent, et l’inconnu
leur est naturellement redoutable. Cette part de
conservatisme technique involontaire, inconscient,
se rencontre méme chez des hommes ardemment et
délibérément révolutionnaires, et ils ont besoin
parfois de tout leffort de leur raison pour s’en
affranchir. Le capitalisme lui, au moins le grand
capitalisme, n’a aucune attache physique a la pro-
duction. 11 juge les techniques dans leur rapport
au profit, dont les conditions sont toujours chan-
geantes, et ainsi il a pressé les prolétaires el les
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a déracinés de leur milieu ; il les a arrachés i la
placidité des campagnes, des petites ecités a demi
dormantes ; il les a bousculés et violentés, il les:a
condamnés, sous peine de périr, ' s'accommoder &
un machinisme toujours plus exigeant, & une pro-
duction dévorante et grandiose ; et combien ont
succombé avant méme d’avoir compris ! Que dlexis-
tences broyées sans avoir méme pu jeter un éclair
de révolte, comme des cailloux écrasés sur lejche-
min et dont Détincelle méme est étouffée sous le
rouleau de la lourde machine ! Ce fut souvent ter-
rible et inhumain, et quand on songe que dans
notre univers encore barbare la vie et la conseience
sont discontinues, que chaque centre de sensibilité
est impénétrable aux autres, que pour lindiyidu
la douleur individuelle est un absolu, que la conti-
nuité et I'infinité des choses sont encore tout exté-
rieures et superficielles, que pour tout vivant la loi
du monde se résume tout entiere en son propre
destin, que la trame illimitée du termps est déchirée
en autant de lambeaux qu'il y a d’étres éphémeres,
_et que, par un surcroit de dureté et de scandale
beaucoup souffrent el meurent sans avoir méme
entreva & quoi leur douleur et leur mort peuvent
servir, quand on pense en effet un moment & tout
cela, il ny a pas de progrés social qui puisse plei-
nement consoler de toutes les souffrances qui en
furent la ran¢on. Je le sais, et si I’homroe d’aujoul-
d’hui pouvait aller jusqu’au ceur profond de la
nature et lui demander son secret, il lui dirail sans
doute tout d’abord : Pourquoi faut-il. que méme
“la justice soit achetée au prix de tant de violences.
que tant de douleurs humaines soient la condition.
souvent ignorée d’elles-mémes, d'un pew de progres
humain ? Je veux dire ces choses au moment méme
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out il peut sembler, dans Panalyse que je fais des -
terribles services rendus par la lutte des classes,
que je céde & une sorte d’optimisme systématique
et que je me laisse envahir par cette dureté de la
raison spéculative qui, en ne se préoccupant que
des ensembles, prolonge, en quelque facon, I’ap-
parente dureté de la nature. Aprés tout, j'ai sur le
monde, si cruellement ambigu, une arriére-pensée
sans laquelle la vie de lesprit me semblerait a
peine tolérable & la race humaine. Mais enfin il est
vrai que par sa mobilité ardente et brutale, par sa
véhémence, par son impatience, par sa fougue ré-
volulionnaire”du profit, le capitalisme a fait entrer
jusque dans les fibres, jusque dans la chair de la
classe ouvriere la loi de la grande production mo-
derne, le rythme ample, rapide, du travail toujours
transformé. L’ouvrier n’est plus Pouvrier d'un vil-
lage ou d’un bourv, il n'est plus le servani du
métier bienveillant et comamode. Il est une force
de travail sur le vaste marché, associée a des forces
mécaniques colossales et exigeantes, et il ne peut -
plus concevoir le, monde de lavenir, méme celui
ot il sera le maitre, que cornme une puissance infi-
niment productive qui ne battra pas d'un batte-
ment de fievre, mais qui ne retombera pas non plus
aux nonchalances de jadis, et gqui, mieux ména-
gére de ’homme, sera cependant féconde par I'har-
monie plus grande des efforts, par 'ampleur accrue
et la régularité du rythme.

Mais les prolétaires n’ont pas été en ce progres
une matiére passive. 1ls ont réagi ; et en retour, a
Jeur maniére, ils oni obligé la classe dirigeante, la
classe capitaliste, & améliorer ses moyens de pro-
duction, & perfectionner et son outillage et l'orga-
nisation du travail. Le capitalisme est uné force
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incohérente et desordonnée. 11 a ses routines comme
il a ses fievres, ses stagnations, au meins partielies,
comime il @ ses précipitations. A cobteé- de ceux qui
vont impétueusement a des progres -nouveaux, il
en est qui exploitent jusqu'a épuisement certains
avantages acquis. Surtout plus d’un, parmi les mé-
diocres de ceur et d’esprit, est tenté, si le proléta-
riaf n’y prend garde, de remplacer le progrés dans
Poutillage et dans l'agencernent de ’industrie par
un progres sordide dans exploitation de la main-
d’ceuvre. Le compte est impossible a faire de tous
les progrés techniques auxquels industrie a été
condamnée par les revendications des ouvriers de-
mandant de plus haits salaires et une journée de
besogne moins longue. Marx a noté particulidre-
ment pour Pindustrie de la chimie et la feinture
de quelles inventions, de quelles combinaisons in-
génieuses ful suivie en Angleterre la premiére
limitation de la journée de travail. 1l y a 13 tout un
aspect de I'histoire économique ' quil faudrait
éclairer par une minutieuse enquéte, par le rappro-
chement de détails innombrables, par Linterpréta-
tionr patiente et subtile des documeénts et des tradi-
tions, et que je recommande aux jeunes générations
de chercheurs que suscite la pensée socialiste tous
les jours plus éprise de réalité. Mais le fait d'en-
semble est éclatant, et ceux des gréves font preuve
d’une indigence de pensée et d’ame qui les met au
niveau de la partie la plus routiniére et la plus at-
tardée, la plus mesquinement exploiteuse de la
classe hourgeoise. Tantét par compréhension des
nécessités mouvelles et pour pouvoir assurer aux
ouvriers, sans que la capagcité productive soit af-
teinte, des conditions de vie un peu plus humaines,
lantot dans I'espoir de mater plus supement les ou-
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vriers en s'appuyant. sur un mécanisme plus fort et
qui affranchira le patronat des exigences de la
main-d’euvre, mais enfin sous la pression directe
ou indirectes du prolétariat, les industriels sont
conduits a abandouner des méthodes surannées, &
hater et & intensifier les progrés possibles. Tantot
et un pensée de générosité intelligente qii anima
les palrons, tantdt c’est la passion de Pabszolutisme
ot de la vengeance. 11 v a quatre-vingts ans, les
Débals saluaient les machines dun eri de férocité
bourgeoise qui scandalisa Armand Carrel : enfin,
voiei des ouvriers de métal qui ne se révolteront
pas et qui nous aideront & tfenir les autres! Les
Débals se trompaient, comme se tromperent d’ail-
lours bien souvent les ouvriers eux-mémes; car
la croissanece du machinisme n’a pas réduit dans
l’ensemble la part de,la main-d’ceuvre et, en con-
centrant les travailleurs, elle a ajouté a leur force
de revendication.

Mais le cri est swmﬁcatlf Souvent, au cours des
gréves, les patrons exhalent leur colére en disant :
« Ah ! cest ainsi ! ch bien ! nous allons recourir a
la machine. » On nous a justement offert des mé-
canismes nouveaux. Bt comme ce n'est pas toujours
le souci de ménager leurs ouvriers qui avait re-
tardé Demploi de la machine ; comme la facilité et
la routine des formes accoutumées de profit avaient
surtont contribué au maintien des proeédés suran-
nés, e’est bien l'aveu que aiguillon des revendica-
tions owvrieres est néeessaire au mouvement méme
de Vindustrie. 1I est impossible d’imaginer ce qui
fiit advenu, non seulement de la classe ouvriére, '
mais de lindustrie elle-méme, si le prolétariat
n’avait pas réagi, s’il n’avait pa.s combattu. C'est st
hri bien souvent, c'est sur son abaissement que la
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concurrence capitaliste aurait spéculs, et la: classe
ouvriére, de déchéance en déchéance, ayvee des sa-
laires de famine et des journées de bagne, aurait
été conduite & un tel degré d’anémie physique et
morale de corruption par I’excés de misére, que la
grande production moderne se serait! écroulée ou
affaissée sur cette base surmenée et pourrie. Ou
bien elle elit été atteinte d’une langueur] dune
paresse d'esprit qui aurait reppoduit, mais dans
I'atmospheére viciée du capitalisme moderne, cette
sorte d'uniformité un peu nonchalante qui, aux
époques du moyen age, s’acdompragnait du moins
de santé et de sérénité ; les petits lacs disséminés
de jadis, a demi dormants, mais riants sous la lu-
miére, auraient fait place & un mélange énorme,
immobile et fétide, de cloaque ¢t de marais. Clest
lactivité ouvriere, c'est la combativité buvrire, qui
a sauvé Pindustrie dune dégénérescence servile.
Cest elle qui a sauvé le capitalisme méme des dé-
chéances ot un absolutisme sans contre poids l'au-
rait dégradé. Quel César monstrueux, vicié et bien-
tot héhété, que le capital moderne s'il n’avait en
au-dessous de lui qu’une plebe ! Par bonheur poﬁg
lui, comme pour la civilisation, c’était un peupll
qui avait une conseience, une idée, une volonté,
un héroisme, une fierté a la fois séeulaire ef Técen-té;.J
les forces accumulées et la double noblesse d

christianisme et de la Révolution, un grand esprit
de sacrifice soutenu par une grande espérance, la
résolution de lutter pour soi et la conscience toiu-
jours plus claire qu’en luttant pounr soi il luttait
pour tous les hommes. Capitalisme et prolétariat,
dans P'ordre de la production aussi et du progres
technique, en se heurtant, en se combattant, ont
concouru, a travers les douleurs et les haines, &



AT =

‘LARMEE NOUVELLE - 505

un commun progres, dont les deux classes béneé-
ficient inégalement aujourd’hui, dont bénéficieront
un jour également les individus des deux classes,
dans une société ou il n’y aura plus de classes. et
ou les longs frissons de la guerre terrible et bien- .
faisante & la fois me se survivront plus, parmi lés
hommes égaux et réconciliés, qu'en une vaste ému-
lation de travail et de justice.

D’une classe serve et servile & une classe bruta-
lement dominatrice il n’y a aucun échange d'idées.
Au contraire, parce que la bourgeoisie et le proléta- .
riat participent & la méme culture, la pensée d'une
classe a agi sur la pensée de lautre. Fourier et
Saint-Simon, en qui se manifestent beaucoup plus
qu'on ne ’a dit souvent des influences prolétarien-

-nes, ont singulierement élargi l'esprit «de la bour-
geoisie et accru son audace. 1l est bien vrai que
Fourier n'était pas linterpréte d’une classe ou-
vriere onganisée. Il-est bien vrai que sa grande
réforme sociale s’adressait & toutes les classes, qu’il
était frappé des miséres matérielles et morales de
la bourgeoisie comme de celles du prolétariat. Bt il
est certain encore que pour réaliser son idée d’har-
monie il comptait non pas sur la force d’organisa-
tion et de revendication des proletalres, mais sur
la bonne volonté des puissants, des dirigeants at-
tirés par la beauté dun jour nouveau. Le saint-
simonisme aussi, malgré un sens plus démocratique
des masses, proposait cependant ou méme imposait
au peuple, pour Padministration sociale et pour e
gouvernement de la production, tout un cadre, tout
une hiérarchie délite bourgeoise. Ce n’est pas dans
le prolétariat méme qu’est pour lui la force mo-
trice et directrice. Mais Fourier a analysé les dou-
jeurs, les tares de la vie des ouvriers avec une telle
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force, et il a si bien montré les tyrannies et les ex-
ploitations accumulées qui pésent sur eux, quil est
Impossible de méconuaitre la part de pensée prolé-
tarienne qui est dans son euvre. Jamais le fourié-
risme et le saint-simonisme n’auraient osé former
pour la masse des travailleurs des réves si beaux et
si hardis d’organisation supérieure, s’ils: n’ayaient
apercu dans la classe ouvriere un germe de gran-
deur. C’est en vain que Fourier et Saint-Simen ont
prodigué a la Révolution francaise, a la fois jacobine
et anarchique, les paroles de colére ou de défiance.
Ils sont, malgré tout, les fils de la Révolution. Ils ne
la condamnent que pour la eontinuer en la dépas-
sant el pour proposer aux sociétés nouvelles un idéal
plus haut. J’ai montré aillenrs comment Tourier a0
riltachalt par Lange aux réves les plus nobles el
les plus ardents de justice sociale qui exalterent le
proi¢tariat de Lyon. Tt le saint-simonisme, en
combattant le privilege du capital el de I'hérilage,
avait la conscience de continuer, d’agrandir la luite
contre les priviléges de la naissance que la Révolu-
tion avait menacés. Si le prolstariat ne sétait pas
éleve bien au-dessus du niveau sery iite, s'il n'avait
pas participé efficacement a I'ceuvre révolutionnaire,
s’il n’avait pas donné de lui-méme, a tous les es-
prits, une grande idée par une Oranae action, les
construclteurs sociaux ne l'auraient pas appelé en
foule & la cité nouvelle. Clest son élan passwmle
qui a snulevé les intelligences, et ni Fourier, ni
Sainl-Simon ne e seraient éleves a un point de vue
~uper1eur pour critiquer la socisté <bourfrembe s'il
Vy avait pas ew jusque dans la révelution bour- |
seoise elle-méme des aspirations qui la depas’
aient, d’impétuenses pensces d’avenir dont le {16~
missemen| se communiqua aux esprits -medltatlfs,'
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, Qest en ce sens qu'on peut dire qulil y a dés lors =
quelque chose de prolétarien dans le jugement libre
et hardi porté par Fourier et Saint{-Simon sur la
civilisation bourgeoise. Et dans cet élan ils n’ont
‘pas seulement préparé les combinaisons sociales ou
la classe ouvriere aura plus de droits et de garan-
ties. Ils ont élargi P’idée de la civilisation bourgeoise
elle-méme. 1ls lui ont révélé a elle-méme des pos-
sibilités plus vastes. 113 I’ont mise en garde contre
la routine et la médiocrité. Ils 'ont empéché de se
fixer dans les premiers modes. d’exploitation ins-
titués par elle. Fourier, a largement contribué &
propager Iidée du groupement des forces, de as-
sociation des capitaux, des ententes et coopérations
de tout ordre ! Saint-Simon a suggéré la pensée
des vastes organisations industrielles, de la produc-
tion centralisée sous le controle et le crédit des
banques. Ils ont brigé I'un et 'autre les crohtes de
glace qui commengaient & se former & la surface
des sociétés hourgeoises, et ils ont beaucoup fait
pour donner au capitalisme da liberté, la fluidité,
la force d’expansien, la souplesse ingénieuse et les
vastes audaces. En retour, il a ¢té impossible au
prolétariat, & mesure qu’il s’essayaif de systeme en
systéme 4| résoudre le probléme social, de ftenir
pour négligeables les objections et critiques de cetfe
classe bourgeoise si active, si avisée ei qui dans
lordre de la production toujours penouvelée et
agrandie accomplissait des merveilles. La eritique
de la hourgeoisie a aidé a la formation du socia-
lisme scientifique. Elle a obligé le prolétariat & se
dégager du socialisme idyllique, & comprendre
qu'une société nouvelle ne pouvait se constituer que
par un grand effort intérieur de la classe exploitée.
It anjourd’hui méme il apparaii de plus en plus
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clairement anx esprits que le soci_aliéme ne pourra
triompher qu'en démontrant 4 la mation qu'il est
capable d'assurer wune production puissante, ef,
dans I'harmonie de laction sociale, le jeu libre et
fort des énergies individuelles. De la, la résolution
croissante dans le socialisme de procéder par voie
d’évolution a la transformation sociale, dlorienter
méthodiquement les entreprises et lal vie économi-
que dans le sens de. P’organisation collective, et de
faire & chacun des stades de ce progrés la preuve
des facultés ide gestion et de grande production de
la classe ouvriére et de la communauté sociale.
De Ja aussi la préoccupation grandissante d’6quili-
brer dans les organisations politiques et économi-
ques du prolétariat la nécessaire centralité et 1a
nécessaire autonomie, et de rechercher toutes les
combinzisons d'unité fédérative qui permettront
de porter au plus haut, avec Pharmonie de Vensem-
ble et la puissance de I'effet total, les initiatives
et les- droits des groupes et des indivdus. Ainsi
bourgeoisie et-prolétariat se sont en quelque fagon
haussés I'un Y'autre par leur combat. Comme Péclair
a la rencontre de deux nuées, de la lutte des deux
classes capables de se comprendre en se combattant
jaillit Ja lueur de l'idée. Les deux classes antago-
nistes ont un intérét réeiproque A ce que chacune
d’elles ait la force intellectuelle et morale la plus
haute. Toutes deux sont intéressées & ce que la
communauté nationale ou elles se meuvent ait la
plus grande activité possible de travail et d’esprit,
pour que le conflit qui les divise et qui les exalte
se résolve enfin en une solidarité supérienre ot les
vertus seront devenues le bien commun.

Et quion n’allegue point que la lutte, en s’ampli-
fiant, en s’organisant, en se systématisant devient
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si Apre qulancun substratum commun ne peut sub-
sister, que e terrain se brise sous le choc des com-
battants et que les deux classes de tous les pays
vont emporter dans les deux camps formidables
entre lesquels se divise la planete des lambeaux de
toutes les patries déchirées. Oui, la lutte devient
. tous les jours plus nette et l'antagonisme plus ir-
réductible & mesure que la pensée socialiste péné-
tre davantage dans le prolétariat et les organes
d’action du prolétariat. Le nombre s’aceroit tous les
jours dans le monde des travailleurs qui ne se bor-
nent plus & demander des réformes partielles, des
palliatifs aux maux qui dérivent du systeme capi-
taliste, mais qui exigent et préparent la. réforme
totale, la substitution de la communauté sociale
A l'oligarchie du capital. De plus en plus, c’est &
cette fin supréme, toujours plus clairement concue
et plus fortement voulue. qu’ils mesurent la valeur
des conquétes successives et ‘des résultats échelon-
nés. De plus en plus,-c’est vers cet objet que tendent
les efforts politiques, syndicaux et coopératifs de la
classe ouvirére. Par eux. elle s’éduque, elle s’orga- -
nise, elle se hausse en vue de la conquéte du pou-
voir et de la propriété. Ainsi il n'est plus permis
au capitalisme d’oublier un instant 'entiere et for-
midable revendication des salariés. Ainsi, méme
dans le calme apparent de la vie quotidienne, méme
dans les longues périodes de coopération techmi-
que qui sétendent entre les crises de révolte, la
société est portée 3 un haut degré de tension. Dans
chacune des revendications partielles retentit la -
revendication totale, comme §'il n'était pas possible
de toucher en un seul point une seule corde de la
lyre prodigieusement tendue sans qu’une reéson-
nance de combat fasse tressaillir tontes les cordes,
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gémir et crier toule la lyre. Toutes les questions ne
sont qu’un -moment du grand probléme, tous les
eombats ne sont qu’un épisode du grand combat, el
celte systématizsation dramatique de la lutte ira
grandissant & mesure que I'idée socialiste progres-
sera dans les esprits.

Plus systématique, la lutte est plus vaste. Les
deux classes aux prises concentrent leurs forces
dans les groupements toujours plus étendus : syn-
[’licats patronaux, syndicats ouvriers se fédérent,
P‘e:s groupes locaux et régionaux s’unissent nationa-
lement ; les unions nationales se fédérent interna-
tionalement. Aux gréves locales et partielles sue-
ceédent des gréves généralisées qui apparaissent au
prolétariat comme les préludes de gréves vraiment
générales. 1’idée de gréves internationales pour les
ouvriers des ports, pour les ouyriers mineurs com-
mence & se faire jour. Les lock-outs répliquent aux
gréves ou les devancent. L’opposition enfre les deux

" classes d’'une méme nation devient de plus en plus
sensible et prend des formes de plus en plus nettes.
et la solidarité internationale des diverses frac-
tions d’'une méme classe devient tous les jours plus
claire et plus effective. Ou du moins c’est en ce Sens
que vont toutes les forces, c’est la direction évidente - '
des événements et des esprits. Est-ce qu'une catas-
trophe va se produire, ef 'lienre du déchirement
irrémédiable est-elle venue ? Toute solidarité vitale
entre les classes va-t-elle étre rompue ? Et le centre
de gravité de la conscience va-t-il se déplacer de
telle sorte vers un internationalisme absolu et
agressif, vers une politique de classe, & la fois uni-
verselle el intransigeante, que toute communauté
nationale sera brisée ? 11 semble qu’au terme de
c¢ mouvement les divers pays ne seront plus que le
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terrain indifféerent d'une lutte mondiafe. 1is ne se-
ront pas plus des patries pour les eclasses aux pri-
ses que les champs de bataille de Valmy, d'Auster-
litz ou de Waterloo n’étaient des patries pour les
armées en présence. Mais ce sont des vues bien su-
perficielles et méme, & force de simplicité, carica- -
turales. Dans Pampleur croissante de la lutte tou-
jours plus systématique, les rapports des classes
ne cessent pas. L'échange des activités vilales con-
tinue et maintient une profonde unité organique.
La possibilité subsiste de grandes transformations
sans rupture et de révolutions intérieures qui ne
soient ni des écrasements ni des dislocations. Un
équilibre .nouveau se prépare a travers une lon-
gue série de combats passionnés qui élimineront
le privilége capitaliste el bourgeois, mais qui ne
briseront ni les forees vives de ce qui est aujour-
d’hui la bourgeoisie, ni ’autonomie et l'originalité
des nations. En fait, & mesure que les deux classes-
s’opposent 'une 4 ’autre sur un front plus étendu
et par des organisations plus vastes, elles appren-
nent, quelles que puissent étre les violences réci-
proques e les injures, a s'estimer plus haut l'une
l'autre. Tl nlest vraiment plus possible aux patrons -
les plus infatués de dédaigner la classe ouvriére.
Elle s’affirme dans 1'ordre économique et dans Por-
dre politique comme une foree gui s'impose au res-
pect secret de ceux-1d mémes qui la haissent le plus
et qui affectent de la mépriser. Le seul refuge, c’est
de dire encore qu’elle se laisse 111:,-;1'1er,[m1' une. mi-
norité. Mais c’est déja chose admirable, ils le sa-
venl bien, d’avoir suscité de la masse trop souvent
inerte et accablée une délite eapable, a cerlaines
heures, de l’entrainer et de la rallier. Aussi bien la -
proportion s’accroit de ceux des salariés qui entrent
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dans les organisations permanentes; el on peut
entrevoir le jour ol les ouvriers' auront réussi ce
« chef-d’eeuvre » : l'unité organique et agissante
de la classe ouvriere. Le patronat a de plus'en plus
en face de lui, combattant contre lui, négociant avec
lui, une élite prolétarienne, puissante par l'expé-
rience et habituée par D’étendue croissante'des or-
ganisations 4 une gestion toujours plus compliquée,
a des responsabilités plus vastes et a des tactiques
plus subtiles. D’autre part, il est impossible aussi
que les travailleurs organisés n’apprennent pasd re-
connaitre ce qu’il y a de valeur dans la classe bour-
geoise. Les dirigeants ouvriers se rendent compte,
dans les durs et grands combats du mende mo-
derne, de la difficulté de ce role de conducteur
d’hommes qu’a joué si longtemps' et que joue en-
core la bourgeoisie. Et ils ne peuvent que conslaier
Pénergie, la vigueur, la prévoyance hardie de ces
chefs industriels qui ont renouvelé leurs méthodes
de combat social, qui ont appris eux aussi la disci-
- pline, qui ont tempéré et limité par toutes sortes
d’ententes les effels de la concurrence, groupé Jeurs
efforts pour la bataille comme pour la production, et
qui se sont résolus enfin a ajouter I’élan de I'offen-
sive a la puissance massive du capital. C’est main-
tenant a qui aura le plus de compétence économi-
que et de discernement, la connaissance la plus
exacte des circonstances du marché, et du marché
mondial, la plus fine et la plus rapide appréhension
des chances favorables, le plus de méthode, de per-
sévérance et de discipline dans le combat une fois
engage, le plus de courage moral pour dessiner un
mouvement de retraite quand la pariie est compro-
mise. Stratégie et diplomatie s’amplifient dans les
deux classes aux proportions méme de la lutte qui
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se développe. Forcément des arrangements inter-
viennent et des accords se concluent, non seulement
parce qu'il faut vivre et qu’'on ne peut vivre qu’en
produisant, non seulement parce que Iextréme
surexeitation du combat épuiserait en se prolon=
geant les forces morales, mais parce que les deux-
classes en lutte ont un intérét essentiel & ménager, -
jusque dans lenr combat, Vavenir de la production
d’ou dépend, dans la société capitaliste, le profit
des uns, le salaire des autres, et d’ou dépendra,
dans la société communiste, le bien-étre de tous.
Ainsi la lutte sociale, précisément parce qu'elle est
tous les jours plus intense et plus ample, aboutit
nécessairement A des contrats, & des transactions,
4 des réformes qui sont aussi des transactions, et
elle éveille par Pacuité méme des crises qui sem-
blent menacer Porganisme de dissolution, une réac-
tion pratonde des solidarités vitales.

La démocratie donne des' garanties aux deux
classes et touc en se prétant, en aidant 2 l'action du
prolétariat vers un ordre nouveau elle est dans le
grand conflit social une force modératrice. Elle pro-
tege 1a classe possédante eontre les surprises de la
violence, contre le hasard des mouvements désor-
donnés. A mesure que le régime d’une nation est
plus démocratique, que le suffrage universel y est
plus puissant, plus éclairé, plus organisé, plus ef-
ficace, les coups de main, les révolutions d’accident
et d’aventure deviennent plus difficiles. D’abord le
recours a la force brutale apparait moins excusable
a la conscience commune, a I'ensemble des citoyens,
quand tous peuvent traduire librement leurs griefs
et contribuer pour une égale part & la marche des
affaires publiques. Il se peut bien & vrai dire que
sous le voile de la légalité démocratique et de la

17



514 I’ARMEE NOUVELLE

souveraineté populaire de ‘terribles iyrannies poli-
tiques et sociales s'exercent ; que 1a majorité ou
indifférente ou trompée par tous les moyens de
mensonge dont dispose le capital soit sourde trop
Jongtemps aux cris de la misére et du droit op-
primé ; et le suffrage universel, dans une sociétd
onl ta distribution des forces économiques est si
inégale, ne suffit pas a éteindre l'instinct de révolte.
a abolir le droit révolutionnaire traditionnel. Mais
il en rend lexercice trés difficile et presque im-
possible, car les mouvements des minorités ne Téus-
sissent guéré que par l'assentiment au moins passif
et par la complaisance silencieuse des majorités,
et ici clest la majorité qui est obligée de s'accuser
elle-méme. Il est plus simple pour elle, quand ellc
est arrachée par un sursaut des plus misérables
sa coupable apathie, de réparer sa faute, si ellene
veut pas étre acculée a «des répressions sauvages
et-hasardeuses. Ainsi le soulévement des délaissés,
des violentés, des exaspérés peut bien & certaines
heures secouer 1'égoisme des dirigeants et I'indif-
férence lourde de la masse. 11 ne peut avoir un
aboutissement révolutionnaire, clest-a-dire déter-
miner un changement profond et soudain dans It
pouvoir de I'Etat et dans les rapports des classes. La
démocratie, malgré des appareils d’information in-
suffisants ou faussés, finit cependant toujours par
connaitre les faits essentiels de la vie publique, el
elle enregistre avec une sorte d’approximation
I’état des esprits. Ainsi d'une part les classes en
possession sont averties de 1’6tendue des mécon-
tentements du peuple, de la force et de la persis-
tance de ses revendications ; et les classes proléta
riennes mesurent la force des résistances et I'épais-
seur (des obstacles. La bourgeoisie est donc obligée
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a des concessions opportunes et le prolétariat est
détourné des révoltes furieuses et vaines.

C’est par sa complexité sociale et par la diversité
de ses éléments foujours manifestés au plein jour
de I'action publique et sur 1’écran lumineux du suf-
frage wuniversel, que la démocratic a cette vertu
régulatrice et cette fonction arbitrale. Le-monde]
économique moderne a deux poles : la bourgeoisivei
capitalisie et le prolétariat ; ce sont la les deux
grandes forces actives dont les rapports variables
déterminent le mouvement social. C’est de ces deux
classes que viennent les grandes impulsions, les
grandes initiatives ; cest de ces deux poles que
viennent les courants magnétiques qui s’opposent
ou se combinent et qui animent, en quelque sorte,
toute la planéte. Mais entre les poles sociaux sont
distribuées et échelonnées bien des forces inter-
médiaires. De la grande bourgeoisie capitaliste a la
modeste bourgeoisie et a lartisannerie, il y a des
degrés sans nombre. Des prolétaires accumulés
dans les grandes usines aux travailleurs presque
autonomes, magons ou menuisiers de village, il y
a, malgré une certaine communauté générale d’ins-
tinct de classe, des nuances innombrables de senti-
ment et de pensée. I1 y a dans l'industrie, dans le
commerce, dans ’agriculture, des catégories moyen-
nes qui participent en quelque facon des deux clas-
ses ; qui, comme les fermiers, comme les Sous-en-
trepreneurs, comme les gérants, sont sous la domi-
nation du capital et dominent les prolétaires. Des
" millions de propriétaires paysans, selon leur degrée
d’aisance ou, au contraire, de géne et de misere,
selon leur indépendance économique plus ou moins
grande & 'égard des créanciers et des grands ache-
teurs, sont situés ou plus prés de la bourgeoisie ou
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plus prés du prolétariat. Mais ils ne se confondent
pleinement ni-aveec 'une ni avec l'autre classe.
La multiplication des caisses d’épargne et de dépot.
la mobilisation de la propriété industrielle en titres
et valeurs a petites coupures, on{ permis une cer-
taine diffusion du capital, si I’on peut appeler de
ce nom la misérable parcelle qui est & peine une
assurance contre la maladie prochaine ou le cho-
mage menacant. Cette dispersion des mieftes du
capitalisme n’empéche pas du tout, comme le mon-
trent l'6norme concentration de la forfune aux
mains d’une oligarchie. Mais enfin elle contribue a
compliquer I’état économique et moral des démo-
craties contemporaines. Si médioere, si menu que
soit le titre des petits porteurs, si disproportionné
que soit Iinfime intérét qu'ils regoivent a la lourde
exploitation générale qwils subissent sur tout-leur
travail, ce titre suffit souvent & les mettre en dé-
fiance contre tout grand renouvellement social
Blanqui exagérait sans doute quand il disait que
par un pauvre fil d’argent les haillons, des misé-
rables étaient cousus au manteau de pourpre des
riches. Mais enfin 1'8lan révolutionnaire est au
moins amorti chez quelques-uns. Que si I’on ajoute
a cette complication déja si grande les fonction-
naires de tout ordre qui sont, selon leur degré dans
la hiérarchie, apparentés a telle ou felle classe, ou
situés entre les classes, mais qui ont des habitudes
d’esprit particulieres, tous ceux aussi que Pon ap-
pelle des intellectuels, la démocratie apparail
comme une masse prodigieusement confuse. Il -
semble méme qu’en donnant un égal suffrage a tou-
tes ces individualités disparates, elle ne peut abou-
lir qu’a un chaos 4 peu prés immobile, & un désor-
dre morne et figé. Il en serait ainsi si a trayers
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cette diversite, cette confusion, cette incertitude ne
se faisaient pas sentir les fortes impulsions éma-
nées des-groupes en qui les classes ont leurs repré-
sentants typiques. 1ls obligent les éléments inter-
médiaires et indécis & se classer au jour le jour et
selon les questions dans tel ou tel parti, dans tel ou
tel systéme social, et par la la vie publique des
démocraties est arrachée 3 la confusion mortelle
et a la stagnation.

Mais les grandes forces fsocmles les forces nettes
et décidées ne peuvent propager leur action a tra-
vers ce milien trouble, complexe et inégal, elles ne
peuvent aboutir & un effet d’ensemble sur la dé-
mocratie et par la démocratie gu’en s’accommodant
“en quelque facon & 1'état des auires forees, ou op-
posées, ou insuffisamment. favorables. Ainsi, né-
cessairement, par la force des choses, toute grande
action démocratique est une transaction, méme. si
l'on peut constater au point d’origine du mouve-
ment I'intransigeance des classes antagonistes. Cela
est si vrai que quand les syndicalistes révolutionnai-~
res écrivent eux aussi leur « utopie», ils ecommenecent
par supposer le probleme résolu et le prolétariat
maitre du pouveir, ou substitué a tous les pouvoirs,
mais le premier usage qu'il fait de sa force souve-
raine, et pour ne pas gacher en un jour la vietoire
de la Révolution, c’est de transiger avec tous les
intéréts constitués, c’est de rassurer cette vaste dé-
mocratie mélée dont il a saisi par surprise la di-
rection. Tls oublient que la loi d’évolution, de tran-
saction et de compromis qu’ils appliquent au lende-
main de la Révolution, s’applique nécessairement,
quel que puisse étre dans les classes en lutte I'ab-
solu des doctrines et des volonts, & la conquéte for-
¢ément graduelle du pouvoir par le prolétariat. Par
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la, la bourgeoisie est assurée confre la. brutalité
des coups de force improvisés. Elle sait que méme
si elle 6tait vouée par la puissance eroissante!de Ia
classe ouvriére et par l'évolution économique, a
perdre son privilege de propriété, ce serait en foul
cas par une série de {ransformations, de combinai-
sons successives et ménageées qui lui laisseraient le
temps ef le moyen de s’adapter au nouyeau régime
en formation et d’y trouver le juste emploi de ses
facultés. La démocratie composite et agglomérée
est cornme un rempart de terre qui n’arréte pas les
boulets, mais qui les amortit. La citadelle ne crou-
lera pas d’un bloc et 1a lutte, malgré ses proportions
grandioses et toujours plus amples, n’aura pas ui
caractére d’extermination sociale. Toufes les éner-
gies auront leur garantie, leur part d’espace et de
rayonnement, dans la société progressivement
-transformée, et I’admirable plasticité bourgeoise
saura slaccommoder de proche en proche a toutes
les transitions que la démocratie impose aux deux
classes. Aussi, quand dans tous les pays du monde
e prolétariat lutte pour réaliser la démocratie poli-
tique absolue ; quand en France il demande la sup-
pression du Sénat rural et bourgeois ; quand en
Angleterre il exige I’abolition de la Chambre des
lords, forteresse de laristocratie terrienne et du
conservatisme ; quand en Allemagne il combat pour
la démocratisation des Landtags et des municipali-
tés et pour lavénement du régime parlementaire
et de la souveraineté du peuple ; quand en Hongrie
il revendique le suffrage universel et quand en Au-
triche il défend le parlementarisme a peine con-
quis contre les retours offensifs de la réaction ;
quand aux Etats-Unis il s’émeut et s’indigne d'mn
fédéralisme corrupteur qui empéche la volonté du
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peuple de se déployer sur de larges espaces et qui
ménage dans tous les coins et recoins des Etfats de
fétides abris au capitalisme le plus taré; quand par-

tout donc il veut accomplir la démocratie, il fait une-
cuvre a la fois révolutionnaire et conservatrice.
C'est une ceuvre réyolutionnaire, car le prolétaria

supprimera par 13 les obstacles artficiels qui s?opn
posent a son mouvement et au progrés de la force!
socialiste qui tend a révolutionner le systéme so-
cial. Cest une ceuvre conservatrice ou au moins
modératrice, car la force des obstacles naturels ré-
sultant de la contradiction et aussi de la complica-
tion des intéréts apparaitra d’autant plus nettement
au prolétariat que les obstacles artificiels auront
disparu. Ce sont les choses mémes qui signifieront
a la classe ouvriére leurs difficultés et leurs exi-
gences ; elle saura mieux & quelles conditions elle

peut aboutir, quelle loi d’évolution et de conquétes

successives lui est imposée, non plus par larbi-

traire des institutions politiques, mais par I'im-

mensité méme du probléme & résoudre, et c’est une

pensée plus forte, ¢'est une vue plus directe et plus

stire qui régleront sa marche, plus rapide & la fois
et moins aventureuse.

Cet arbitrage souverain de la démocratie, le pro-
18tariat ne peut’ s’y soustraire, car la démocratie
st e milieu ou se meuvent les classes, et s’il pré-
tendait s'en évader, ce serait pour s’agiter dans le
vide et se perdre dans l'abstrait. Mais il n’a point
a le redonter. Il peut P'accepler d’avance joyeuse-
ment, car c'est dans le sens du prolétariat et de sa
revendication totale que se décidera de plus en
plus ’évolution moderne dans les pays libres.
D’abord les salariés grandissent sans cesse en
nombre ef absolument et relativement ; la propor-
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tion du prolétariat industriel & 1’ensemble de la
population s’accroit d’une fagon presque continue.
Ceux qui avaient eru que le machinisme réduirait
la masse de la main-d’ceuvre ouvriére se sont trom-
pés. Il a réduit tel emploi particulier de la main-
d’ceuvre, mais par 'élargissement de la production
il a aceru la quantité du travail salarié. Et tout in-
dique, sans que j'y puisse insister ici, que ee mou-
vement se développera. C'est une grande force po-
litique sous un régime de suffrage universel Il ya
la des éiéments toujours plus nombreux que la
propagande socialiste peut et doit saisir, que la
solidarité ouvritre peut et doit organiser. Grand
effort a coup sur mais qui deviendra d’autant moins
malaisé et d’autant plus efficace que les organismes
de la classe ouvriére, ayant recu un premier déve-
loppement, auront multiplié leurs moyens de con-
tact avec la masse encore inorganisée et leurs
prises sur elle. De 13, par la puissance du nombre,
un effet immédiat sur la démocratie, de 13 aussi
‘cette grande force morale, ce ressort de confiance
dans une classe qui sait qu'elle grandit par le né-
cessaire progrés des choses comme par son propre
vouloir. Ce qui fait aussi la force du prolétarial
dans la démocratie c’est qu’il a une idée nette, clest
quil sait ou il va, et ce qu'il veut, et qu'il est la
seule classe qui le sache aussi nettement. Je n'en-
tends point par 1a qu'il a définitivement réglé dans
son esprit toutes les questions de tactique et de
méthode, encore moins qu’il est infaillible dans le
choix des moyens d’action. Tl est encore & tous les
égards dans une période de tatonnement et de con-
fusion. Mais il sait d’'une pensée tous les jours
pPlus claire et plus générale que son affranchisse-
ment total des miséres et des servitudes Sippose
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une révolution dans le mode de propriété ; et il
veut d’une volonté toujours plus ferme instituer
la propriété sociale des moyens de production. Il
veut aussi, d'un vouloir que Pimmensité méme de
sa revendication totale rend plus exigeant et plus
Impérieux, toutes les réformes immeédiates qui
amélioreront un peu ses conditions de vie, et pour
tout cela il organise ses forces en masses toujours
plus compactes et plus cohérentes.

Au contraire les classes intermédiaires sont in-
certaines et flottantes, elles ne savent au juste quel
idéal de vie se proposer, elles sont pressées a la
fois par I'énorme concurrence du grand capital et
par les exigences ouvriéres, et leurs défiances et
leurs sympathies hésitent entre les deux classes
en lutte. Méme si elles houdent au prolétariat,
méme si elles lui opposent une mauvaise humeur
prolongée, elles peuvent retarder sa marche ; elles
peuvent meéme la refouler parfois ; elles ne peuvent
pas arréter définitivement par les résistances va-
riables d’une- pensée. incertaine et d’un 8goisme
contradictoire la poussée continue d'une force déli-
bérée, organisée et consciente, - agissant toujours
dans le méme sens, avee l’obstination infatigable
d’une force de la nature. Quant a la classe capita-
liste, elle sait ce qu’elle veut & coup stir. EHe veut
maintenir son privilége de domination et d’exploi-
tation en gardant le monopole de fait des grands
moyens de production, et pour cela elle essaye d’in-
téresser & sa cause toutes les formes de la propriété
privée, de faire obstacle a Vorganisation des sala-
riés, de s’opposer & lintervention légale de la dé-
mocratie dans les rapports du travail et du capi-
tal, de détourner toute enquéte fiscale des sources
de son revenu. Elle est cependant dans une situa-
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tion d'esprit plus critique et plus trouble que la
classe ouvriere. D'abord les plus grands des capi-
talistes, les plus colossalement riches, ont beau
se persuader & eux-mémes, comme je l'ai marqué
en effet, quils ne sont que I’épanouissement de
tout le systdme social, la fleur la plus haute et la
plus énorme de toule la tige, il est impossible qu'a
certaines heures ils ne soient pas effrayés de la
disproportion que Dlénormité méme de leur ri-
chesse crée entre eux et le reste des hommes. Il
est impossible que le paradoxe de ces fortunes d¢-
mesurées qui fatigue leur esprit a en chercher
l'emploi, il ne trouble pas leur conscience,
n'étonne pas parfois leur raison. Ils sont moins
forts a ces heures pour résister & certaines reven-
dications d’humanilé élémentaire de la masse souf-
frante demandant au moins quelques garanties
contre la détresse des vieux jours, contre le fléau
du chdmage, contre les modes d'exploitation les
plus barbares atteignant la femme et l'enfant. Et
de proche en proche, a travers ces demi-défail-
lances, le prolétariat fait passer quelques-unes des
lois qui le protégent. Mais surtout le capitalisme
s'effraye parfois sans aucun doute de vérifier par
son développement toutes les prédictions, toutes les
affirmations du socialisme révolutionnaire. Clest
Proudhon qui dans ses Contradictions économigques
a montré la concurrence aboutissant nécessaire-
ment 4 son contraire, c'est-a-dire au monopole.
C’est Considérant, Pecqueur, Vidal, Marx, qui ont
signalé Dirrésistible tendance du capital a la con-
centration. Et voici qu’en effet le capital est, presque
partout, sur le chemin du monopole. Voici que
malgré la poussiére de petites industries nouvelles
que le grand capital souléve sur son chemin, la
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concentration des entreprises dans les branches
maitresses de la production moderne se poursuit
inlassablement. Et quand le capitalisme parvient a
déjouer au moins pour un temps les prévisions
socialistes, ce n’est qulen se démentant lui-méme,
ce n'est qu'en niant une de ses lois. Marx avait
dit que le capitalisme, débordé par Pimmensité de
la production, en perdrait le controle, qu’il ne sau-
rait pas la calculer et la régler pour échapper aux
crises, et que ces erises periodiques I’épuiseraient
et l'obligeraient & un ayeu d’impuissance et & la
capitulation. Mais comment aujourd’hui le capital
essaie-t-il de eonjurer les crises alternées de sur-
production et de .mévente ? Comment essaie-t-il
de régler, organiser la production ? Par les cartels,
par les trusts, par les comptoirs, par des combinai-
sons qui limitent la production de chacun et régle-
mentent la chasse au profit sur le marché. Mais
quoi! c’est la substitution par le capitalisme lui-
méme et pour lui de la grande et pesante action
collective 4 la libre action diverse des individus ;
cest la suspension ou la limitation de cette loi
sainte de la concurrence qui assurait sans con-
trainte 1'équilibre des travaux, des besoins et des
prix. Et comment le capitalisme peut-il des lors,
avec pleine conscience et une vigoureuse intégrité
d’esprit s’opposer & lintervention légale au profit
du travail ? Comment peut-il condamner sans quel-
que désordre de pensée et quelques hésitations se-
crétes les ceuvres collectives entreprises par la com-
munauté ? Serré de prés il n'a qu’une ressource ;
c’est de se déchainer comme une force brutale et
de se refuser & penser. Mais une classe qui se con-
damnerait & ne plus penser pour ne pas percevoir
ses propres contradictions, s’affaiblirait étrange-
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ment. Le soleil se léve et se couche, glorieusement
et stupidement, et il n'a pas besoin de 1'dme intel-
ligerite que les anciens lui attribuaient. Il n'est pas
de force dans le monde humain, si colossale qu'elle
soit, si splendide et si dorée, qui puisse remplir sa
fonction avec une inconscience absolue. Et des que
le capitalisme se prend & réfléchir sur lui-méme, il
faut bien qu’il s’avoue qu’il prépare les choses hu-
maines a recevoir la forme sociale annoncée, récla-
mée par le collectivisme prolétarien.

~ Les plus intrépides et véhéments défenseurs du
capitalisme traduisent leur embarras. M. Rooseveli,
qui aime le gros gibier, au moment de partir pour
tirer les lions en Afrique, a tiré sur le socialisme.
C'étaient contre lui les plus grossiéres et les plus
enfantines objections. Quand, revenant de ses
chasses, il a traversé Paris, connaissant déja, sans
doute, le mécontentement qui grandissait aux
Etats-Unis contre les abus des monopoles, il a en
son discours de la Sorbonne constafé qu'avec le
progrés de la civilisation la communauté seciale
était obligée d’assumer des fonctions nouvelles. De
retour aux Etfats-Unis il a lancé un cri de guerre-
contre les corporations qui gaspillent les foréts,
les mines, les gisements, les sources de force acca-
parées grace a des concessions abusives, et il a
demandé que les richesses naturelles soient pro-
tégeées. Mais quelle est cette démagogie et comment
les richesses mnaturelles seront-elles soustraifes a
Paction déprédatrice des grandes sociétés capita-
listes si la nation est proclamée incapable & jamais
de les administrer elle-méme et de les mettre en
cuvre ? Vraiment je suis tenté d’appliquer ici la
théorie des phases si ingénieusement construites
par Fourier et de dire que nous sommes dans une
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phase toute particuliere de la période capitaliste ;
dans ¢e que j'appellerai la phase hypercapitaliste.
Elle V’est doublement parce que le capitalisme a
atteint un degré prodigieux:-de concentration et de
force, et aussi parce qu’il ne s’est sauvé de 1’anar-
chie qu’en se dépassant et se contredisant lui-méme,
en affirmant sous une forme monstrueuse un
principe nouveau d’organisation qui se retournera
nécessairement contre lui. Cette contradiction in-
terne ne peut manguer de déconcerter et d’affai-
blir & la longue la résistance du capital. Ainsi &
la force croissante du nombre s’ajoutent, pour le
prolétariat, la force de I'idée, I'intrépide confiance
de D’esprit qui se sait dans le chemin du vral, dans
les voies de lavenir, 1’élan d’une classe dont les
adversaires mémes, comme SI un enchaniement
magique était sur eux, justifient par toutes leurs
démarches les prévisions les plus audacieuses.
Sur cette idée socialiste, nette et directe, du pro-
létariat, la confusion démocrafique n’a pas de
prise ; c¢est elle, au contraire, qui va pénétrer, in-
former, organiser le chaos des démocraties. Quand
je parle de Varbitrage souverain de la démocratie
sur les classes en lutte, des transactions, des
accords, des compromis qui marquent néecessaire-
ment chaque moment de la lutte, je parle des réa-
lisations successives par ou l'idée socialiste entrera
dans les faits, des lois d’abord incompletes, des
institutions d’abord incertaines, qui prépareront,
¢baucheront et par degrés accompliront enfin
I'ordre nouveau. Je ne parle pas d’une abdication
partielle de I'idéal. Il n’y a pas de compromis pour:
I'idée. Au moment méme ou la classe ouvriére
aprés un effort de propagande et de combat fixe
dans les lois, dans les institutions, la part de.la
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justice sociale pour laquelle elle a obtenu enfin
'assentiment de la démocratie, ce n’est pas une
borne qu’elle se pose & elle-méme. Elle ne paye
sa conquéte d’aucun abandon et sa victoire d'au-
cune rancon. Elle sait au contraire et elle dit, et
elle proclame, que ses conquétes successives ne sont
pour elle que des degrés, des moments, des moyens.
Ceux qui sous le nom de paix sociale paraissent
entendre un désarmement, un abaissement de
l'idéal socialiste, ceux qui invitent le prolétariat
a atténuer et & ajourner sa revendication totale
pour mieux obtenir des réformes partielles, ceux-1a
se frompent étrangement. Il n’y aura de paix

- sociale qu'au terme des efforts de libération ; et
dans le combat méme, les méthodes supérieures de
démocratie, d’action ordonnée et humaine ne sont
possibles au prolétariat, que s'il a la conscience
que chacun de ces efforts réglés le rapproche d’une
fin supérieure, constamment affirmée par lui.

Ce n’est pas seulement par sa netteté, par sa dé-
cision, par sa force directe et persévérante, -par sa
conformité essentielle au mouvement économique,
que l'idée socialiste du prolétariat agit sur une dé-
mocratie incertaine, contre un capitalisme formi-
dable mais embarrassé dans d’innombrables con-
tradictions. Elle agit et elle agira toujours davan-
tage par sa sublimité et sa compréhension. Par elle
le prolétariat transformé, haussé au role de grande
classe humaine a droit sur la démocratie,

Il n’y a pas d’idéal plus noble que celui d'une
société ot le travaii sera souverain, ou il n’y aura
ni exploitation, ni oppression, ou les efforts de tous
seront librement harmonisés, ou la propriété so-
ciale sera la base et la garantie des développe-
ments individuels. Que tous les hommes passent
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de I'état de concurrence brutale et de conflit a
I’état de coopération, que la masse s’éléve de la
passivité économique a l'initiative et & la respon-
sabilité, que toutes les énergies qui se dépensent
en luttes stériles ou sauvages se coordonnent pour
une grande action commune, c’est la fin la plus
haute que peuvent se proposer les hommes. Moins
apres a dominer, moins absorbés aussi par le souci
‘de se défendre, plus assurés d’eux-mémes et des
autres, les individus humains auront plus de loi-
sir, plus de liberté d’esprit pour développer leur
étre physique et moral ; et ce sera vraiment pour
la premiére fois une civilisation d’homraes libres,
comme si la fleur éclatante et charmante de la
Gréce, au lieu de s’épanouir sur un fond dlescla-
vage, naissait de l’universelle humanité. La force
des instincts, Ia chaleur du sang, 'appétit de vivre
ne seront point atténués, mais leq puissances ins-
tinctives seront disciplinées et harmonisées par
un haute et générale culture. La nature ne sera pas
supprimée ou affaiblie, mais transformee et glo-
vifie. Vraiment, par ’avénement de Vordre réel, de
la justice réelle, dans les rapports de la commu-
nauté humaine, il y aura UN FAIT NOUVEAU dans
I'univers, et la conscience de ce fait nouveau, des
hautes possibilités du monde, permettra les vastes
renouvellements de Vesprit religieux. Cefte subli-
mité du socialisme, il est impossible que ceux
méme qui le combattent n’en aient pas quelque
pressentiment. Sans doute,'il y a encore des brutes
qui répetent machinalement que le socialisme n’est
que destruction. Ces pauvres esprits affectent de
croire, ou peut-étre méme croient-ils, que la sup-
pression du capitalisme, cest la suppression des

moyens de produire et le retour & la sauvagerie
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primitive. Ils vont colportant que les prolétaires
ne révent qu'une révolution de pillage suivie d'une
orgie de paresse et de débauche. Mais bientof les
plus stupides eux-mémes auront honte de la bas-
sesse de ces objections. Le nombre s’accroit parmi
les bourgeois, parmi les possédants, de ceux qui
avouent que la coopération sociale serait une
grande et belle chose, que le salariat est une forme
an moins médiocre de la production et ils se bor-
nent & dire que I'idéal socialiste est trop haut, qu'il
suppose un renouvellement presque impossible de
la nature humaine. Mais quoi! si une évolution
progressive des institutions dans le sens collectif
leur démontre la possibilité de la transformation
totale et fait ’éducation graduelle des esprits, que
restera-t-il de ces réserves ? Seul I’aveu subsistera
de ce qu’a de noble et de grand la foi supréme du
socialisme. Dé&s maintenant cette sublimité de
Pidéal socialiste communique aux prolétaires un
élan qui grandit, & P’esprit des privilégiés une cu-
riosité inquiéte. Il y aura la de plus en plus, pour
les classes dirigeantes, une cause d’infériorité dans
le combat. Il faudra quelles luttent contre le plus
rayonnant idéal, elles seront comme une armée
obligée de combattre avec le soleil dans les yeux.
L’idée du socialisme est compréhensive aussi.
Elle est d’accord avec la démocratie, puisqu'elle
complete la démocratie publique par la démocratie
sociale. Elle est d’accord avec la pensée libre puis-
quelle donnera a tous les hommes des moyens de
culture et puisqu’elle suppose chez tous les indi-
vidus appelés a coopérer a la direction soeiale une
force autonome de raison. Ou plutét elle est 'ache-
v.ement, elle est 1’accomplissement de la démocra-
tie et de la pensée libre. Elle peut rallier, et elle
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ralliera aprés de déplorables malentendus, les
classes moyennes, la démocratie flottante. Elle

_ offre aux paysans les bienfaits de la paix interna- o

tionale, I’espoir du désarmement, les promesses de
Pesprit d’association, et la force des grands tra-
vaux de perfectionnement agricole qu’assumera
la communauté. Les producteurs moyens et petits, '
les boutiquiers moyens et petits s’apercevront né-
cessairement que le capitalisme leur est beaucoup
plus redoutable que le prolétariat. I1 les écrase sans
se soucier de leur lendemain. Au contraire, & me-
sure que les prolétaires éléveront leur propre con-
dition, ils offriront par 12 méme une garantie et
un refuge & tous les individus des catégories inter-
médiaires que Pévolution économique rejette dans
le salariat. La doctrine du droit a la vie et toutes
les applications d’assurance sociale qui en dérivent
s’étendront nécessairement & toutes les classes.
D’ailleurs entre les capitalistes qui se trustent et
les ouvriers qui se syndiquent les classes moyennes
commencent & ressentir le péril de l'isolement et -
de la concurrence aveugle et sans frein; dés
qu’elles commenceront & s’organiser, elles compren-
dront que leurs groupements peuvent devenir un
organe de la vaste communauté collective, et c'est
le socialisme qui sera le centre d’attraction tous
les jours plus puissant de la démocratie.
Comment donc la classe ouvriére, qui porte en
elle tant de forces d’avenir et qui est assurée d’une
prise grandissante sur la démocratie, redouterait-
elle cette loi d’évolution démocratique ‘qui’ s’im-
pose maintenant a toutes les classes ? Déja par
Ieffet alternatif et combirié de toutes les forces que
- jral dites, elle a, si je résume Phistoire fran¢aise
. depuis un demi-siécle, conquis le droit de coalition,
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la République, le suffrage universel dont PEmpire
ne lui avait laissé que la caricature, le droit syn-
dical et la puissance légale des organisations de
classe, syndicats, Fédérations d’industries, Bourses
du travail, Confédération général du travail. Déja
le principe si longtemps combattu de la limita-
tion légale de la journée de travail méme pour les
hommes adultes, est entré dans la loi. Déja la pé-
riode d’assurance sociale est ouverte et ce qui
était il y a trente ans I'utopie d’une secte impuis-
sante, devient peu a peu, sous des formes toujours
perfectibles, réalité légale. Le congrés récent sur
la protection du travail & domicile et sur le cho-
mage atteste que les questions murissent. Tout cela
est peu de chose en regard de la revendication
totale ; tout cela est grand si on le compare i l'état
des faits et des esprits il ¥ a quelques années a
peine. Ce qui importe a cette heure, c’est le sens
du mouvement. Au dela de la période d’assurance
sociale commence & apparaitre une période nou-
velle, celle de la participation directe du proléta-
riat & la puissance économique. Non seulement les
institutions municipales eollectives se développe-
ront dans les cités, ol la classe ouvritre peut aisé-
ment conquérir la majorité, mais les dirigeants, les
possédants, soit dans I'espoir chimérique d’amortir
par quelqgues concessions 1’élan révolutionnaire de
Iidée, soit parce qu'ils cédent sans calculs loin-
tains a la pression des forces qui les enveloppent,
cherchent par quel mode ils pourront intéresser
les prolétaires au systéme actuel de production ; et
quelle que soit la forme imaginée, participation
aux hénéfices ou au capital de D’entreprise, ce ne
peut étre que par I’abandon d’une parcelle de 'au-
torité pitronale ; ce ne peut étre que par laceli-
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matation d’une idée nouvelle. J’entends bien gue
dans les concessions annoncées la plupart des sa-
lariés ne voient qu'une mancuvre de la bourgeoisie
pour « embourgeoiser » le prolétariat, pour affai-
blir son ressort, surtout pour le disperser, pour
disséminer son ame en [Pintéressant, usine par
usine, au succés patronal. Et il se peut que ce cal-
cul conscient ou inconscient soit au fond de bien
des projets de cet ordre. Mals je dis sans vain opti-
misme quil dépendra du prolétariat, s’il le veut,
d’imprimer sa marque, la marque de son unité,
sur les institutions nouvelles. Il dépendra de lui
de faire pénétrer la classe ouvriére comme telle &
I'intérieur méme de la production, et, aprés avoir
neutralisé par sa force d’organisation la part d’in-
trigue bourgeoise contenue dans les offres de par-
ticipation, il pourra utiliser ce nouveau glissement
du-régime capitaliste.

Ce qui explique que la lutte des deux classes,
malgré son intensité croissante et son ampleur,
n’aboutit pas & une dislocation sociale et ne com-

- promet ni la loi d’évolution démocratique, ni 'unité
fonciere de la patrie, c’est que toutes les transac-
tions, combinaisons ow réformes qui interviennent
aux divers moments du combat participent de la
grandeur méme de la lutte et préparent des solu-
tions proportionnées a ’étendue du probleme. Cest
1& ce que ne voient pas assez ceux' qui, parlant de
lacuité grandissante des antagonismes sociaux
semblent conclure & P'imminence et & la nécessité des
catastrophes, et destituent presque de toute valeur
les conquétes partielles et successives du proléta-
riat. Ils ne prennent pas garde que la grandeur
méme du conilit se communique aux réglements
de compie successifs qui rendent possible la conti-



532  L'ARMEE NOUVELLE.

nuation de la vie sociale. Oui, la présence perma-
nente de I'idée socialiste donne & tous. les combats
de la bourgeoisie et du prolétariat un sens plus
dramatique. Par exemple, la diminution de la
Journée de travail, qu'elle soit obtenue par les
gréves ou par la loi, a une signification bien plus -
aigué avec une classe ouvriére qui veut profiter de
son loisir accru pour accroitre son organisation,
pour compléter son éducation et pour propager ses
idées. Le combat en ce point est donc plus intense
et plus vaste que s'il s’agissait seulement de dimi-
nuer un peu la charge servile d'une classe, d'ail-
leurs & peu prés indifférenite & I'avenir révolution-
naire. Mais par 1a méme le résultat ainsi conquis
a une valeur d’évolution plus grande ; il contri-
bue plus sensiblement a incliner et & orienter tout
le systéme dans le sens prolétarien ; et en don-
nant un sens déterminé au mouvement, il prévient
les cataclysmes qui sont comme la révolte des
choses contre les situations sans issues. Les gréves
sont plus étendues et plus générales. Oui, mais
par la méme la nécessité apparait aux deux classes -
d’en limiter 'immense dommage, de réduire les
chocs au minimum, de ménager des périodes de
tréve. De 13 les contrats collectifs, mais des con-
trats collectifs qui correspondent a I’stendue méme
du combat. Ce n’est plus un groupe d’ouvriers
dans une usine qui traite avec un patron, c'est un
syndicat ouvrier qui traite avec une organisation
patronale ; c'est une fédération ouvriére qui négo-
cie avec une fédération patronale, et ce sera bien-
tot, pour des revendications d’intérét général, la
Confédération générale du travail qui stipulera
avec une organisation eentrale du patronat. L’an-
tagonisme des classes se révéle. plits net, plus dé-
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gagé, plus tragique dans des conflits qui mettent
aux prises des organisations toujours plus centra-
lisées, Mais le contrat est centralisé comme la lutte;
la solution est du méme ordre et de la méme en-
vergure que le conflit. Et plus les contrats collec-
tifs qui mettent fin aux gréves seront vastes, plus ils
permettront de prévoir entre les deux classes en
lutte des combinaisons d’ensemble qui ménageront
la transition 3 un régime nouveau. La valeur de
Passurance sociale s’accroit beaucoup de ce quelle
met en jeu les facultés d’administration du prolé-
tariat organisé. Il y prendra de plus en plus eons-
cience de sa force et de sa capacité, et quand la
classe ouvriére interviendra dans le fonctionnement
de I’assurance contre le chomage, ce sera avec toute
sa force d'organisation. Elle y portera nécessaire-
ment les habitudes d’action commune qu'elle:a
prises dans le combat toujours plus généralisé ; et
ainsi-lagrandissement du champ de: bataille aura
agrandi tout I'horizon. De méme avec le haut degré
d'unité ou la lutte élargie a porté la conseience du
prolétariat, il sera impossible de faire de la parti-
cipation & la puissance économique un moyen de
division et de morcellement. Il faudra que dans les
conseils des sociétés par actions et dans les régle-
ments des bénéfices la classe ouvriere tout entiére
soit représentée par ses corporations de tous les
degrés, syndicats, fédérations, confédération. Alors
la voie sera ouverte qui pourra conduire par étapes
3 1a socialisation intégrale, et Pampleur méme du
combat aura ouvert des solutions proportionnées.
Comment donc pourrait-on dire, dans ces démocra-
ties ot la révolution sociale prend nécessairement
la forme de I’évolution et olt Pévolution a néces-
sairement une valeur révolutionnaire,  que toute
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communication est supprimés entre les deux classes
en lutte ? Comment surtout peut-on dire que le
prolétariat moderne est un étranger dans la na-
tion qu'il peut tous les jours faconner et dont il
doit préparer, en effet, les desting futurs ?

Quand les socialistes dans leurs polémiques ou
dans le langage officiel de leurs congres parlent de
« I'Etat bourgeois » comme si la classe ouvriere
n’avait dans I’Etat aucune part, ils emploient une
formule trop sommaire qui a une part de vérite,
mais qui ne correspond pas & la réalité tout en-
tiere. Il n’y a jamais eu d’Etat qui ait été pure-
ment et simplement un Etat de classe, c’est-a-dire
qui ait été aux mains d’une classe dominante un
instrument & tout faire et le serviteur de tous ses
caprices. Il n’y a jamais eu de société, méme la
plus brutale, qui ait ét6 livrée sans aucun controle,
Sans aucun contre-poids, sans aucune . garantie,
aux violences et au bon plaisir d’une classe. La
révolte des instincts élémentaires de conservation,
le sursaut désespéré de la vie menacée jusqu’en
S€S sources, suffiraient a protéger les plus oppri-
més, les plus dégradés, contre ’exces habituel d'une
oppression meurtriére, Méme les classes serves ont
eu dans la tradition, dans la coutume, dans la
conscience commune, une sorte de statut qu’il était
difficile de violer sans péril. 11 est impossible que
I'Etat dans son administration ne tienne pas
compte de ces forces diverses, et que, méme quand
il sanctionne et applique la puissance dominante
d’une- classe, il ne lui impose pas, par prévoyance
sinon par humanité, quelque limitation. Dans les

“sociétés différencides on il Yy a des classes et par
¢onséquent des rapports souvent complexes entre
les classes, il est impossible que 1’Etat se porte
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sans réserve d’un coté, car il fausserait la sociéteé
elle-méme. 11 porterait une des classes & I’absolu.
11 supprimerait 'autre. Il substituerait donc une
société abstraite et fictive a la société réelle dont
il a la charge, et cette société ainsi faussée ne pour-
rait pas vivre. En fait I’Etat n’éxprime pas une
classe, il exprime le rapport des classes, je veux
dire le rapport de leurs forces. Lassalle a dit que
la vraie constitution d’un pays était déterminée
et définie non pas par les formules de papier mais
par le rapport réel des forces qui déterminent la
véritable nature de I’Etat. Il a done pour fonction
de maintenir, de protéger les garanties d’existence,
d’ordre, de civilisation communes aux deux classes,
de rendre efficace la primaunté de la classe qui do-
mine par la propriété, les lumiéres et ’organisation,
et d’ouvrir & la classe qui monte des voies propor-
tionnées & sa puissance réelle, a la force et a
I’6tendue de son mouvement d’ascension. Il est bien
vrai que la forme de la propriété a dans len-
semble des rapports sociaux une valeur de pre-
mier ordre, et dans une société fondée sur la pro-
priéié bourgeoise, ou la propriété bourgeoise ef
capitaliste exerce une action si profonde, il est per-
mis, pour abréger, pour noter d’'un mot la carac-
téristique la plus saillante, de parler de 1’Etat bour-
geois. Mais ce serait un désastre pour l'esprit il
prenait & la rigueur cette simplification abusive.
Elle I’habituerait & éliminer de ses calculs, de ses
jugements, de ses hypothéses, des forces qui pour
n’étre pas encore dominantes, commencent cepen-
dant & faire équilibre au privilége brut de la pro-
priété et qui en tout cas peuvent grandir. Elle
immobiliserait les rapports des classes qui, sans
cesse se transforment. Elle substituerait le point
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de vue statique au point de vue dynamique dans
Pappréciation des sociétés qui toujours se meu-
vent. Elle enléverait a la classe ouvriére le sens
de la vie et de Ihistoire, le sens de la grande
action politique qui doit s’ajuster a la complexité
changeante des choses. I1 y a des périodes de
complication et de transition ou les rapports de
force entre les éléments sociaux sont si multi-
ples et si mouvants qu'il est impossible de les
enfermer en une formule simple. Qu’on essaie done
de définir la société de Charlemagne ou de Phi-
‘lippe-Auguste ou de Lonis XIV. Des influences ou
des puissances de tout ordre, féodalits, Eglise, com-
munes, monarchie plus ou moins féodale, plus ou
moins centralisée, bourgeoisie, se meélent, s’oppo-
sent, se combinent, et 4 tous les moments de cette
chimie les rapports se modifient ; le souci de I'his-
torien, c'est précisément de discerner la crois-
sance et la décroissance relative ‘des éléments, les
transformations de chacun d’eux et l'effet réci-
proque de ces transformations sur la combinaison
totale. Si vous prétendez résumer ces ensembles
compliqués et mouvants par le seul nom d'une
classe, c’est-a-dire par un mot abstrait, toute réalité
S’évanouit ; les périodes de I'histoire les plus vastes,
- les plus tourmentées, mais dont les ondulations
s'ordonnent et s’enchainent en une direction sai-
sissable, : ne sont plus pour le regard qu’une
immense plaine monotone et grisatre oun 1esprit
désorienté tourne désespérément en cercle sur lui-
méme. Figer I'Etat, c'est supprimer l’espérance,
c’est supprimer laction. Non, I’Etat démocratiqli’\
d’aujourd’hui n’est pas un bloc homogéne et d’un i
§eul métal, ce n’est pas une idole monstrueuse et '
impénétrable qui de son poids toujours égal et de
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son ombre immobile opprime uniformément les
générations jusqu'a Theure ol les prosternés, se
relevant soudain, la renversent d’un coup.

Si Yon se risquait & earaciériser I'Etat d’ aujour-
d’hui, on ne le pourrait qu'en introduisant au moins
dans la formule I'idée de mouvement ; 0N pourrait
dire qu'il est ’expression d’une démocratie bour-
geoise ou la puissance du prolétariat grandit. Dire
qu'une classe qui a conquis le suffrage universel
et exproprié la bourgeoisie de son privilége poli-
tique, qui a assuré a tous ses enfants nun minimum
d’instruction dans des écoles dont-le progrés est
le souci constant et ’honneur de toutes les nations
civilisées, qui a réussi a délivrer I'enseignement
public des contraintes dogmatiques qui propa-
geaient la résignation ; dire qu’une classe qui peut
librement s’organiser, non pas sans quelque péril,
mais avee un péril qui décroit & mesure que les
travailleurs font plus largement usage de leur droit,
qui peut refuser -son travail et développer des
gréves toujours plus vastes, ol elle souffre sans
doute mais ou elle n’est pas toujours seule a souf-
frir, et dont I'effet d’ensemble a été certainement de
relever sa condition, d’accroitre sa force et. son
autorité ; qui dresse un programme de revendica-
tions successwes dont les articles s’imposent 1I'un
aprés l'autre & la démocratie et qui propage avec
éclat l'idée dune transformation révolutionnaire ;
qui d’ailleurs, par la constitution méme des ar-
mées modernes et par leur inévitable évolution
dans Ie sens des milices populaires est, pour ainsi
dire, au eeur méme de la puissance sociale et dans
la forteresse de I'Etat, dire que cette classe n'est
qu'un néant dans la balance des forces sociales,
gu'elle n’entre pas dans la composition et dans la
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définition de V’Etat, qu’elle est condamnée a n'étre
rien jusqu’au jour ou elle sera toutf, c’est aller
~contre I’évidence, c’est refouler I'immense mouve-
ment des choses et anéantir fout ce que le proléta-
riat a conquis ; c'est par le fanatisme abstrait de
la pensée, et en partant du pole révolutionnaire,
faire acte de contre-révolution, c’est décourager
I'effort de chaque jour sans lequel il n'y aura pas
- de libération finale ; ou plutdt, comme la force
de vie qui est dans le peuple réagit spontanément
contre ce pessimisme factice et pédantesque, c'est
diminuer Y’efficacité de l’action populaire et pro-
létarienne par la contradiction & demi paralysante
des mots qu’on redit et des choses qu’on fait ; clest
protéger la classe privilégiée contre le sentiment
de linévitable et de Dirrémédiable qui s’empare-
rait d’elle si le prolétariat, reconnaissant la valeur
de chaque résultat conquis, s’en servait délibéré-
ment comme 4d’un degré pour s’élever & une puis-
sance plus haute. Prendre vraiment conscience de
sa force c’est 'accroitre, et je me risque a dire
qu'il ne manque aujourd’hui a la classe ouvriére,
pour étre une grande force dans I'Etat, que de sa-
voir tout ce qu’elle peut, par lactlon méthodique,
dans la démocratie.

Le prolétariat n'est donc pas hors de la patrie.
Quand le Manifeste communiste de Marx et d’En-
gels prononcait en 4847 la fameuse phrase si sou-
vent répétée et exploitée en tout sens : Les ouvriers
n‘ont pas de patrie ; ce n’était qu’une boutade pas-
sionnée, une réplique toute paradoxale et d’ailleurs
malencontreuse 4 la polémique des patriotes bour-
geois qui dénoncaient le communisme comme des-
tructeur de la patrie. Aussi bien, Marx lui-méme
se hatait e corriger et de restreindre le sens de sa
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formule. 11 ajoute aussitot : « Sans doute le prolé-
tariat doit conquérir d’abord le pouvoir politique,
‘s’ériger en classe nationale souveraine et se consti-
iuer lui-méme en nation ; et en ce sens il est en-
,core attaché a une nationalité. Mais il ne Uest plus
ay sens de la bourgeoisie. » Ce sont des subtilités
assez obscures et assez vaines. Comment le prolé-
tariat pourrait-il se constituer en nation, si la
nation n’était pas déja donnée et si le prolétariat
n’avait pas de vivants rapports avec elle ? Et si le
Manifeste veut dire simplement qu’une classe n’a
pas de patrie tant qu’elle n’est pas pleinement mai-
tresse de la patrie, tant qu’elle n’y a pas conquis
tout le pouvoir politique, il faut qu’il proclame,
pour toute la période de 'ancienne monarchie, de-
puis le timide avénement des Communes jusqu’a
la Révolution francaise : « Les bourgeois n'ont pas
de patrie. » (est la substitution d’une série de
révolutions abstraites et artificielles & la profonde
évolution révolutionmaire si souvent définie par
Marx lui-méme avec tant de force. Cest la négation
sarcastique de T'histoire elle-méme, et de ce que
la dialectique marxiste a d’original et de fort. (Vest
l'idée sacrifiée a la boutade. Et on ne peut donner
un sens a la formule en disant quelle a été écrite
a une épogue ou partout en Europe, en Angleterre
et en France comme en Allemagne, la classe ou-
vriere était exclue du droit de suffrage, frappée
d’incapacité politique et rejetée par la bourgeoisie
elle-méme hors de la e¢ité. Car d’abord, méme avant
d’avoir conquis ou reconquis le suffrage universel,
la classe ouvriére avait exercé dans le monde mo-
derne une grande action. Elle avait fait entrer
quelque chose d’elle-méme et 'de son vouloir dans
les grands événements qui avaient décidé de la



540 L'ARMEE NOUVELLE

marche des nations, et dans la substance méme
des institutions nationales. Ni le prolétariat an-
glais n’était déraciné de DI’histoire anglaise, ni le
prolétariat francais n‘était étranger a la vie Y6y0-
lutionnaire de la France ; et selon Marx lui-méme
- en ses premiers travaux, le prolétariat allemand
n’aurait toute sa force que s'il s’assimilait la philo--
sophie révolutionnaire des grands penseurs de
I’Allemagne, et la pensée allemande ne garde-
rait puissance et vie que dans le mouvement du
prolétariat socialiste. Il avait donc assigné d’avance
la place du prolétariat allemand au ceceur méme de
la patrie allemande. Ce lien national, & la fois his-
torique et révolutionnaire, des prolétaires et des
patries, 1a boutade hargneuse et étourdie du Mani-
feste aurait-elle donc suffi & le rompre ? Dans-le
Manifeste méme, Marx prévoyait une toute pro-
chaine révolution, allemande, non pas sans doute
une révolution supra-nationale et abstraite, loca-
lisée par hasard en Allemagne, mais une révolution
déterminée dans ses origines et ses modes par les
conditions mémes de la nation allemande. (est dire
que les prolétaires allemands n’y pouvaient prendre
une part efficace que parce qu'ils étaient en com-
munion historique avec la patrie. Engels avait écrit
vers 1840, au plein de I'agitation chartiste, que 1'An-
- gleterre touchait & une révolution sociale. Il avait
méme démontré, avec ce penchant 4 marquer au
capitalisme des limites infranchissables qui sévira
chez quelques disciples du marxisme de si cruelle
facon, que I’Angleterre bourgeoise ne pouvait pas
résister a la loi de dix heures demandée par les ou-
vriers. Marx croyait en 1847 que I’Allemagne allait
donner le signal du mouvement révolutionnaire eu-
ropéen. Il se trompait aussi et c’est de Paris, clest de
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France que vint 1’6branlement. Mais ou Marx ne
se trompait pas, c’est guand il annoncait que la
révolution européenne ne serait pas essentielle-
ment et immédiatement une révolution commu-
niste, qu’elle serait d’abord une révolution démo-
cratigue et bourgeoise, qui débarrasserait les so-
ciétés modernes des restes d’absolutisme et de féo-
dalisme et que le prolétariat pousserait ensuite vers
ses fins. C'est évidemment la ligne qu’aurait suivie
la révolution européenne de 1848 si elle n’avait pas
été rompue par la contre-révolution bientot triom-
phante. C'est bien la ligne que suit, en effet, depuis
soixante années, dans son développement si sou-
vent contrarié et dans sa marche si lente I’immense
révolution qui jour par jour démocratise les na-
tions et socialise les démocraties. Mais que pouvait
bien signifier dés lors pour les auteurs du Mani-
feste le mot sur les prolétaires et la patrie, puisque
Pavénement du prolétariat supposait selon eux
Pavénement de la démocratie et que dans I'Europe
moderne la force du sentiment national et la force
du sentiment démocratique sont inséparables ?
L’indifférence prétendue du prolétariat pour la pa-
trie était le pire contresens a une époque ol par-
tout les peuples aspiraient & la fois a l'indépen-
dance nationale et a la liberté politique, condition
de D’évolution prolétarienne. Pour que les peuples
puissent se gouverner eux-mémes démocratique-
ment, encore faut-il qu’ils soient constitués, qu’ils
ne soient pas morcelés et assujettis par un reste de
régime féodal, qu’ils ne soient pas écrasés par la
domination brutale de Vétranger. Qu'importe de
chasser les tyrans, les nobles et les prétres, si les
despotes du dehors peuvent du dehors les ramener
et resserrer de nouveau les poitrines qui respiraient
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a peine ? Quimporte de chasser 1’étranger si cest
pour subir au dedans les maitres qu'ils préten-
daient imposer ? Ainsi en France, en Espagne, en
Allemagne, en Italie, depuis la révolution, démo-
cratie et nationalité se confondent. Leur histoire
depuis un siécle n’a de sens que par la. La natio-
nalité et la démocratie quoique unies en un méme
foyer ne se sont pas toujours développées dun
mouvement égal. Mais elles ont toujours été insé-
parables. Il n’y a jamais eu de démocratie, si paci-
fique soit-elle, qui ait pu se fonder et durer si elle
ne garantissait pas I'indépendance nationale. Il n'y
a jamais eu de nation, si militaire soit-elle, qui ait
pu se constituer ou se sauver si elle ne faisait pas
appel en quelque mesure aux forces révolution-
naires de liberté. Les peuples ont pu étre dupés &
certaines heures et ne pas recevoir en liberté, en
démocratie 1I’équivalent de 1'effort national qu'ils
avaient fait, comme 1'’Allemagne apres 1815, et
méme aprés 1866 et 1870. Mais ils n’ont pas été en-
titrement frustrés. 11 y a toujours eu une part de
victoire démocratique dans la victoire nationale.
L’écart est grand entre les propos réactionnaires
de Bismarck débutant au Landtag de Prusse et le
régime de suffrage universel qu'il a dil octroyer &
I’Allemagne pour en grouper toutes les forces, suf-
frage universel subordonné et ligoté, mais qui est
déja en son fond une force démocratique et révo-
Intionnaire dont les effets se développent lentement
mais invinciblement. Marx savait bien que l'effort
de Metternich, dans la longue période contre-révo-
lutionnaire qui suivit Ja défaite de France, se poI-
tait a la fois contre I'indépendance des peuples et
contre leur liberté quand il disait: « Il ny a plus
quune question en Europe, la Révolution. » 1l en-
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tendait par la les revendications nationales et les re-
vendications démocratiques, indivisiblement unies.
11 voulait une France bourbonisée ; une Italie as-
servie et disloquée ; une Allemagne sans force,
sans unité et sans droit ; une Pologne terrorisée
et convaincue a jamais de l'inutilité de tout effort
de résurrection ; une Hongrie dépendante et sur-
veillée. 11 était done impossible de combattre la
réaction européenne sans créer du méme coup, mal-
gré elle et contre elle, des nations et des démocra-
ties ; et si le prolétariat s’était conduit comme un
étranger dans la patrie, s’il avait pris au sérieux
les sarcasmes du Manifeste, il n’aurait été qu’une
secte bizarre d’illuminés impuissants et malfai-
sants, 11 n’aurait été a aucun degré une force vi-
vante, une force de révolution, et il aurait continué
a I'’heure ou sonnait pour lui Paction ce qu’avait de
plus enfantin « le socialisme utopique » des pre-
miers jours. Marx prévoyait aussi & coup sir que
ni la révolution allemande ni la révolution euro-
péenne qui en devait étre, selon lui, la conséquence
ne se produiraient sans résistance. Sur une Alle-
magne révolutionnaire et démocratique, les bandes
cosaques se seraient sans doute déchainées, comme
elles se ruérent sur la révolution hongroise et la
révolution italienne. Comment les prolétaires alle-
mands auraient-ils pu se désintéresser alors de la
patrie allemande identifiée’ désormais 4'la révolu-
tion elle-méme ? Marx a poursuivi d’une haine
implacable le tsarisme russe qui fut dans la crise
européenne de 41848 le grand agent de la contre-
réyolution. Il a adjuré le peuple anglais et le Gou-
vernement anglais, lors des événements de Crimée,
de prendre parti nettement, vigoureusement, contre
Ia Russie et il espérait que la chute du colosse mos-
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covite serait le signal d’'une renaissance démocra-
tique et -révolutionnairz. L’indifférence du proléta-
riat aux patries n’aurait-elle pas livré I’Europe aux
cosaques ? Mais si le prolétariat de 'occident était
appelé & défendre, avec 'indépendance des nations
démoeratiques, sa propre liberté d’action et ses
chances d’avenir, c'est donc qu’il avait des intéréts
dans la patrie ; c’est qu’il était absurde et dange-
reux de dire : les prolétaires n’ont pas de patrie.
Ils auraient été jetés, comme une herbe déracinée,
a tous les courants de la violence réactionnaire.
Aussi bien Marx était si convaincu que lintégrité
du monde germanique était nécessaire a la civili-
sation européenne et au progrés ultérieur du so-
cialisme qu’en 1859 il voyait avec défiance l'inter-
vention de Napoléon III en Ttalie contre la do-
mination autrichienne. I1 craignait, comme en té-
moignent ses lettres & Lassalle, que Napoléon, aprés
avoir affaibli le germanisme sur le P6, sous pré-
texte de coopérer a l'indépendance italienne, revint
le combattre sur le Rhin et remettre 1’Allemagne
en tutelle. Et que lui répondait Lassalle ? Que le
devoir du peuple allemand était au contraire de
témoigner sa sympathie au peuple italien et que
si Napoléon tentait de faire violence & la nation al-
lemande, celle-ci ne pourrait se défendre que par
le soulévement de ses forces populaires : le Gou-
vernement serait contraint, pour éviter 'universel
naufrage, de laisser passer la démocratie. ('était
done, chez Lassalle, la permanente tradition révo-
lutionnaire qui associait I'indépendance des na-
tions et la liberté des peuples. C(Vétait chez Marx
un souci profondément national 1ié a des prépccu-
pations d’avenir pour la liberté de I’Europe mena-
cée par la dictature bonapartiste et pour la crois--
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sance du prolétariat. Il ne restait donc plus rien
de la phrase du Manifeste qu'un exemple de plus
de cette outrance de sarcasme et de ces ricane-
ments de polémique qui furent le vice d’un vigou-
reux esprit, travaillé d’aillenrs, malgré son habi-
tude tranchante, par d’insolubles contradictions.

A mesure que les démocraties se développent et
que les nations se constituent, la passion du prolé--
lariat se porte naturellement vers d’autres objets.
De nouveaux problémes surgissent. Il faut complé-
ter la démocratie politique en démocratie sociale.
il fant pénéirer les pairies autonomes d’esprit in-
ternational et assurer dans l'universelle paix, par
Peffort concerté des travailleurs de tous les pays,
'évolution de justice sociale. Mais démocratie et
nation restent les conditions essentielles, fonda-
mentales, de toute création ultérieure et supérieure.
Un sens nouveau plus haut encore et plus vaste
s’ajoute & la signification déja si forte et si riche
de la patrie. L’'apparente crise de I'idée de patrie
est une crise de croissance. Anatole France se
trompe quand, dans Pintroduction a la vie de
Jeanne d’Are, il appuie la patrie sur la propriété -
fonciere, quand il croit qu’elle n’a de sens et de
valeur que pour ceux qui possédent le sol. L’histoire
des patries déborde en tous sens cette définition
étroite. Le splendide patriotisme de la démocratie | ,?
athénienne au temps de Périclés ne reposait pas’/
sur la propriété fonciére, dont l'ancienne primauté’
avait été ruinée par lavénement des nouvelles
classes marchandes. Et du haut de I’Acropole 1'or=
gueil de la cité souriait & la mer. Rome a péri de
n’avoir pu appuyer sa domination qu’au sol sans
cesse agrandi et épuisé par la conquéte. Le génie
de Caius Gracchus est de Pavoir compris ; quand

18
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il combattait la dévorante aristocratie terrienne, il
n’avait pas seulement pour objet de constituer ou
de reconstituer une forte plébe rurale, une démo-
cratie de petits propriétaires, de leur donner en
Ttalie, de leur réserver dans le reste du monde peu
4 peu conquis une plus large part. Il faisait appel
2 la classe des chevaliers, aux hommes nouveaux
enrichis par le négoce, par les échanges, par la
finance. 1l attendait d’eux quwils aident le peuple
a refouler une noblesse avide et usurpatrice et aussi
‘qu’ils soient ie lien vivant, la force de communica-
tion et de cohésion sans laquelle un vaste domaine
national purement terrien risque de se décomposer.
L’échec de sa glorieuse tentative, une des plus dra-
matiques qui soient dans Ihistoire, parce que tout
le destin de Rome et du monde y était engage, laissa
libre jeu aux germes de dissolution féodale qui
menacaient. la civilisation romaine. Si Caius avait
pu régénérer le patriotisme romain, ce n’edt pas été
par le seul réveil des forces rurales, mais par l'ac-
tion combinée des forces terriennes et des forces
marchandes et financiéres. Le malheur de Rome,
clest que la production industrielle et marchande,
je dirais presque par anticipation la production
bourgeoise, n'y a pas été assez forte pour soutenir
la charge d’une administration de conquéte aussi
onéreuse ; c’est que les classes moyennes urbaines
n'y ont pas eu assez de puissance politique pour
maintenir par I'importance et la continuité des
échanges 1'unité d'un vaste empire. Bien loin que
la propriété foncitre soit 'unique fondement de la
patrie, on peut dire que 14 ot la propriété fonciere
est la force dominante et presque exclusive, la pa-
trie est au minimum, soit que l'unité des domaines
fonciers & peu prés autonomes et de petites domi-
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nations foneieres a peu prés indépendantes ne soit
maintenue que par un terrible despotisme asiati- -
que ou cosaque qui éteint dans les Ames cette sorte
de fierté sans laquelle il n’est pas de patrie, soit
que tous les rapports se distendent et que des liens
de vassalité trés laches et trés flottants se substi- |

tuent au lien serré de la' communauté nationale.
Ce n’est pas la vie agricole avec ses échanges limités
qui a eréé l'unité de la Gaule, préparation de la
précoce unité francaise. Dans son livre vraiment
admirable sur la géographie de la France, M. Vidal
de Lablache a bien montré qu'il n’y avait en Gaule,
avant la naissance des grands courants commer- -
ciaux, que des pays : c’est-a-dire des cercles assez

- étroits, comprenant juste assez de territoire pour -

produire & peu prés ce qui était nécessaire aux ha-

bitants ; un peu de plaine et un peu de cotean,
si possible ; quelques paturages, quelques bois et
quelques labours, et dans certaines zones quelques
vignobles. Ces petits pays qui formaient chacun
une sorte de petit monde économique clos auraient
vécu sans doute indéfiniment en eux-mémes et sur
eux-memes, sans autres rapports avec les voisins
que quelques échanges infimes et accidentels ou
quelques querelles de voisinage, si des forces uni- -
fiantes n'étaient pas intervenues, surtout la force
du commerce qui de Marseille & la Cornouaille bri-
tannique échangeait les métaux du Nord et les
produits de la Méditerranée, ou qui portait aux
peuplades du Nord, de la Gaule et de la Germanie
les marchandises de la Narbonnaise et des bords

- méditerranéens. La conquéte méme n’aurait pas

provoqué une réaction d’unité gauloise si celle-ci

n’avait pas été préparée par tout un systéme, par
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_ tout un réseau d’échange. Ainsi la patrle etdlt p01-
tée en quelque sorte au-dessus du sol.

Dans le moyen age féodal, le souvenir de la mo-
narchie mérovingienne centralisée, mais surtout le
souvenir de empire carlovingien et la grande om-
bre de Charlemagne planent sur un monde decom-
posé et le rappellent & une sorte d’unité vaste. A
mesure que s’émiettait le grand pouvoir auguste
gui avait dominé un moment et organisé tant de
forces, un regret hantait les ames, toutes tristes
de n’étre plus qu'une poussiére dans la nuit. Ce
regret de l'unité, cette mélancolique aspiration &
des ensembles ordonnés et vastes réagissaient en
quelque mesure contre les forces de dispersion de
ia propriété fonciére, dont la féodalité était la su-
préme formule. La grande unité de la foi chrétienne
et I'organisation de-1’Eglise modéraient aussi les
effets de dissolution. Au-dessus des souverainetés
fragmentées et dispersées du régime féodal subsis-
taient, suivant une formule de ce temps, deux
idées unifiantes et étendues, pairia et christianitas,
la patrie et la chrétienté. Mais la force dominante
de la propriété fonciére désagrégeait le systéme
social. Les grands possesseurs du sol ont bien
moins besoin de la patrie au sens vaste et plein
du mot, que les producteurs industriels et mar-
chands. Le grand domaine du moyen age avec son
chiteau-fort sur la hauteur et ses vassaux se pro-
tége & peu prés lui-méme. I peut échoir par mi-
riage ou alliance & un suzerain éloigné, et dont la
protection soit distante. Des liens flottants, des
rapports variables le rattachent au monde du de-
h_ors, et il peut appartenir successivement ou méme
Sl{nul%ane’ment a des patries différentes, par l'at-
tribution & des suzerains différents de différents

e
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" droits. Cette hiérarchie complexe, mobile, incer-
taine n’a rien de la force enveloppante et de la
vigueur prenante de 'Etat. Au contraire, des que
le preducteur industriel n'est plus une dépendance
du manoir, dés quil produit pour le marché, il a
Desoin d’une protection plus étendue et plus cons-
tante .pour ses échanges, pour ses déplacements
personnels, pour Pexpédition de ses produits, il
percoit des rapports plus vastes, il se sent plus di-
rectement solidaire d’'un groupement plus étendu,
de la bonne ou mauvaise administration de tout
un ensemble ; et ¢’est précisément parce qu'il est
moins enraciné au sol qu’il est plus fortement en-
raciné & la patrie. Certes, les pauvres paysans ont
vu avec joie le développement de la puissance
royale qui les a protégés contre les pilleries et les
violences, contre les contre-coups funestes des
guerres privées de seigneur & seigneur, de domaine
A domaine, et laccord entre la royauté et les com-
munes urbaines n’a été ni si délibéré, ni si syste—
matique quon Ia dit parfois. Clest pourta
nement des communes qui a aidé la monarchie
se débrouiller du chaos féodal et & constituer une
unité francaise visible et consciente. C’est la Hanse,

c’est la fédération des villes industrielles et mar- -

chandes qui a maintenu jusque dans U'extréme dé-
composition quelque idée, quelque figure de I'unité
allemande. Si Vassistance des hommes armeés des
cornmunes o permis a Philippe-Auguste, & Bou-
vines, de sauver l'autonomie francaise menacée a
I’Est et a 1'0Ouest, e’est que Phommage féodal avait
cesseé d’étre le seul lien des hommes, c’est que parmi
les artisans groupés et dont Yambition grandissait,
I'idée de solidarité nationale était née. Lt ce n’est
pas du sol, ce n’est pas de la propriété fonciere
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que cette idée germait, mais d’une activité plus libre
et plus vaste. - N
Méme ’admirable mouvement national déter-
miné par Jeanne d’Arc n’est pas un mouvement
terrien. Les soulévements paysans font les Vendées,
ils ne déterminent pas les grands mouvements d’en-
thousiasme et d'unité. C’est dans une France ou la
terre n’est plus la seule force de vie, ou les com-
munes ont déja joué un grand role, ot saint Louis
a sanctionné et promulgué le livre des métiers et
les statuts des corporations, ou les révolutions pa-
risiennes des régnes de Charles V et Charles VI
ont fait apparaitre des forces neuves, la bourgeoi-
sie marchande et le peuple artisan, ou les plus
clajrvoyants parmi ceux qui veulent réformer le
royaume ont révé d’une alliance de la bourgeoisie
et des paysans contre le désordre et l’arbitraire,
c'est dans cette France moderne que gouvernera
demain « le roi bourgeois », fils du pauvre sire
qui va étre sauvé par Jeanne d’Arc, ¢’'est dans un
pays déja compliqué, subtil, raffiné, complaisant
aux fines douleurs littéraires de ce Charles d'0r-
léans dont la captivité émouvait le ceeur de la bonne
Lorraine, c’est dans cette société, qui est bien plus
que rurale, que Jeanne affirme sa mission et se
dévoue au salut de la patrie. Humble fille des
champs qui avait vu les douleurs et les angoisses
des paysans qui l'entouraient, mais pour qui ces
détresses mémes n’étaient que ’exemple prochain
(’une douleur plus auguste et plus vaste, la douleur
de la royauté dépouillée, de la- nation envahie. Il
n'y a dans son ame, dans sa pensée, rien de local,
rien de terrien, elle regarde bien au dela des
champs de Lorraine. Son ceur de paysanne est
plus grand que toute paysannerie. Il bat au loin
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avec les bonnes villes investies par ’étranger. Vivre
aux champs, ce n’est pas nécessairement s’absorber
aux choses de la terre. Dans le bruit naissant et
dans la cohue grossiére des cités, le réve de Jeanne
eut' 6té sans doute moins libre, moins audacieux
et moins vaste. La solitude a protégé la hardiesse
de sa pensée, et elle vivait d’autant mieux avee
la grande communauté de la patrie qu'elle pouvait
sans trouble emplir I’horizon silencieuse d'une dou-
leur et d'une espérance qui allaient au dela. Ce
n'est pas une révolte de paysanne qui montait en
elle ; cest toute une grande France qu’elle voulait
délivrer pour la mettre ensuite dans le monde au
service de Dieu; de la chrétienté et de la justice.
Son dessein lui parait si religieux et si grand
qu’elle aura le courage, pour I’accomplir, de résis- -
ter méme a I’Eglise et de se réclamer d’une révé-
lation supérieure & toute révélation. Elle dira aux
docteurs qui la pressent de justifier par les livres
saints ses miracles et sa mission : « Il y a plus de
choses dans le livre de Dieu que dans tous wvos
livres. » Parole prodigieuse et qui est en quelque
facon & I'opposé de I’ame paysanne dont la foi est
faite surtout de tradition. Mais que nous sorames
loin du patriotisme ou incertain ou étroit et dur
de la propriété terrienne! C'est au plus haut de
Pazur rayonnant et doux que Jeanne entendait les
voix divines de son ceeur.

De méme, et de facon bien.plus évidente, ’ar-
dent patriotisme révolutionnaire déborde infini-
ment 1es intéréts de la propriété fonciére, ou plu-
tot il est d'un autre ordre. Sans doute les petits
propriétaires paysans furent d’autant plus attachés
a la patrie nouvelle, ils mirent d’autant plus de
passion a la défendre contre les despotes du dehors
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ramenant les tyrannies intérieures qu'elle avait-li-
béré leur terre des servitudes féodales ef des dimes
ecclésiastiques. Et il est vral qu’d chacun de ses
progrés nouveaux dans le sens de la démocratie
la révolution s’assurait en élargissant le droif des
paysans, -en complétant D'affranchissement du sol.
il est vrai qu’elle considérait aussi la diffusion de
la propriété terrienne comme la garantie de la
liberté et gu’elle promettait par ses lois un peu
de terre & tous ceux qui défendaient la patrie. Mais
enfin ce n’est pas la classe des propriétaires fon-
ciers qui a déterminé le mouvement révolution-
naire. G'est surtout la eroissance de Ia bourgeoisie,
ct Barnave a montré, en quelques pages qui. sont
une des plus ingénieuses et des plus fortes appli-
cations du « matérialisme historique » que cest
la substitution grandissante des influences indus-
trielles et de la propriété mobiliére 4 la domination
fonciere qui a produit la vaste révolution euro-
péenne dont le sommet était en France. Aussi bien
il serait enfantin d’imaginer que les prolétaires,
que les ouvriers des faubourgs ou des sombres rues
du centre de Paris, quand ils se passionnaient pour
la Révolution, quand ils donnaient leur sang pour
elle, étaient conduits par I'appat de quelques miet-
tes de terre qui un jour peut-étre seraient distri-
budes aux vétérans de la patrie, ou méme par D'es-
pérance définie d’une participation précise & une
forme quelconque de la propriété. Ils allaient vers
Pavenir sans lui demander, si j'ose dire, des en-
g.agements formels. Ils savaient bien que leur ac-
thn aurait un jour des effets sociaux, et tout de
s11}te ils trouvaient une noble joie dans cette action
méme. La Révolution leur donnait d’emblée mieux
qnun titre de propriété, mieux qu'un hon & valoir
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leur donnait la conscience de leur dignité et de
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leur force et des vastes possibilités d’action qu'au-
rait dans la pleine démocratie le travail robuste

et fier. - .
Ainsi la patrie n’a pas pour fondement des caté-
~gories économiques exclusives, elle n’est pas enfer-

mée dans le cadre étroit d’une propriété de classe.!

Elle a bien plus de profondeur organique et bien
plus de hauteur idéale. Elle tient par ses raecines
au fond méme de la vie humaine et, si I'on peut
dire, & la physiologie de I’nhomme. Les individus
bumains ont toujours été capables de rapports plus

étendus que les rapports de descendance et de con-

sanguinité qui sont la base plus ou moins large

/

de la familie. Mais les conditions mémes de la vie

sur la planéte ont rendu impossible jusqu’ici la
formation d’'un société unique. La terre a été long-
temps plus grande que I’homme, et elle a imposé a
Phumanité la loi de la dispersion. C’est par groupes
multiples, séparés, défiants, souvent ennemis, que
la race humaine a di tout @’abord se constituer.
Les patries, les groupements distincts ont été la
condition des groupements plus vastes que pré-
pare I’évolution. Et en chacun de ces groupes une

vie commune s’est développée qui garantissait et -

amplifiait la vie de tous et de chacun ; une con-

science collective s’est formée en qui les conscien-

ces individuelles étaient unies et exaltées. Méme
pour les exploités, méme pour les asservis, le grou-
pement humain oti ils avaient du moins une place
définie, quelques heures de sommeil tranquille sur
la marche la plus basse du palais, valait mieux gque
le monde du dehors, plein d’une hostilité absolue
et d'une instcurité totale. Pour I’esclave aussi le
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dur foyer qualimentait sa peine avalt parfois un
reflet réchauffant, une lueur joyeuse, et les téne-
bres exiérieures l'épouvantaient. L’esclave, dit le
grand Homére, n’a que la moitié de son dme, mais
cette moitié méme il risquait de la perdre en s
séparant du milieu social ou il avait du moins un
abri et quelques liens d’affection réciproque. A I'in-
térieur d’un méme groupement régi par les memes
institutions, exercant contre les groupements Yoi-
sins une action commune, il y a forcément enlre
les individus, méme des classes les plus opposées
ou des castes les plus distantes, un fonds indivi-
sible d’impressions; d’images, de souvenirs, d’émo-
tions. I’ame individuelle soupconne & peine tout
ce qui entre en elle de vie sociale, par les oreilles
ct par les yeux, par les habitudes collectives, par
la communauté du langage, du travail et des fetes,
par les tours de pensée et de passion communs a
tous les individus d’un méme groupe que les in-
fluences multiples de la nature et de I’histoire, du
climat, de la religion, de la guerre, de lart, ont
longuement faconné. Méme pour se railler, méime
pour s'outrager, deux individus de classes hostiles,
en un méme pays, sont obligés de faire appel a des
ressources communes. De cette présence en chacun
de toute une vie collective résulte pour toutes les
consciences individuelles un étrange agrandisse-
ment. La multiplication de 1’Ame individuelle par
I’ame de tous se réveéle parfois en des manifesta-
§1ons superficielles et naives. Les foules se donnent
a elles-mémes, par leur seul mouvement, par leur
remuante variété qui disperse I’ame et qui 8’y con-
c.entre, des plaisirs charmants. Au théatre, dans les
fé?es, dans toutes les émotions de curiosité et de
joie, dans les crises de douleur aussi, les impres-
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sions de chacun sont accrues, amplifiées, transfor-
meées par les impressions de tous. C’est le mystére,
c’est le prodige des ames individuelles qu’elles
soient & la fois impénéirables et ouvertes. Tout le
groupe historique dont elles font partie, dont elles
sont solidaires, les affecte sans cesse et les émeut,
souvent a leur insu. C’est seulemént dans les gran-
des crises, quand un grand événement remue toute
la profondeur et toute I'dtendue d’un groupe hu-
main, que cetie solidarité se révele pleinement &
clle-méme. Mais les formidables crises de passion
collective seraient 1mpo~81hles si un fond inaper¢u
d’impressions communes ne s'était pas formé dans
la familiarité des jours au fond de toutes les con-
sciences. Quand, au sortir de la représentation des
Perses, les Athéniens, tout enivrés de la grande
poésie d’Escher et comme transportés d’une divine
fureur de patriotisme guerrier, faisaient résonner
du rythme de leurs lanees les boucliers d’or atta-
chés au temple de PAthéné protectrice, ce n’était
pas, quelle que fit la puissance de l’artiste créa-
teur, une magnifique improvisation d’ame. Les
Athéniens qui tout & I'heure étaient entrés au
théatre en échangeant sans doute des propos 1é-
gers portaient en eux, & ce moment meéme, 4 un
degré qu'ils ne supposaient pas, toutes les forces

accumulées de la patrie. Soudain elles se déchai-
naient en eux comme une surprise, mais cest de
tontes ces sources familiéres et profondes que le
torrent avait jailli. Forces & demi instinctives et
par l& méme immenses & la fois et redoutables,
Elles sont prodigieusement efﬁcaces car elles pren-
nent I’étre humain par une action insensible et de
tous les jours ; elles se confondent pour ainsi dire
avec les habitudes organiques elles-mémes, avec la
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facon ‘de parler, de regarder, de marcher, “de sou-
yire, de penser, avec les innombrables souvenirs
joyeux ou douloureux par lesquels la vie de cha-
cun, dans un groupe humain a la fois défini et
vaste, se meéle a la vie de tous. Aussi a cerfaines
heures de plénitude exaltée elles peuvent donner
aux ames des émoiions de douleur et de joie qui
_dépassent 4 Vinfini tout ce que la conscience isolée
pourrait se prometire d’elle-méme. C’est done 1'ap-
prentissage de la vie collective et de la grande sen-
sibilité humaine, non pas dans l'abstrait d'une hu-
manité qui ne fut iongtemps qu’a I'état de réve et
d’incertaine préparation, mais dans la réalité subs-
tantielle et historique d’un groupe humain ample
ot riche de vie, mais asscz déterminé, concret et
saisissable pour que le haut élan de Vesprit ait une
base de nature. Oui, forces grandioses et bonnes,
mais aussi pleines de péril et pleines de trouble.
D’abord une association d’idées se produit trop sou-
vent entre la patrie et les formes sociales sous les-
quelles longtemps elle se développa. Souvent dans
Phistoire des oligarchies, les monarchies, les pri-
vileges politiques et sociaux de tout ordre ont cru
ou affecté de croire que lintérét de la patrie se
confondait avec leur intérét. Méme a ’heure ol 1a
monarchie et l’aristocratie francaise trahissaient
la nation et faisaient appel & 1’étranger, elles étaient
convaincues que la France était en elles, que sans
elles la patrie ne pouvait que se dissoudre et tom-
ber dans le chaos. Les forces instinetives d’habi-
tude, de tradition, de solidarité brute qui coneou-
rent a la formation de la patrie et qui en sont
peut-étre la racine physiologique deviennent ainsi
S’ouvent des forces de résistance et de réaction. Et
c’est d’un grand effort que les révolutionnaires, ies
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novateurs, les hommes d’'un droit supérieur doi-
vent dégager de la patrie ancienne une patrie nou-
velle et supérieure. 11 ne s’agit pas d’une nouvelle
distribution et d'un arrangement nouveau d’ato-
mes | groupés par une faible attraction. C'est une
-crise bien plus profonde et bien plus malaisée,
¢’est la transformation d’un organisme.

Et puis, ces patries, ces grands groupements his-
toriques, dans leurs rapports mufuels ne sont pas
aisément diseiplinés par la raison et gouvernés par
la justice. De patrie a patrie, de nation & nation;
d’Etat a Etat, pendant des siécles et des siécles,')
il n’y a pas eu de droit certain, garanti par des
sanctions certaines et efficaces. Clest le droit de la
force, ¢’est I'état de nature qui a prévalu jusqu’ici
dans les relations des peuples. On a souvent cité
a faux le moi de Hobbes : « L’homme est un loup
pour homme ; homo homini lupus. » Ce n’est pas
aux rapports des individus dans la société civile que
Hobbes appliquait sa formule. Au contraire, il
constate que dans chaque société des garanties mu-
tuelles se sont établies, par Veffet du besoin com-
mun de tous les citoyens d’un méme Etat d’échap-
per a la guerre incessante de tous contre tous. Mais
c’est dans les relations des peuples que Hobbes
retrouve cette survivance de sauvagerie, le régne
de 1’état de nature, c’est dans la vie internationale
que ’homme est resté un loup pour ’homme.

La patrie, en absorbant ou plutét en exaltant les
égoismes individuels en un grand égoisme collec-
tif, couvre trop souvent les convoitises les plus
brutales d’un semblant «de générosité. Les hommes
peuvent avoir lillusion qu’ils servent la  justice
quand ils se dévouent pour les intéréts, méme in-
justes, d’une force ol ils sont compris, mais qui
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leur est infiniment supérieure. De 13 les entraine-
ments aveugles et les maximes brutales. De la
I’'adhésion donnée méme par de hauts esprits a la
détestable formule : qu'il ait tort ou raison, clest
mon pays. A mesure que les hommes progressent
et s’éclairent, la nécessité apparait d’arracher cha-
que patrie aux classes et aux castes, pouren faire
vraiment par la souveraineté du travail la chose
de tous. La nécessité apparait aussi d’abolir dans
Pordre international 1’état de nature, de soumeéttre
les nations dans leurs rapports réciproques a des
régles de droit sanctionnées par le consentement
~actif de tous les peuples civilisés. Mais cette trans-
formation nationale et internationale des patries
n’est possible que si chacun des hommes qui por-
tent en eux I'idée nouvelle agit dans sa patrie et
sur sa patrie. Par I’espérance, par 1'action eommune
et concentrée, tous les prolétaires, tous les hommes
de justice sociale et de paix internationale appar-
tiennent d’avance i la méme patrie humaine, 4 la
patrie universelle de travail affranchi et des na-
tions réconciliées. Mais ce haut idéal, ils ne le pro-
jettent pas dans le vide. Ils ne peuvent le réaliser
que dans la nation autonome, selon les méthodes
@action et de combat que suggére ou quimpose
'histoire de chaque pays, avec les éléments four-
his par chacune des substances nationales. Quand
on dit que la révolution ‘sociale et internationale
supprime les patries, que veut-on dire? Prétend-on
que la transformation d’une société doit s'accom-
plir de dehors et par une violence extérieurs ? Ce
serait la négation de toute la pensée socialiste
yui affirme qu’une société nouvelle ne peut surgir
que si les éléments en ont été déja préparés dans
In société présente. Dés lors, Vaction révolution-
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naire, internationale, universelle, portera nécessai-
rement la marque de toutes les réalités nationales.
Elle aura & combattre dans chaque pays des diffi-
cultés particuiiéres, elle aura en chaque pays, pour
combattre ces difficultés, des ressources particu-
lieres, les forces propres de Phistoire nationale, du
génie nalional. I’heure est passée ou les utopistes
considéraient le communisme comme une plante
artificielle qu’on pouvait faire fleurir & volonté, sous
un climat choisi par un chef de secte. Il n’y a plus
d’Icaries. Le socialisme ne se sépare plus de la vie,
il ne se sépare plus de la nation. Il ne déserte pas
la patrie ; il se sert de la patrie elle-méme pour la
transformer et pour l'agrandir. L’internationalisme
abstrait et anarchisant qui ferait fi des conditions
de lutte, d’action, d’évolution de chaque groupe-
ment historique ne serait qu'une Icarie plus factice
encore que Pautre et plus démodée.

Tl n’y a que trois maniéres d'échapper & la patrie,
a la loi des patries. Ou bien il faut dissoudre
chaque groupement historique en groupements mi-
nuscules, sans lien entre eux, sans ressouvenir et
sans idée d'unité. Ce serait une réaction inepte et
impossible, a laquelle, d’ailleurs, aucun révolution-
naire n’a songé ; car, ceux-la méme qui veulent
remplacer U'Etat centralisé par une fédération ou
des communes ou des groupes professionnels,
transforment la patrie ; ils ne la suppriment pas ;
et Proudhon était Francais furieusement. Il I’était
au point de vouloir empécher la formation des na-
tionalités voisines. Ou bien il faut réaliser l'unité
humaine par la subordination de toutes les patries
a une seule. Ce serait un césarisme monstrueux,
un impérialisme effroyable et oppresseur dont le
réve méme ne peut pas effleurer I’esprit moderne,
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- Ce n’est donc pas par la libre fédération de nations
autonomes répudiant les entreprises de la force et
se soumettant a-des regles générales de droit, que
peut étre réalisée 'unité humaine. Mais alors c
n’est pas la suppression des patries, c'en est len-
noblissement. Elles sont élevées & ’humanité sans
rien perdre de leur indépendance, de leur origina-
lité, de la liberté de leur génie. Quand un syndica-
liste révolutionnaire s'écrie au récent comgrés de
Toulouse : A bas les patries ! Vive la patrie uni-
verselle ! il n’appelle pas de ses veeux la dispari-
tion, Vextinction des patries dans une médiocrité
immense ol les caractéres et les esprits perdraient
leur relief et leur couleur. Encore moins appelle-
t-il de ses veeux l'absorption des patries dans une
énorme servitude, la domestication de toutes les
patries par la patrie la plus brutale, et I'unification
humaine par I'unité d’un militarisme colossal. En
criant : A bas les patries ! il crie : A bas P'égoisme
et I’antagonisme des patries ! A bas les préjugés
chauvins et les haines aveugles ! A bas les gueries
fratricides ! A bas les patries d’oppression et de
destruction ! 11 appelle & plein cceur I'universelle
patrie des travailleurs libres, des nations indépen-
dantes et amies. ‘

“Qu'on ne dise point que les patries, ayant 6i¢
créées, faconnées par la force, n’ont aucun titre 2
etre des organes de I’humanité nouvelle fondée sur
le droit et faconnée par I'idée, quelles ne peuvent
¢tre les éléments d’un ordre supérieur, les pierres
vivantes de la cité nouvelle instituse par Desprit,
par la valonté consciente des hommes. Méme si
elles n’avaient été jusqu’ici que des organismes de
force, méme si on oubliait la part de volonté, de
pensée; de raison, de droit, de libre et sublime dé-
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vouement, qui est déja comme incorporée daus la
patrie, clest dans les grands grouperments histo-
riques que doit s’élaborer le progrés humain. L'es-
prit, méme ¢’il est premier dans le monde, a ac-
cepté de se produire dans la nature, selon la
nature. Sa force, sa victoire, ce nest pas de répu-
dier la nature, c’est de 1’élever a soi, de la trans-
former par degrés. Lindividu humain lui aussi
est le produit d’une terrible évolution de nature.
11 est I'héritier de bien des forces brutales, il porte
en lui bien des instinets d’animalité. Va-t-il donec
renoncer & lui-méme ? Va-t-il maudire en lui la
nature et la refouler 2 Ou sera son point d'appui
pour s’¢lancer plus haut ? et quel sera le prix de
sa victoire s'i! n’offre en quelque sorte au gouver-
nement de la raison qu'une ame morte et une sen-
sibilité éteinte ? Cet ascétisme abstrait est impos-
sible, méme au chrétien. Les réves mystiques les
plus purs et les plus nobles empruntent quelque
chose de leur flamme & la chaleur subtile du sang,
a la force épurée mais subsistante de désirs légués
par les siécles: L’homme qui s’est élevé & la vie
morale et & la maitrise de soi refoule les coléres
aveugles qui se {raduiraient en violence injuste,
mais il n’éteint pas dans son ceeur et dans ses
_ veines l’ardeur de la vie, le principe ‘des généreuses
coleres qui communiquent une force organique pro-
fonde aux révoltes de 1'esprit de justice et de la
conscience outragée. L’homme qui se gouverne par
la raison sait saecrifier, s'il 1e faut, sa vie au devoir,
et subordonner a 1’idée méme Vinstinct de conser-
vation, le plus universel et le plus fort de tous
les instincts, et qui semble-traduire dans la sensi-
bilité des étres organisés une loi de nature plus
profonde encore et plus générale. Mais méme quand
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il immole librement sa vie, il ne cesse pas de l'ai-
mer. I1 n’a pas ce dégolit de vivre, ce icedium viie,
qui est comme le chatiment des époques ou il y a
“divorce de la sensibilité et de la raison, ou les uns
s’épuisent a des voluptés sans noblesse et sans joie,
oi1 les autres se réfugient dans le fanatisme moral
des stoiciens, dans le devoir abstrait et sec, sevré
des séves de la nature et des sucs de la terre. Dans
la hiérarchie de la vie, comme Aristote et Auguste
Comte I’ont montré magnifiquement, le supérieur
suppose Pinférieur. 11 s’y appuie, mais il ne le
supprime pas. 1l le transforme. Il se I'approprie.
Dans l'individu humain la sensibilité n’abolit pas
les fonctions végétatives, mais elle les régle en
quelque facon, selon les indications du besoin obs-
carément ressenti et les avertissements du plaisir
et de la douleur. La raison n’abolit pas la sensi-
bilité, mais elle la régle, elle I’ennoblit, en appli-
quant a de hautes fins de science et de justice les
forces du désir et de la passion, qui enveloppent
elles-mémes les forces inconscientes. Ainsi toute la
nature, de bas en haut, est associée i la montée de
Pesprit ; les puissances obscures s’élévent dans la
lumiére et se transfigurent sans se dissiper. De
méme les nations s'éléveront dans I’humanité sans
se dissoudre. La grande foree collective, la grande
passion collective des peuples organisés; au lieu de
se déchainer en violences d’orgueil et de convoitise.
fera soumise a la loi supérieure de I'ordre humain,
réglée et pénétrée jusqu'en son fond par l'idée du
travail, de la justice et de la paix. Mais elle ne
perdra pas sa vertu. . '

Dés maintenant, c’est une joie pour tous les mi-
litants du socialisme international, c’est une fierté
et une force de faire appel, en vue de ’ordre nou-
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veau, a ce que les patries ont de plus noble dans
leur tradition, dans leur histoire, dans leur génie.
Tous les actes de courage et de noblesse qui mar-
quent le niveau ol peut se hausser la nature hu-
maine, tous les efforts d'invention, toutes les au--
daces de Pesprit, tous les progrés de liberté, de
démocratie et de lumiere, qui ont préparé une ci-
vilisation supérieure, et qui ont disposé le peuple
a y participer, nous les appelons i nous, nous les
évoquons. Nous disons aux hommes : Pourquoi ce
mouvement s’arréterait-il ? Pourquoi tous ceux qui
sont restés jusqu’ici dans la dépendance et dans
Pombre ou dans la pénombre ne seraient-ils pas
élevés a la liberté et & la clarté ? Mais n’est-ce pas
dans un régime de coopération sociale que toufes
les initiatives trouveront leur garantie, que toutes
les intelligences et les consciences auront leur pleir
essor ? Nous prenons a témoin la patrie elle-méme
dans sa continuité et dans son unité. L’unité sera
plus forte quand, & la lutte des classes dans chaque
patrie, sera substituée Iharmonie sociale, quand
la propriété ¢ollective servira de fondement & la
conscience commune. La continuité sera plus pro-
fonde quand tous les efforts du passé aboutiront
a I'universelie libération, quand tous les germes
d’égalité et de justice s’épanoniront en une magni-
fique floraison humaine, quand le sens vivant de
T'histoire de la patrie se révélera & tous par un
accomplissement de justice, quand les cuvres les
plus fines et les plus hautes du génie seront enfin,
dans la culture individuelle et la culture sociale
agrandies, Porgueil et la joie de toutes les intel-
ligences. Par 14, la patrie sera le miroir vivant ou
toutes les consciences pourront se reconnaitre. Par
la, les prolétaires qui n’eurent au cours des temps
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quune possession partielle et trouble de'la patrie
en auront enfin la possession pleine et lumineuse:
Elle sera bien & eux, méme dans' le passé, puisque
par leur effort supréme tout le travail des sieecles
aura abouti & leur exaltation dans la justice. Dés
aujourd’hui, parce qu’ils peuvent lutter dans la
_ patrie pour la transformer selon une idée plus
haute, ils ne sont pas extérieurs a la patrie. Ils
sont en elle parce qu’ils agissent-sur elle, parce
que Vindépendance des nations comme nations
abrite Peffort socialiste international, parce que la
démocratie, forme des nations modernes, seconde
Paction des salariés, parce qu’ils ne peuvent vain-
cre qu'en s’appropriant, en chaque pays, les plus
hautes qualités d’esprit et d’ame, et I’essence méme
du génie de la nation, parce que Phumanité nou-
velle ne sera riche et vivante que si Poriginalité
de chaque peuple se prolonge dans ’harmonie to-
tale et si toutes les patries vibrent & la lyre hu-
maine. Ainsi les patries, en leur mouvement magni-
fique de la nature & l'esprit, de la force & la jus-
tice, de la compétition & 'amitié, de la guerre a la
fédération, ont a la fois toute la force organique
de linstinct et toute la puissance de lidée. Et la
classe prolétarienne est plus que toute autre classe
dans la patrie, puisqu’elle est dans le sens du mou-
vement ascendant de la patrie. Quand elle 1a mau-
dit, quand elle croit la maudire, elle ne maudit que
les miséres qui la déshonorent, les injustices qui
la divisent, les haines qui I’affolent, les mensonges
qui 'exploitent, et cette apparente malédiction n'est
qu’'un appel a la patrie nouvelle qui ne peut se dé-
velopper que par Yautonomie des nations, 1'essor
des démocraties et I'application & de nouveaux pro-
blémes de toute 1a force des génies nationaux, c’est-
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d-dire par la ¢ontinuation de 'idée de patrie jusque’
dans I'humanité. : :
Voild pourquoi, en tous ses congres, I'Interna-
tionale ouvriére et socialiste rappelle aux prolé-
taires de tous les pays le double devoir indivisible
de maintenir la paix, par tous les moyens dont ils
- disposent, et de sauvegarder l'indépendance de
toutes les nations. Oui, maintenir la paix par tous
les moyens d’action du prolétariat, méme par la
gréve générale internationale, méme par la réyo-
lution. Combien de malentendus volontaires ou in-
volontaires, combien de méprises et de calomnies
les adversaires du socialisme ont accumulé sur cet
objet. Ils oublient, ils affectent d’oublier que méme
dans les pays démocratiques la guerre peut étre
déchainée sans le consentement du peuple, 4 son
insu, eontre sa volonté ! Iis oublient que dans le
mystere ol s’enveloppent encore les diplomaties, la
politique extérieure échappe trop souvent au con-
trole des nations, qu'une imprudence, une fatuité,
une provocation imbécile ou la convoitise scélérate
de quelques groupes financiers peuvent déchainer
des conflits soudains ; qu’il dépend encore d’une
minorité, d’une coterie infime, d’'un homme systé-
matique et infatué, d’engager la nation, de eréer
de I'irréparable, et que la guerre et la paix se meu-
vent encore hors de la loi de démocratie. Dans 1’évo-
lution intérieure, il y a aussi des surprises, des at-
tentats, mais dont les effets peuvent étre combattus
et limités. Quand des fous ou des criminels ont
allamé la guerre, comment le peuple peut-il cir-
conscrire- ou étouffer I'incendie 2 Les vastes com-
binaisons personnelles de M. Hanotaux ont conduit
la France au seuil d’une guerre avec I’Angleterre.
Les vastes combinaisons personnelles de M. Del-
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cassé ont conduit la France au seuil d’une guerre
- avec I’Allemagne. Les conflits obscurs des coteries
- dans la chancellerie allemande se répercutaient
dans toute la politique européenne, et selon que
I’emportait le groupe Holstein ou le groupe Eulen-
bourg, les chances de guerre s'aceroissaient ou di-
minuaient. Cest dans de sombres coulisses de
finance que s’est agité & certaines heures le confiit
marocain. L’antagonisme des financiers francais et
des financiers allemands a mis en péril la paix de
I'Europe, et c’est I'entente de ces groupes d’abord
hostiles, puis associés enfin pour une exploitation
plus fructueuse du Maroc, qui a facilité un dceord
dont les effets généraux sont exeellents, dont les
sources sont ignominieuses, comme étaient igno-
minieuses les causes du conflit. Quelle ressource
- ont donc les peuples devant ces combinaisons, de-
vant ces manceuvres, devant les mensonges sensa-
tionnels d’une presse dirigée souvent par le capital
véreux et qui, par calcul Anancier ou par délirant
orgueil, séme la panique et la haine et se joue
cyniquernent et étourdiment du destin de millions
d’hommes ? Les peuples n’ont qu’un moyen de d¢-
fense ; le prolétariat n’a qu’une ressource ; ces!
de signifier que dans ces aventures « il ne mar-
chera pas » ou plutét qu'il marchera contrel les
machinateurs criminels, qu'il brisera il le peut
les forces de guerre, quil se soulévera pour arra-
cher la patrie aux maquignons de la patrie ! Ah!
oui, terrible hypothése dont il connait toutes les
difficultés et tous les périls ! Il serait coupable en
cifet s'il s’y prétait légérement, si c'était un jeu
d’imagination romantique. Mais il sait bien que ce
ne peut étre que le recours supréme. Il sait bien
qu’il n’aura le droit de mettre en ceuvre ces moyens



1, ARMEE NOUVELLE - 567

tragiques et qu’il n’aura quelques chances d'y réus- -
2 q q

sir que s’il a épuisé d’abord tous les moyens de
prévenir la guerre que met en ses mains la démo-
cratie trop incompléte. Qu’il surveille Sans cesse
les événements pour écraser les germes de guerre
avant qwils aient pu dangereusement se dévelop-
per. Qu'il envoie dans toutes les assemblées poli-
tiques une minorité toujours accrue qui dénonce
les intrigues, dissipe les malentendus, rappelle sans
cesse les diplomaties convoiteuses ou aventureuses
‘a Desprit d’équité, de modération et de paix. Qu'il
prépare, quil trace par ses délégués, par des ju-
ristes pénéirés de son esprit, un code de droit inter-
national qui prévienne les compétitions funestes
et les entreprises violentes de I'impérialisme capi-
taliste ; qu’il protége tous les peuples, toutes les
races contre ceux qui veulent se tailler aux dépens
de leur indépendance des priviléges, des monopo-
les, des concessions exclusives. Qu'il élargisse
Lloutes les tentatives d’arbitrage. Qu’il ne céde pas &
la tentation médiocre et vulgaire de railler la Cour
de la Haye, mais qu’il s’applique au contraire a la
fortifier, qulil réelame pour elle une activité tou-
jours plus haute et s’exercant sur tous les litiges.
Qu’il comprenne toute ’importance, toutes les con-
séquences des questions posées d’abord devant elle
et qui peuvent, eqynime la question de droit de prise,
neutraliser la concurrence navale de I’Angleterre
et de I'Allemagne, enlever tout prétexte a 1’émula-
tion sinistres des armements maritimes. Que les
organisations prolétariennes de tous les pays, réu-
nies en des congrés internationaux, affirment avec
nune foree croissante leur volonté de paix et que leur
solidarité tous les jours plus visible et plus solide
soit comme un obstacle compaet aux courants de

e
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folie belliqueuse. Quand les socialistes et travail-
leurs de tous les pays, dans les parlements; dans
les syndicats, dans les coopératives, dans les fédéra-
tions ouvrieres de tout ordre dont le réseau fous
les jours plus serré et plus vaste s'stend sur le
monde, auront fait vivre cette cuvre incessante,
multiple, méthodique ; quand ils auront prodigué
les efforts de sagesse, de raison, de propagande ¢l
d’organisation pour prévenir les conflits, pour épar-
gner aux nations la double épreuve de la guerre et
de la révolution qui en sera la répligue. presque
fatale ; alors, si des gouvernements d’ayenture et
de proie s’obstinent ; si, dans la pensée folle de
créer une diversion au probléme social ou d'af-
" fermir des monarchies chancelantes, ou de sauver
les priviléges bourgeois, ou encore dans un appétit
scélérat de lucre et de finance, les dirigeants déchai-
nent la tempéte, s’ils refusent encore, a la derniére
heure, avant la consommation du crime, les su-
prémes appels a l’arbitrage qui leur yiendront du
prolétariat universel, alors, oui, ce sera le droit et
le devoir de la classe ouvriére, ce sera son drit
et son devoir, par un effort simultané et concerté
de ses militants dans les pays exposés a I'horrible
catastrophe, de se soulever, de faire appel désespéré:
ment a la force révolutionnaire, de briser ces gou-
vernements de délire, de rapine et.de meurtre 6t de
jeter dans la tourmente, pour la sauvegarde el
Phonneur des patries comme pour la sauvegarde
et I'honneur de I’humanité, la parole de pais, 12
parole de justice. v
Pour avoir a mon tour répété ces choses dans le
commentaire que je donnais du Congreés de Stuti-
8art, j'ai’été outragé, dénoncé comme un traitre a
la patrie. 11 me sembie qu'on n’ose plus, anjour-
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d’hui, répéter contre le parti socialiste et contre 1’In-
ternationale ces calomnies imbéciles. Le Congres -
de Copenhague, quoiqu’il ait marqué un pas nou-
veau dans la lutte internationale révolutionnaire
contre la guerre, quoiqu’il ait mis & 'ordre du jour
de tous les pays I'étude des moyens précis de la
prévenir par I'action concertée du prolétariat, n’a
pas provoqué les mémes injures que celui de Stutt-
gart. Peu & peu, la démocratie européenne se fami-
liarise avec la grandeur de la pensée internationale.
On n’ose plus nous dire 4 nous, socialistes francais,
ou du moins on ne nous dit plus que faiblement
que nous voulons désorganiser la défense de motre
propre patrie et que nous sommes, ou les complices
de l'étranger ou aun moins les dupes lamentables
de ces socialistes du dehors qui, eux, dissimulant
sous de faux semblants internationalistes leur des-
sein de primauté nationale et leur orgueil chau-
vin, sauront bien exploiter au profit de leur patrie
casquée I'anarchie révolutionnaire de France. Non,
on n'ose plus reproduire, au moins du méme ton,
ces inepties calomnieuses, car dans toute I'Europe,
une agitation se propage. Les démocraties s’émeu-
vent. Les peuples manifestent leur lassitude du ré-
gime épuisant de la paix armée: Partout ils veulent
prendre en mains la conduite des affaires nationa-
les, et dans les pays mémes ol autorité est le plus
solide, des forces populaires slaccumulent et mon-
tent, qui ne permettront plus de dire que les effets
révolutionnaires de la guerre seront limités aux
pays latins. Il m’est plus de souverain, il n’est plus
de caste, il n'est plus de elasse, en quelque pays de
PEurope que ce soit, qui puisse jouer sans péril
avec le feu de la guerre. Et ce n'est pas une action
unilatérale, c’est une action internationale; c¢’est
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un mouvement révolutionnaire que I'Internationale
veut opposer aux- puissances 'agression. Quelle
aberration de la combattre et de la calomnier!
Déja ceux-la mémes qui nous dénoncaient le plus
comprennent qu'en essayant de prévenir la guerre,
qu’en dressant contre toute politique belliqueuse
la menace sérieuse et solide d’une révolution ou-
yriére, le socialisme international protége la civili-
sation démocratique contre les surprises et les cata-
clysmes. C’est la guerre surtout qui rendrait im-
possible la régulicre évolution sociale. Au con-
traire, par la certitude de la démocratie et de la
paix, par la plénitude du droit populaire et de la
séecurité internationale, le passage de la sociéte
bourgeoise & 1'ordre socialiste peut s’accomplir par
étapes, par transitions ménagées, sans violence e
sans effusion de sang, sans gaspillage des forces
économiques. Les hommes qui poussent la volonté
de paix jusqu’a menacer d’un mouvement révolu-
tionnaire tous les fauteurs de conflit sont les ser-
viteurs les plus clairvoyants de Pévolution hu-
maine, du progrés social ordonné, vigoureux et
sage. Que la double tache de lutter, méme réyolu-
tionnairement, contre la guerre et de sauvegarder
dans la tourmente I'indépendance des nations soit
aussi difficile que grandiose, les prolétaires le sa-
vent. La classe qui assume cette responsabilité glo-
rieuse et formidable s’oblige elle-méme & un im-
mense effort d’éducation et d’organisation, d'habi-
leté et d’héroisme. Elle n’a pas la naiveté de pré-
tendre enfermer d’avance dans une formule bien
équilibrée des événements turultueux. Un schéma
abstrait ne suffit pas a guider les hommes dans ces
cr.ises confuses et terribles. Mais ce qui est cer-
tain, c'est que la volonté irréductible de PInter-
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nationale est qu’aucune patrie n'ait & souffrir dans
son autonomie. Arracher les patries aux maqui-
gnons de la patrie, aux castes de militarisme et
aux bandes de la finance, permettre a toutes les
nations le développement indéfini dans la démo-
cratie et dans la paix, ce n’est pas seulement servir
I'Internationale et le prolétariat universel, par qui.
humanité 4 peine ébauchée se réalisera, c’est ser-
vir la patrie elle-méme. Internationale et patrie
sont désormais liées. C'est dans I'Internationale que
l'indépendance des nations a sa plus haute garantie;
c’est dans les nations indépendantes que I'Interna-
tionale a ses organes les plus puissants et les plus
nobles. On pourrait presque dire : un peu d'inter-
nationalisme éloigne de la patrie ; beaucoup d’in-
ternationalisme y raméne. Un peu de patriotisme
éloigne de I'Internationale ; heaucoup de patrio-
tisme y raméne.

Il n’y a done aucune contradiction pour les pro-
létaires sociaiistes et internationalistes a participer
de facon active a l'organisation populaire de la
defense nationale. Au contraire, plus le probléme
qu’ils ont a résoudre est difficile et troublant, plus
il importe quils accroissent leur autorité et leur
influence en exercant toute la force d’action dont
ils peuvent disposer. Plus il importe aussi qu’ils
aient sur l'armée des prises trés fortes, pour la
faire mieux servir, aux heures de crise, aux fins
sublimes du prolétariat, a la protection de la paix
internationale et de I'indépendance nationale. Leur
participation active au fonctionnement de I’armée
renouveiee est donc une loi de la croissance prolé-
tarienne et de Paction socialiste. Cette loi, il est
impossible que les prolétaires ne la reconnaissent
point. De méme qu'il arrive parfois au prolétariat,
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par dégolt des actes de la République bourgeoise.
de paraitre détaché de la République, mais qu'il
s'émeut de colére quand réellement la République
est menacée, et qu’il tressaille de joie quand une
République nouvelle, méme hourgeoise, surgit en
Burope, de méme, et malgré 'abus des formules
paradoxales, il a beau, pour protester contre les
formes bourgeoises et capitalistes de la patrie, jeter
I'anathéme & la patrie elle-méme, il se souléverait
tout entier 1e jour ou réellement Pindépendanct de
la nation serait en péril. Et il débarrasserait la
. patrie des gouvernements de corruption et d'aven-
ture pour mieux préserver, avec la paix du monde,
I’autonomie nationale. La vaine oufrance des para-

~doxes anarchisants ne résisterait pas une minute
une jour de crise & la force de la pensée ouyricre
cornpléte, qui concilie I’Internationale et la Nation.
C’est & cette pensée ouvriere compléte que la Répu-
blique peut, dés maintenant, faire appel si elle veut
assurer 'organisation d’une armée vraiment défen-
sive, populaire et efficace.
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CHAPITRE XI
Encore les cadres. — Les promotions.

Pour que la volonté du peuple puisse agir sur le
recrutement des cadres et la promotion des chefs de
tout ordre, il faut qu’elle ait un organe permanent.
Je propose de créer un conseil de perfectionnement
et de contrdle nommé, en chaque circonscription
régimentaire, au suffrage universel.

Trente citoyens seront ainsi deésignés pour huit
ans avec renouvellement par moitié tous les quatre
ans.; et pour, que l’esprit de parti et de coterie n'y -
puisse pas prévaloir, c’est selon la représentation
proportionnelle; s’il y a plusieurs listes de candi-
dats, que le conseil sera élu. 11 y aura ainsi, par le
controle mutuel, des garanties d’équité et d’impar-
tialité. '

Les deux conseils régimentaires des deux régi-
mients d’une méme brigade pourront s’entendre par
des délégués pour certaines questions intéressant
en effet I'ensemble de la brigade. En tout cas, et
nécessairement, chacun des conseils régimentaires
enverra trois délégués au conseil divisionnaire, ol
les armes spéciales seront également représentées
par un mécanisme analogue, soit que tous les ci-
toyens de la circonscription divisionnaire apparte-
nant a la cavalerie et a l'artillerie nomment directe- -
ment des délégués spéciaux, soit plutot que les listes
des deélégués au conseil doivent comprendre un cer-
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tain nombre d'artilleurs et de cayaliers.

La fonction des conseils régimentaires sera de
s’'intéresser-a toute I’éducation militaire, surtout a
celle de la jeunesse. Elle sera aussi d’aider au re-
crutement des cadres. Tous les enfants, tous les
jeunes gens éduqués, entrainés, recevront de leurs
instituteurs, des officiers, des délégués du conseil
‘régimentaire, des notes qui, 3 I’heure ot ils entre-
ront a I’école des recrues, seront transmises aux ins-
tructeurs. Ainsi ceux d’entre eux qui seront les
plus aptes et les mieux préparés a exercer la fone-
tion de sous-officier seront, en quelque sorte, dé-
signés d’avance. En tout cas, Pattention des chefs
instructeurs sera appelée sur eux, et quand les
recrues auront fait les trois premiers des six mois
que doit durer ’6cole des recrues, & ce moment les
instructeurs, assistés d’une délégation du conseil ré-
gimentaire, désigneront ceux qui doivent recevoir
une préparation spéciale en vue du grade de sous-
officier. Cette préparation se fera pendant les trois
derniers mois. A ce terme, un jury, ou siégeront
par tiers des instructeurs, des délégués de conseil
regimentaire et des officiers de la circonscription &
laquelle les aspirants sous-officiers appartiennent,
décidera ’il y a lieu ou mon de leur donner le erti-
ficat d’aptitude. Ce certificat ne leur confére pas
d’emblée le grade de sous-officier. Il leur donnera
seulement le droit de suivre les éeoles de sous-offi-
ciers. Ces écoles, le général commarndant la divi-
sion, assisté d'un représentant de chaque grade dé-
Signé par ses camarades, et des délégués des conseils
régimentaires, en déterminera Pemplacement, le
réglement, les modes de fonctionnement. Les éléves
de ces écoles de sous-officiers, pendant les trois
mois d’études, recevront une indemnité conve-
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nable. 11 est probable qu'un assez grand nombre
de jeunes gens seront attirés vers ces écoles. Elles
teur promettront en effet trois avantages essentiels.
D’abord, l’exercice de la fonction de sous-officier
se produisant dans la région méme ou ils vivent et
ou s’exerce leur activité civile, ils ne seront pas dé-
tournés par leur fonction militaire de leur profes-
sion civile, et ils recevront une indemnité qui sera
calculée de telle sorte qu’elle fera plus que couvrir
pour la plupart d’entre eux les journées perdues.
En second lieu, des catégories entiéres d’emplois
administratifs ne seront accessibles qu’a ceux des
citoyens qui auront donné a la nation cette preuve
de bon vouleir d’aider & lorganisation de I’armée
nationale, et en tout cas une prime pour l'avance-
ment & P’ancienneté sera accordée & ceux qui au-
ront ainsi manifesté leur dévouement a la chose
publique. Par exemple les trois mois passés a
I’école "de sous-officiers seront considérés comme
Péquivalent de deux ans de service dans la profes-
sion. L'inconvénient sera bien moindre pour les
administrations civiles que n’est troublante et dé-
moralisante aujourd’hui la concurence faite par les
anciens sous-officiers qui, aprés quatorze ans de
service, entrent brusquement en vainqueurs dans
toutes les administrations et prennent en flanc,
pour ainsi dire, la carriére d'innombrables petits
employés. Enfin, les nominations aux grades d’offi-
ciers seront réglées de telle sorte qu’un nombre
important .de sous-officiers puissent parvenir et
parviennent en effet au grade d'officier, au moins
aux grades de sous-lieutenant, de lieutenant et de
capitaine. Je pourrais ajouter un quatriéme avan-
tage, c’est qu’une modeste allocation de retraite
soit donnée aux sous-officiers parvenus a l'age de
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45 ou 50 ans. Ce sera pour fous. les humbles pen-
sionnés de UEtat, pour les partisans de I'assurance
sociale et des refraites ouvriéres et paysannes, un
supplément trés faible sans doute mais qui ne
sera pas négligeable et qui sera certainement le
bienvenu. A la sortie de 1’école de sous-officiers.
ceux qui auront recu le diplome seront nomimes
sous-officiers & mesure des vacances et par ordre
_de classement. Ils seront affectés le plus possible au
régiment, & la ecirconscription régimentaire on ils
résident eux-mémes, et en tout cas au régiment le
~ plus voisin, de facon que les déplacements quiils
devront s’imposer pour aller prendre anx jours de
manceuvres le commandement de leur section
soient réduits au minimum. Tous les trois ans les
sous-officiers en fonction seront appelés pour
21 jours a l’école des sous-officiers afin d'y renou-
veler et d’y compléter leur instruction, dly éfre
formés dux nouvelles dispositions tactiques qui au-
ront pu étre élaborées dans lintervalle. IIs iront
comme sergents, en vertu du diplome qui leur a éte
délivré dans les conditions que j’ai dites, aprés leurs
études de trois mois a I'école des sous-officiers.
(’est une Commission régimentaire présidée par I¢
colonel du régiment, et ou seront représentés les
gradés du régiment et le conseil de!' perfectionne-
ment militaire régimentaire qui décidera des pro-
motions au grade de sergent-major. (Je parle ici
de Pinfanterie, mais pour toutes les armes le méca-
nisme sera le méme essentiellement.) .

Si P'accord se fait, pour les promotions, entre les
trois éléments dont est formée la Commission régi-
mentaire, la chose va de soi ; s'il y a désaccord, 1l
est passé aux voix, chacun des trois éléments en
ayant nne. Il me parait impossible que lorsque lés
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choix seront soumis a la triple influence et au
triple controle du colonel, de I’ensemble des gradés
et du conseil des citoyens qui sont & la fois les
citoyens de la circonscription régimentaire et les
soldats ou les anciens soldats des régiments, aucun
autre intérét que celui du service: public puisse
prévaloir. Le plus simple, le plus sage poiir chaéun
des hommes ayant puissance de se prononcer sera
de ne tenir compte que de la valeur des candidats -
entre lesquels il devra faire un choix. Les considé-
rations d’égoisme sordide et les complaisances d’in-
trigue se neutraliseraient par leur opposition
meéme : et c’est presque toujours le mérite vrai qui
I’emportera. Ce mérite manifesté dans une circons-
cription- étroite, dans une spheére tres limitée, fous
les juges appelés a en décider auront pu le discer-
ner, le mesurer.
Ainsi est assurée I'institution, I’6ducation, la pro-
motion des sous-officiers qui seront affectés aux
unités régimentaires, c'est-a-dire de 'immense ma-
jorité ou plutot de la presque totalité d’entre eux,
de ceux qui ne seront pas des sous-officiers de car-
riére, qui vivront de la vie civile tout en donnant
une partie de leur temps a leur fonection militaire
et qui travailleront de leur état soit dans le terri-
toire ot se recrutent les régiments, soit dans la
ville voisine. Un périodique rappel d’éducation les
tiendra en haleine. Quant aux sous-officiers qui
seront instructeurs a I'école des recrues et qui se-
ront des sous-officiers permanents, ce n’est pas seu-
lement trois mois d’école, c¢'est une année entiere
qui sera exigée d’eux. Et cest le conseil présidé
-par le général de division qui doit décider pour eux
la promotion. Par tout cet ensemble de mesures le
recrutement des cadres de sous-officiers sera large-
JOUN
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- ment et fortement assuré. Les hommes qui seront
appelés a cette fonction si importante auront recn
dés Penfance une vigoureuse éducation physique
et militaire. Ils auront dans leur adolescence recu
déja des notions préparatoires. Ils auront passé six
mois & l’école des recrues, trois mois i école des
sous-officiers, et quand ils auront pris possession
de leur grade, stimulés par les avantages multiples
qui récormpensent leur action, aiguillonnés aussi
par lamour-propre, soucieux de fortifier parmi
leurs citoyens leur autorité morale par I’accomplis-
sement habile et consciencieux de leur tache, sou-
mis, pour les notes de promotion, an jugement et
de leurs soldats et de leurs camarades et de leurs
chefs, convaincus que le seul moyen de se concilier
tous ces éléments, c’est de remplir Jeur devoir avec
sérieux, avec exactitude, avec zéle, et de communi-
quer a la région ou ils exercent lesprit civique,
I'ardeur de dévouement a la nation libre et paci-
fique, ils’ pourront développer et leur expérience et
leur autorité et leur savoir militaire par une longue
pratique du commandement et par la fréquenta-
tion d’éeoles de perfectionnement. Il nest plus
question de rengagés. Il n’y a plus de distinction
entre 1’active et la réserve. De 20 a 35 ans tous les
citoyens font partie de I’armée active, et les sous-
officiers, tous les sous-officiers continuent tant
q’ils restent dans la méme région & exercer leur
commandement dans la méme unité. Ils sont en
contact avec les mémes hommes. Ils peuvent deve-
nir a'leur rang modeste mais dans leur fonction si
utile de vrais chefs inspirant confiance et ayant
confiance en leurs soldats. La familiarité de la vie
civile n’enlévera rien a lautorité morale de leur
commandement. Mais ne pouvant compter sur une
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sorte de prestige brutal et distant, ils seront d’au-
tant plus obligés a assurer leur influence par cette
compétence reconnue de tous et cette probité pro-
fessionnelle constante qui finissent toujours par
imposer le respeet.

Les officiers se recrateront a trois sourees. Il y
aura les officiers permanents, ¢léves a PUniversité
et dont j'ai déja parlé, et qui formeront environ un
tiers ou un quart de Peffectif des officiers, Et en-
Suite dans le gros des officiers qui seront des offi-
ciers civils vivant de leur profession civile et n’exer-
¢ant le commandement qulaux périodes de convo-
cation. il y ‘aura deux catégories. 11 y aura ceux
qui, sans s’imposer des 6tudes militaires aussi
larges et aussi fortes que les officiers permanents,
auront cependant conquis le brevet d’officiers en
participant & un concours d’admission & une école
@officiers. Il y aura une école d’officiers par région
d'Université et le siége de ’école sera au ecentre
méme de i’Université, de facon que les aspirants
~ officiers du cadre civil puissent entrer en relations
d'étude et de camaraderic avec les futurs officiers
du cadre permanent. Ces cours dureront six mois
au moins, un an au plus ; et ceux qui les suivront
recevront une indemnité journaliére. Ces cours se-
ront ménagés de facon a préparer les étudiants 3
I'exercice des fonctions de sous-officier comme a
celle des fonctions d’officiers, Quand ils auront
sutivi les cours et obtenu leur dipléme, les aspirants
officiers civils seront nommeés sous-officiers et
affectés au régiment dont ils habitent 1g circons-
cription ou du moins au régiment le plus voisin
possible de leur résidence habituelle, Ils ne pour-
ront étre promus officiers qu’aprés avoir exercé
au moins deux ans les fonctions de sous-officiers,
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Bien entendu, ceux qui se seront présentés a 'école
des officiers, étant deéja sous-officiers, pourront
étre promus officiers aussitot aprés L'obtention de
leur diplome, s’ils avaient déja, avani leur entrée
a I’école, deux ans de grade de sous-officier. L'avan-
tage qu’assure le diplome d’éleve-officier, c'est que
ceux qui en seront pourvus auront la certitude
d’étre nommeés plus vite que ceux qui n’en ont pas.
Une proportion déterminée d’officiers devra élre
prise parmi ceux qui auront le diplome et cette
proportion sera calculée de telle maniére que la
promotion des sous-officiers diplomés se fasse
dans un délai plus court que celle des non-diplo-
més. 1ls auront toujours une prime d’anciennelé,
c'est-a-dire que leur séjour & 1'école des officiers
sera considéré, quoique n’ayant duré que six mois
ou un an au maximum, comme 'équivalent de
deux ans par exemple du grade de sous-officier.
Mais cette prime d’ancienneté elle-méme sera cal-
culée de telle facon gu’un marge soit laissée au
choix pour cetle catégorie d’officiers et que les no-
minations automatiques & l’ancienneté n'épuisent
pas la part a laquelle les sous-officiers diplomés
auront droit. Pour cette part laissée au choix s’exer-
cera I'influence légitime des chefs comme celle du
peuple soldat représenté par les conseils régimen-
taires de perfectionnement. Nombreux & coup Sir
seront les jeunes gens qui iront a 1’écale d’officiers.
Ce sera pour ceux qui pouvant y aller n'y vont pas,
une sorte de diminution morale et de diminution
sociale. La nation d'ailleurs ne délivrera les di-
plomes de tout ordre qui permettront a la bour-
geoisie d’exercer ses fonctions diverses que si les
futurs ingénieurs, professeurs, médecins, avocats,
acceptent dans la préparation de la défense natio-
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nale le role que leur culture leur permet de jouer.

Les chefs d’industrie qui exaltent sans cesse les.
vertus patriotiques seront disqualifiés s’ils ne met-
tent pas au service de la patrie les qualités de déci-
sion et d’organisation qu’a pu développer en eux
leur fonction sociale. Ceux des employés qui au-
ront une suffisante culture commettraient aussi
une grande faute de ne pas exercer en ce sens leur
action. Cette seconde source de recrutement des
officiers sera done abondante. Enfin, une part im-
portante sera faite dans le corps des officiers, au
‘moins pour les grades les plus modestes, aux sous-
officiers qui n’auront pas le diplome d’officiers,
mais qui par une longue pratique auront acquis
une précieuse expérience rnilitaire. Pour ceux-la,
toute condition d’examen proprement dit, de con-
cours ou d'écolage me parait devoir étre écartée.
Il faut que tous les sous-officiers puissent avoir
quelgues chances, par l'exactitude et l’intelligence
de leur service, de parvenir au grade de sous-lieu-
tenant ou de lientenant. (est naturellement parmi
les plus anciens des sous-officiers que se feront
les promotions. Mais il ne convient pas que l'an-
cienneté opére seule. Clest dans une zone un peu
étendue, par exemple parmi ceux qui seront a trois
ans ou quatre ans pres les plus aneciens, que se
feront les promotions. Il faut que le choix puisse
s’exercer. Il faut quwil s’exerce pour maintenir a la
fois l'autorité du commandement et 'autorité du
peuple, pour que les sous-officiers, durant les
longues années ou ils exerceront leur fonction,
puissent se dire & chaque moment que leur cons-
cience, leur zéle, leur compétence seront reconnus
et récompensés. Quand ils auront été nommés
sous-lieutenants, ils seront appelés pendant trois
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mois & un vours qui achévera de les munir des no-
tions nécessaires. et
Je n’aurais pas osé proposer ce triple recrute-
ment des cadres d’officiers si je n’avais déja dé-
montre ce qu'a de factice et de mensonger la pré-
tendue unité d’origine, si je n’étais convainecu que
cette formule décevante empécherait Parmée nou-
velle, qui doit étre d’autant plus souple qu'elle est
plus vivante et plus populaire, d’utiliser au mieux
~ toutes les forces vives de la nation. Ce qui s'impose,
ce n'est pas l'unité d’origine entre les officiers:
c’est I'unité d’action, c’est unité d'esprit. Cette
unité essentielle est assurée de frois facons. D’abord,
tous les officiers, quel que soit leur mode d’éduca-
tion, quelle que soit leur origine, sont en communi-
cation avec I'esprit de la nation, avee la vie de la
democratie. £n second lieu, chacun des citoyens
qui concourent au commandement a des droits
definis. Officiers _permanents, officiers diplomés,
officiers sortant des rangs des sous-officiers, sont
tous affectés aux mémes unités : a égalité de grade,
ils ont les mémes droits. Ils collaborent & la méme
ceuvre, et la part d’avantages qui est faite aux
citoyens qui ont fait la preuve d’une culture plus
forte n’a rien d’arbitraire. Elle est légitime et elle
est determinde. Elle se traduit par un coefficient
@’ancienneté qui est connu, qui est fixé et qui pré-
vient entre les divers éléments les compétitions et
les récriminations. Au demeurant, et sous réserve
de ces diversités nécessaires et justes, tous Jes offi-
ciers sont soumis a la régle du choix. Et ce choix
s’exerce pour tous par la méme puissance. C'est un
conseil ot sont représentés les chefs de corps, l'en-
semble des gradés et I'organisation populaire des
citoyens soldats, qui note tous les officiers, quelle
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que soit leur provenance, ‘et qui décide pour cha-
cun d’eux, dans la proportion assignée & chaque ca-

tégorie, de la rapidité de I'avancement. Mais dans -

le fonctionnement méme de ce mécanisme, une
grande souplesse est nécessaire pour qu’il puisse
s’adapter & la diversité des conditions resultant de
la diversité méme des éléments. -

Pour les sous-officiers, le probléme est relative-
ment simple. Comme tous dans les unités sont des
sous-officiers civils, il est clair qu’ils doivent étre
affectés a des régiments trés voisins de leur rési-
dence, ou plutdt, en régle générale, ils doivent étre
nommeés et promus dans le régiment méme corres-
pondant a la eirconscription de recrutement ot ils
habitent. L’application trop stricte de la regle serait
impossible, car la proportion dans laquelle les sol-
dats se préparent au grade de sous-officier n'est
pas la méme dans les diverses circonscriptions

régimentaires, et tel régiment aurait des sous-offi-

ciers en surnombre, tel autre n’en aurait pas assez.
De plus, par Veffet du mouvement qui porte les
citoyens vers les villes et par la plus haute culture
moyenne de celles-ci, il est inévitable que bien des
‘sous-officiers qui exerceront leur commandement
dans un régiment recruté dans un canton rural
exercent leur profession a la yille. 11 est donc pro-
bable que des mouvements devront -se produire
non pas dans les limites mathématiques du régi-
ment, mais sur un champ plus vaste, sur la brigade
ou la division.

Mais I’effort maximum devra étre fait pour que

les sous-officiers soienf le plus prés possible de
P'unité ot ils sont appelés a commander. Déja
aujourd’hui la division de Parmée et active et de
réserve, en obligeant de constituer des cadres pour
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I’active et des cadres pour la réserve, aboutit pour la
nomination et I'affectation des sous-officiers a des
combinaisons assez compliquées. Pour les régi-

- ments de I'active, pour les régiments constitués i la
caserne, les sous-officiers sont choisis' parmi les
caporaux du regiment, et c’est dans le régiment
meéme ou ils ont servi comme soldafs et comme
caporaux qu’ils sont nommeés sous-officiers. Mais
les sous-officiers qui ont fini leur service de caserne
et ceux qui a la fin de leur service sont nommés
sous-officiers, sont affectés a des régiments du pied
de guerre tout différents de celui ou ils onf fait
leur apprentissage ou méme commencé & exercer
leur fonction. Le plus souvent, on a soin de les
nommer dans des régiments recrutant leurs élé-
ments dans la région ou ils sont appelés a vivre au
titre civil, de facon a faciliter la mobilisation ; et
c'est tout naturellement, pour munir de leurs
gradés les formations ou entrent des éléments de
réserve, qu'on se rapproche de plus en plus; dans
le systéme d’aujourd’hui, en ce qui concerne Ie
fonctionnement des cadres de sous-officiers, une
rupture de continuité compiete entre 1'état de paix
et Pétat de guerre. Les sous-officiers, au jour de la
mobilisation, commanderont des hommes. quils
n’'ont jamais vus, qu’ils ne connaissent pas,‘et qui
ne les connaissent pas, ou qu'ils n’auront rencon-
tres en tout cas que dans les rassemblements hatifs
et confus des périodes de convocation des réser-
vistes. Au contraire, avec Porganisation que je pro-
pose, les sous-officiers sont en rapport, dans Iécole
des recrues, avec des hommes appartenant a la
méme région queux, qui étaient affectés avant
leur entrée a I’école des recrues et qui seront affec-
tés aprés leur sortie de I'école des recrues a la méme
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unlte territoriale, & la méme unité régimentaire
que les sous-offieiers eux-mémes. Ces rapports,
commenecés dans les exercices de Padolescence, se
eontinueront dans toutes les maneuvres, manceu-
vres de commune, de canton ou de région, par les-
quelles s’affirme d’éducation militaire de 'armée
active de vingt et un i trente-cing ans. Il y aura
donc connaissance parfaite et réciproque des sous-
officiers et des hommes qu'ils commandent. Les
chefs du temps de paix seront les chefs du temps
de guerre. Pour le recrutement, l'affectation et la
promotion des sous-officiers, il n’y a donc dans
le systéme que j'ai exposé aucune difficulté, au-
eun embarras. Tous les sous-officiers devant étre
des sous-officiers civils, on ne songera jamais a
les détacher du milieu ou ils vivent et ou ils tra-
vaillent. Les nominations et les promotions se fe-
ront sur place. Ce n'est que quand le sous-officier
lui-méme changera de résidence et s'établira pour
ses affaires et pour son agrément dans une autre
région, qu'il y aura lieu de I'affecter & un régiment
nouveau. Gela se fera aisément selon des réglements
dont il est inutile de déterminer le menu détail, et
qui tendront & assurer aux sous-officiers qui se dé-
placent l'exercice de leur grade en quelque région
qu’ils s’établissent, mais avee les précautions et les
délais nécessaires pour qu'un trop brusque afflux
d’immigrants ne trouble pas, pour les sous-officiers
ou aspirants sous-officiers antérieurement établis
dans la région, les conditions normales et moyen-
nes de recrutement et d’avancement. Mais, encore
une fois, d'une facon générale, comme je n’institue
pas, en dehors du cadre restreint des instructeurs,
des sous-officiers professionnels, comme il me
semble que pour eux la pratique méme de la vie
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civile et de ses responsabilités ajoutera & leuz expi-
rience et a leur autorité de chefs, comme en tous
cas la vie civile et militaire se pénetrent en enx
et s’associent, c’est dans le méme systeme ol st
développe leur vie de citoyen que s’exercera leu:
action de sous-officier. L.e recruternent et la pro-
motion se feront done & l'intérieur de chaque unité
régimentaire en laissant seulement un certain jeu
de virements et de compensations étendu a la di-
vision tout entiere et qui permettra, sans trop eloi-
gner un seul sous-officier de son cefitre naturel
d’activité, d’assurer cependant dans tous les régi-
ments des conditions a peu prés équivalentes de
recrutement et un rythme a peu pres égal de pro-
motion.
- Pour les officiers le probléme est plus complese
dans le systérne que je formule, précisément
cause de la diversité des origines et de la différence
des conditions d’existence. Si  tous les officiers
étaient des officiers professionnels, ou si tous les
officiers étaient. des officiers civils, on ponrrait
adopter, pour leur promotion et leur affectation,
un réglement uniforme. Par exemple, il est bien
clair que- les officiers d’une armée milicienne doi-
vent exercer leur commandement dans la région
méme ot ils exercent leur profession civile et que,
par conséquent, les avancements doivent se pro-
duire le plus possible sur place et dans le rayon lé
plus court, & Vinlérieur de 'unité régimentaire ou
tout au moins de I'unité divisionnaire. Au contraire.
pour les officiers de carriére, pour les officiers per-
manents, qui n’ont aucune attache personnelle el
familiale, en fout cas aucune attache profession-
n.elle a la région ou ils commandent, il est impos-
sible ou tout au moins trés difficile de les immo-
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biliser & jamais dans la méme circonscription mi-
litaire. I1 est vrai qu’autrefois, sous le second Em-
pire, les promotions des officiers avaient lieu a peu
prés a intérieur du régiment. Mais les régiments
eux-mémes étaient perpétuellement déplacés ; ce
mouvement, avec toute la part d'imprévu qu’il com-
porte, trompait 'ennui que produisait souvent la
monotonie de la vie de garnison. Le régiment
méme, avec ses soldats du service a long terme qui
étaient en quelque sorte des habitués, avec ses ren-
gagés, avec ses cadres de vieux grognards, formait
une sorte de famille un peu grossiére. Enfin les
guerres étaient plus fréquentes, et elles mettaient,
méme dans les intervalles de paix, des promesses
de variété, d’excitation joyeuse, si bien que les offi-
ciers se sentaient plus attachés au régiment avec
Iequel ils avaient partagé des émotions guerriéres,
avec lequel il leur serait sans doute plus agréable
de courir de nouvelles aventures. Mais depuis l'or-
ganisation militaire de la troisiéme République,
depuis que les régiments sont plus stables et que
par le service de caserne & court terme les rapports
des officiers et de leurs hommes sont moins du-
rables el moins familiers, il est impossible de fixer
les officiers a jamais &4 une méme région avec la-
quelie ils n’ont awcun lien particulier. Ce serait
substituer & leurs convenances, a leurs intéréts
ou a leurs affections, le hasard d’une premiére
affectation régimentaire ef territoriale. Ce serait
-aussi, puisqwil y a de « bonnes » et de « mau-
vaises » garnisons, c’est-a-dire des garnisons ou
Pon travaille, destiner arbitrairement les officiers,
par la désignation de la premiére heure, a une
existence douce ou a une existence rude. Aind

beaucoup d’officiers considérent sans doute comme
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un honneur et comme un bien d'étre appelés &
ces garnisons de I'Est o1 la vie est plus duire, ol le
travail est plus intense, ou les responsabilités im-
médiates sont plus lourdes, mais ils tiendraient
assurément a disgrace d'y étre maintenus indé-
finiment. Ils vont conqueérir la-bas le droit de
venir ensuite dans la eapitale on dans les enyi-
rons charmants de la capitale. Et quand ils vont
a4 la frontiére de I'Est ¢’est bien avec la pense
qu’ils seraient les premiers a& marcher sur Berlin,
mais c’est en tout cas avec la ferme volonté de mar-
cher sur Paris. Aussi, pour tenir compte des con-
venances des officiers, chaque promotion est main-
tenant pour eux I'occasion d'un déplacement. Tout
changement de grade s’accompagne d’un change-
ment de résidence et de régiment. Quand ils sont
proposéds, quand ils sont au tableau, le Ministére
de la Guerre les consulte. I1 leur demande a quelle
région, a quelle garnison ils voudraient de pré-
férence étre affectés et, comme il est nafurel
comme il est bon, on tient le plus grand compte
possible de leurs indications et de leurs veux
D’ailleurs I’Administration de la Guerre n'est pas
fachée de profiter des promotions pour rompre
les liens qu’un séjour prolongé dans la méme gar-
nison forme entre les officiers et la population
civile. Dans Vinstitution batarde d’aujourd’hui. qui
n’est que Papplication incompléte et contradictoir
de Yidée de la nation armeée, I’Etat intervient au-
tant quil le peut pour séparer de la nation 1es
chefs de Parmée, pour briser les relations, les
habitudes qui se constituent nécessairement ave
1e régime de fixité & peu pres compléte des unités
;fg;‘il’rir]lsﬁtéaires. Il'y a si pea dharmonie profonde
morale dans Porganisation militaire que
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les affectations des officiers sont réglées par deux
principes différents, ou méme opposés, selon qu'il
s'agit de l'active ou de la réserve. Pour les offi-
ciers de réserve, il faut bien les affecter aux unités
les plus voisines de leur résidence civile. Pourles
officiers de active le souci dominant est de les
empécher de s’enraciner.

Dans le systéme défini par notre projet de loi,
il n’y aura pas unité mécanique des procédeés
de promotion. Cette unité est impossible avec la
diversité des eléments dont le commandement se
compose. Mais il y a tendance & lunité, il y a
une inspiration morale commune, et ¢’est le désir
de confondre le plus possible, d’identifier le plus
possible Parmée a tous ses degrés et la nation.
D’abord, comme la grande majorité des officiers, -
les deux tiers au moins, et sans doute les trois
quarts seront des officiers civils, qu’on ne pourra
pas arracher a leur métier, & chaque promotion,
c’est lavancement sur place; <’est en tout cas
l'avancement divisionnaire, Pavaricement régional
qui sera la regle, la loi dominante. Pour les offi-
ciers de carriere il sera tenu compte évidemment
comme aujourd’hui de leurs convenances. Mais
bien des causes agiront pour les lier d’un libre
lien d’habitude et d’affection avec une région de-
terminée et pour développer aussi chez eux, dans
une trés large mesure, les promotions sur place.
D’abord toute l'institution militaire sera pénétrée
d’'un esprit nouveau, d’une atmosphére nouvelle.
Elle sera essentiellement et visiblement la nation
elle-méme organisée pour sa défense ; c'est par sa
communication permanente avec la vie de la na-
tion que l'armée se sentira vivante, et il est impos-
sible que les officiers d’une armée, ainsi plongée
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pour ainsi dire dans 'atmosphére de la vie eivile
ne se conforment pas spontanément aux conditions
organiques générales de Pinstitution nouvalle. Bien
loin de redouter que des liens trop forts se nowent
entre eux et la population civile, la haunte adminis-
tration militaire, controlée par un état-major plus
démocratique, leur saura gré de vivre de la vie des
citoyens et de conquérir dans la région méme ou
ils exerceront leur commandement des amitiés, une
influence morale quils pourront faire servir au
bien de I’armée elle-méme, a 1a propagation du
véritable esprit militaire, c’est-d-dire de la grande
action colleclive a la fois disciplinée et cordiale
pour la sauvegarde d’une méme patrie. Dailleurs
Péducation militaire des officiers de carriére sera
elle-méme régionale. Ce n’est pas dans une école
militaire & la foi séquestrée et centrale, ¢’est dans
les grandes universités quils feront leurs études.
Chacune des sections militaires des universités se
recrutera naturellement dans la région de l'univer-
sité elle-méme. La les futurs officiers resteront en
communication facile avee leur pays d’origine, Ils
noueront des amitiés avec les étudiants qui revien-
dront dans la région exercer les diverses profes-
sions civiles et qu’ils retrouveront souvent comme
camarades officiers. Et I’Etat aura le parti pris de
les affecter le plus possible, et réserve faite de
Péquilibre & maintenir entre les diverses régions,
a leur région dorigine.

La nature méme de leurs fonctions nouvelles
@’officier les attachera tous les jours davantage 3
la région o s’exercera lear commandement. Tis ne
seront pas seulement des chefs commandant Ia
mancuvre, ils seront des éducateurs. La part de
trayail obligatoire qu’ils auront a accomplir sera
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assez faible, puisqu'ils n’auront pas a faire toute
l'année le métier d’instructeurs de caserne. Mais
leur obligation morale sera trés vaste, en raison
méme de 1'éminence de leur éducation militaire
premiére. Ils seront au plus haut degré, il faut
qu'ils soient la force d’execitation et de progres. 1ls
devront s’intéresser aux premiers cours de prépa-
ration militaire et d’éducation physique dans les
écoles. Ils devront s’associer aux instituteurs, aux
médecins, pour surveiller en quelque sorte la crois-
sance des nouvelles générations, pour obtenir
d’elles, par des exercices appropriés, le maximum
de force utilisable et d’efficacité. Ils devront s’en-
tendre avec les citoyens organisés, avec les conseils
¢lus de perfectionnement militaire qui représen-
teront le peuple soldat, pour propager le gott des
sports mesures, des marches, des tirs, pour déve-
lopper de commune & commune, de canton & can-
ton, une joyeuse émulation de force et d’adresse.
s devront aussi amicalement, par des causeries,
par de familieres études entreprises en commun,
contribuer & D’éducation, au progres de leurs ca-
marades, les officiers civils. Et enfin eux-memes
seront obligés de revenir périodiquement pendant
quelques jours a l'université de la région, pour s’y
mettre au courant des progrés réalisés et des ques-
tions nouvelles qui surgissent, pour en emporter
des sujets d’¢tude et de méditation qui donneront
lieu & des travaux discutés, examinés a Puniversité
elle-méme. Comment pourraient-ils désirer rom-
pre avec une région que foutes les habitudes @e
leur vie et de leur pensée leur rendent familiére
et amie ? Ils auront plaisir a suivre le développe-
ment des germes qulils auront semeés, le progres,
la croissance militaire des générations. Et ce n'est
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pas tout encore. Le peuple soldat qu’ils auront
contribué a éduquer portera sur eux un jugement,
et ce jugement entrera en compte pour leur pro-
motion. Ainsi, dans leur ayancement méme, il y
aura pour eux le témoignage non seulemeni de
l'estime de leurs chefs, mais de la sympathie, de
la confiance, de la reconnaissance du peuple lui-
méme. Il leur sera done difficile de briser a I'ocea-
sion de leur promotion des liens dont la force se
fera sentir par leur promotion méme, Aussi quand
‘ils seront consultés par Vadministration de la
guerre, ils demanderont bien souvent & étre main-
tenus, avec leur nouveau grade, dans 1'unité et en
tous cas dans la région ou ils auront commandé
jusque-la. ‘ :

C’est donc a des mouvements se produisant d'une
fagon geénérale dans les limites d’une région, a
Pintérieur d’une division militaire, que le Minis-
tére de la Guerre devra pourvoir. Evidemment cette
régle ne sera pas rigide. Tl Y aura toujours quel-
ques changements d’une. région a une autre, soit
pour ménager les convenances personnelles de
quelques officiers, soit pour rétablir I'équilibre de
promotion, I'uniformité d’avancement que des cir-
constances fortuites pourraient rompre.

Et voici, conformément a ces données, quel sera
le mécanisme des promotions. Le Ministére de la
Guerre dressera tous les ans le tableau de préyi-
sion des promotions a faire pour chaque grade,
dans les différentes armes, infanterie, cavalerie, ar-
tillerie. Ce tableau permetira de calculer & combien
de promotions aurait droit chaque division. Je con-
sidere la division comme une unijté militaire com-
pléte ayant sa base d’infanterie et ses éléments
Solidaires de cavalerie et d’artillerie. 'est done la
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division qui sera chargée de faire au Ministére
de la Guerre des propositions. Elle Y procédera par
la consultation de ses diverses unités, de ses régi-
ments d’infanterie et de cavalerie, d’artillerie,
Chaque régiment agira comme '$’il avait droit &
une portion déterminée des promotions auxquelles
Pensemble de la division a droit. Et c¢’est, comme
je lai déja indiqué, une Commission régimentaire
formée par le colonel, par 'ensemble des repré-
sentants élus de chacun des grades et par des
délégués du Conseil de perfectionnement nommés
au suffrage universel des citoyens soldats, ¢'est
cette Commission régimentaire ot tous les éléments
d’un jugement équitable et éclairé se combinent
qui dressera la liste des proposés aux différents
grades. Elle proposera pour chaque grade a pour-
voir un nombre de candidats deux & trois fois ,
supérieur au chiffre nécessaire, mais elle propo-

sera ces noms selon un ordre de préférence, qui
devra faire loi. Si j’indique qu'elle indiquera un
nombre de candidats supérieur au nombre des
promotions, qui théoriquement doivent étre faites,
cest qu’il se peut qu'en réalité le nombre des pro-
motions allouées au régiment dépasse le nombre
théoriquement prévu, quand il faudra par exemple
‘rétablir au profit du régiment 1’équilibre rompu.
Ces tableaux régimentaires seront portés par des
délégués de la Commission de chaque régiment a
la Commission divisionnaire. Cette Commission
formée elle aussi de trois élements, du général de
division, de représentants des grades de chaque
régiment, et des délégucs élus des conseils de per-
fectionnement, comparera les tableaux régimen-
taires, elles les harmonisera. Je veux dire que si le
hasard de déces, de mises a la retraite, ou de ¢hran-
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gements de résidence, a un moment retardé ou
haté 'avancement de tel ou tel régiment, il faut que
Péquilibre puisse étre rétabli. Au besoin des offi-
ciers d’un régiment seraient, dans leur nouvean
grade, affectés a un autre de la méme division,
pour que la régularité de la marche soit maintenue,
si je puis dire, sur toute I’étendue du front. Mais
la Commission divisionnaire, quand elle puisera
pour son travail de coordination et d’adaptation
dans les listes de présentations régimentaires, de-
vra puiser selon I'ordre marqué par elles. Les Gom-
missions divisionnaires, si elles estiment que les
officiers d'un régiment ont fait preuve d’un zele
particulier et de qualités tres brillantes, signale-
ront le cadre de ces régiments a Pattention du Mi-
nistre et de la Commission centrale qui se réunira
au Ministére pour arréter définitivement la liste des
promotions. Cette Commission centrale sera ¢om-
posée de tous les généraux de division exer¢ant un
commandement, des chefs de corps d’armée et des
inspecteurs d’armée. Cette Commission centrale
sera saisie des tableaux divisionnaires. Iis feront
loi pour elle. L'office de la Commission sera de Té-
partir entre les différentes divisions, selon les pro-
positions faites par chacune d’elles, Pensemble des
promotions & distribuer. Elle se conformera 2
Yordre de classement établi par les Commissions
divisionnaires qui, elles-mémes, se seront confor-
mées essentiellement & l'ordre de classement trace
par les Commissions régimentaires de chaque divi-
sion. Mais elles pourront puiser plus ou moins
largement dans les diverses listes, soit pour réta-
blir au profit d’une division la balance un moment
faussée par les circonslances, soit pour récompen-
ser par une promotion plus large un régiment dont
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les officiers auront déployé ce mérite exception-
nel. Tout au plus, pour quun droit d’appel et de
recours soit ouvert aux officiers si vraiment, par
leffet des circonstances locales, et malgré toutes les
précautions prises, malgré toutes les garanties
qu'oflre la Gommission régimentaire, ils étaient vie-
times d’un parti pris hostile, la Cominission cen-
trale aura-t-elle le droit de promouvoir en dehors
des listes de classement un nombre infime d’offi-
ciers qui ne pourrait dépasser, par exemple, au
total un cinquantiéme des nominations 4 faire. Et
encore faudrait-il que dans la Commission centrale
les deux tiers des voix se pronongassent par des
considérants précis et publiés. Ainsi, par cet en-
semble de dispositions les promotions se feront
pour l’ensemble du territoire, une juste balance
sera maintenue entre les diverses divisions et les
divers régiments de I'armée ; et cependant, a tra-
vers toutes ces combinaisons et rectifications suc-
cessives, c’est la volonté essentielle formulée a
‘origine par ceux qui dans le régiment auront vu
les officiers a I'euvre, qui prévaudra. Et cetie vo-
lonté ce sera la volonté éclairée et forte dune
comimission ou le jugement des chefs, celui des
camarades et celui du peuple lui-méme se combi-
neront, se compléteront, se controleront l'un
Pautre.

Il 2’y a dans ce systéme aucune démagogie, au-
cune complaisance basse pour l'ignorance, la pa-
resse ou la médioerité. La haute science militaire,
la haute culture générale ont leur large part, et
elles assurent a ceux qui font effort pour y parti-
ciper des avantages marqués. Et ce n’'est pas seu-
lement a Vorigine, par lenseignement donné a une
section militaire des universités et par la primauté
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quil confére, que cetle noble influence S'exerce :
c’est tout le long de la carriére. Les grades supé-
-rieurs ne seront pratiquement accessibles qu’a ceux
des officiers qui auront été admis aux cours des
écoles supérieures de guerre. Lt!cette école supé-
rieure de guerre je voudrais qu’elle ne fat pas
fixée en permanence a Paris, mais que, par roule-
ment, elle §'établit dans les principales universités
de Francé, afin que son action se fit sentir de prés
a toutes les régions et que partout les esprits fus-
sent stimulés & de nouveaux progres.

Dira-t-on qulintroduire pour une part le suffrage
universel du peuple dans la formation des cadres
cest livrer 'armée et les officiers aux caprices de
la foule ? Mais comment une armée peut-elle étre
forte s'il n’y a pas quelque harmonie entre le
principe de sa vie et le principe de la vie nationale ?
Et comment le peuple s’intéressera-t-il & l'armée
au degré ou il faut quw’il 8’y intéresse s'il n’a pas
une part directe et importante dans son fonctionne-
ment, dans le recrutement -des cadres et la promo-
tion des chefs ? Tl n'y a la aucune menace pour la
discipline. Le chef n’aura pas a craindre d’étre cha-
tié par une mauvaise note de son zéle, de son exac-
titude et de sa fermeté. Ce n’est pas du suffrage
immédiat des soldats qu’il commande que son ave-
nir reléve, mais du jugement d’un groupe plus vaste
qui n’agit que par intermédiaire d’un conseil de
perfectionnement élu. Il est impossible que ce con-
seil- de perfectionnement ne s’intéresse point a si
tache. La vraie garantie des chefs sera précisément
d’intéresser le peuple & I'institution militaire, de lui
montrer eg qu'il-peut en tirer de force physique et
morale, d’habitude de Vaction collective. Ce sera de
le faire entrer le plus possible dans le sens, dans
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l'idée des manceuvres auxquelles on le convie. Plus
les officiers développeront par toute leur action,
par Pamical coneours prété et demandé, la culture
militaire des hommes appelés par le peuple a for-
mer le conseil de perfectionnement, plus celui-ei
rejettera toute pensée vilaine et égoiste et s'inspi-
rera, dans les notes données aux chefs, de l’intérét
véritable de Parmée et de 1a nation.

Ce sera un régime de plein air, un régime public
et loyal qui donnera aux officiers bien plus de ga-
ranties que ne leur en donnent les régles et les pra-
tiques d’aujourd’hui. Ils sont & la merei des capri-
ces d’un chef, des notes souvent fantaisistes d’ins-
pecteurs qui passent 4 de rares intervalles et qui
les jugent de trées haut et de trés loin. (’en sera
fini du regne alternatif ou simultané des coteries
rivales : jésuitiére ou maconnerie.

- Je supplie les officiers vraiment républicains et
démocrates de songer en quelle triste situation ils-

se trouvent. Longtemps 'avancement a été livré aux
cléricaux. Puis, quand un ministre de la guerre
républicain a voulu défendre les officiers républi-
cains longtemps sacrifiés, leur accorder quelques
réparations tardives, il a trouvé devant lui une hié-
rarchie constituée de telle sorte, si dévouée a l'en-
nemi, qu'il ne pouvait se conformer & ses avis, et
qu'il a été obligé de remplacer les renseignements
officiels par des renseignements officieux ; mais
dans cette voie on était conduit jusqu'au systéme
de fiches avec ses vilenies, ses périls. Les ambitieux
ont fait du zéle. Une cohue d’intrigants s’est poussée
aux dépens de ceux qui avaient longbemps donné
en silence des preuves de dévouement & la Répu-
blique ingrate et aveugle. Maintenant, aprés une
période trouble qui avait cependant en quelgue me-
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sure ranimé les courages, V'infiltration des influen-
ces cléricales a recommencé. Et les meilleurs se
plaignent de nouveau. Ils se- demandent avec épou-
vante ce que sera bientot ’armée de la Républigue
quand toutes les traces de l’ceuyre républicaine
_ qui fut tentée dans les conditions les plus dificiles
et souvent les plus déplorables auront été effacées,
quand les forees sournoises et muettes, mais terri-
blement agissantes de la réaction jésuitique ef de
la réaction sociale, auront de nouveau pénétré le
commandement & tous les degrés. Mais je le de-
mande a tous : Ou sera le remeéde ? Et suffit-il
d’appeler un nouveauw ministre de la guerre, de
nominer un nouvean généralissisme et de renouve-
ler un peu le conseil supérieur de la guerre ? Non ;
en supposant meéme quon trouve des hommes
de bonne foi et de volonté forte, le systéme sera
plus fort qu'eux, et une armée plus qu'a demi
Séparée de la nation et du peuple sera nécessaire-
ment envahie, malgré quelques crises de résistance
et quelques sursauts' de protestations républicaines,
par toutes les influences rétrogrades. Il n'y a qu'une
voie de salut : c’est de eréer armée vraiment popu-
laire selon le type que nous esquissons ici.

Par l'effet méme de ce systéme nouveau, par la
force de la volonté populaire qui montera a tous les
degrés de la hiérarchie comme la séve monte a
Parbre, Varmée sera transformée dans son esprit,
dans ses méthodes, dans son activité, dans sa con-
ception méme de la guerre moderne. Il nly a au-
jourd'hui entre la haute armée et la nation aucune
communication réelle. La haute armée ne connail
pas la démocratie, ou elle la redoute. Elle n’est
meéme pas en communication avec larmeée elle-
méme. Des généraux sont délégués d’avance pour
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commander les armées quand éclatera la guerre.
Mais il ne les commandent pas dés maintenant. Ces
armées restent des formations mystérieuses qui,
aux premieres lueurs de la crise,. surgiront de
Pombre et se grouperont derriére des chefs qu’elles
ne connaissent méme pas de nom. M. de Freycinet
avait voulu constituer publiquement ces armées. On
l'a obligé & les replonger dans les limbes. On a al-
légué que rien qu’a la composition des armées, au
nombre de divisions assigné a chacune d'elles, I'en-
nemi devinerait U'emploi prévu pour elles, et tout"
le plan de campagne préparé par notre état-major.
“Mais si ce péril était réel, il pourrait y étre paré
comme en Allemagne ot on sait que les armées
constituées en temps e paix ne répondent qu’en
gros a ce qu’elles seraient en temps de guerre, ou
la distribution des divisions n’est pas exactement
ce quelle sera, et ol les chefs commandent I'ensem-
ble de 'armée qu’ils auront sous leur direction,
mais avec quelques variantes qui ne permettent pas
aux conjectures de l'adversaire de se fonder sur
des faits definitifs. Mais en vérité, ces raisons ont
quelque chose de bien inquiétant. Est-ce quil y a
dés maintenant un plan de campagne ne varielur ?
Est-ce que la stratégie de notre grand etat-major
est clichée de telle sorte quil suffirait a I’Allema-
gne de connaitre la composition des armees pour
lire comme & livre ouvert le dessin immuable des
opérations ? J’imaginais que le devoir de nos chefs
6tait de prévoir les hypothéses multiples, de pren-
dre en vue des p.uas plausibles, des précautions,
des dispositions, mais de réserver aussi la possibi-
lité infinie des événements, de garder lesprit libre
pour l'imprévu et pour la manceuvre. S’il suffit
4 I’ennemi de savoir que telle armée a douze divi-
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sions pour deviner avec certitude ce qu'on fera de
cette armeée, si notre stratégie est a ce point stéréo-
typée, c’est un désastre. Si elle est vivante, au con-
traire, si elle est capable de s’adapter. rapidement
et par le génie des chefs et par 'élan des soldals
aux circonstances imprévisibles de conflits incon-
nus, le nombre des divisions dont chaque armée
sé compose n’indique pas plus l'usage qui en sera
fait que les lettres réunies dans la case du typo
n’indiquent le mot quil va composer. Ainsi sépanés
de leur armeée, les futurs chefs d’armée ne sont
quun fastueux décor de salons parisiens qui se
“fane aux lumiéres artificielles. 1ls meénent une vie
- d’oligarches paresseux que rien ne prépare A la
grande action dont la responsabilité leur incombera
demain, soudaine et accablante. Le méme esprif
factice et vain se communique au-dessous d’eux a
tous les chefs. Parce que ’éducation militaire de la
nation n’a pas été faite vraiment, parce qu’elle
n’est pas vivante et profonde, parce que les ci-
toyens, encasernés d’abord, puis convoqués a de
TaTes man@uvres comme a de pompeuses corvées,
n'ont pas pris T'habitude, & la commune et au can-
ton, puis dans des maneuvres de division, de com-
prendre le sens des opérations, les grandes mancen-
vres ne sont qu'une parade ot les chefs cherchent &
Se¢ pousser, non point par 1'étude sérieuse et la
forte préparation, mais par la faveur de la grande
presse ou des coteries politiciennes. Ils luttent non
a qui combinera le mieux les moyens d'action en
vue d’un but intelligible et clair, mais a qui em-
meénera dans son automobile les plus influents des
directeurs de journaux. Lt pendant qu’ils se font
ainsi, pour reprendre, en le modifiant un peu, le
mot cité par le maréchal de Castellane : « Les cui-
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siniers de leur propre gloire », pendant qu’ils orga-
nisent contre leurs rivaux de savantes campagnes
de presse ot se dépense le meilleur de leur straté-
-gie, les bataillons, les régiments, les brigades er-
rent dans le vide sans direction ferme, sans but
précis ; et on peut admirer tout & la fois l'endu-
rance vaillante <des hommes, Pincohérence et 1'in-
suffisance vaniteuse des grands chefs. Tl faut que
cela finisse, et il ne suffit pas de substituer coterie
a coterie, de remplacer un général par un autre,
d’opposer mystérieusement aux incapacités décla-
rées d’aujourd’hui les capacités prétendues de de-
main. C'est tout le systéme qu’il faut reprendre ;
c'est tout 'organisme qu’il faut vivifier.

11 est nécessaire d’abord que la division forme
une unité vivante, qu’elle soit pourvue de fous les
organes de combat, qu'une familiarité essentielle
de pensée et d’action relie toutes les armes : la ca-
valerie, l'artillerie, Vinfanterie. La liaison des ar-
mes ne doit pas étre seulement un probléme tech-
nique. Elle est avant tout un probléme moral. Si
Partillerie reste, dans I’habitude de sa vie, dans le
secret de sa pensée, une arme isolée, a quoi servira-
t-il que de loin en loin elle daigne collaborer i des
manceuvres d’ensemble et soutenir de son feu une
colonne @’infanterie allant a 1'assaut des positions
ennemies ? Ce qui est nécessaire, c’est que les sol-
dats et les officiers des trois armes aient limpres-
sion constante, la certitude en quelque sorte quoti-
dienne que l’action de tous est liée, qu’ils ne for-
ment pour le combat et dans le combat qu'un
corps, quune dme. Et pour cela il convient que cette
unité se fasse sentir le plus possible jusqu’a la
source méme de la force militaire, jusqu’aux grou-
pes ¢lémentaires d’infanterie, des compagnies, des
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hataillons, des régiments, et qu’ainsi toutes les ope-
rations, toutes les manceuvres entreprises par les
unités constituées de l'armée aient un sens, une
valeur, que la coopération essentielle des trois ar-
mes s’y affirmé dans les conditions variées déler-
minées par la nature du terrain, par I'objet que le
chef aura proposé a l'activité coordonnée de tous.
Je n’entends pas du tout que la cavalerie et 'artille-
rie opérent toujours ainsi en conmnexion immédiate
avec de faibles groupes. Elles ne s’interdiront pas
les effets et les efforts de masse. Sous le comman-
-dement «du général de division, du chef de corps, du
chef de armée, elles s’habitueront aussi a de vastes
actions d’ensemble, elles seront, a certains moments
des grandes opérations, concentrées pour ainsi dire
aux ordres du chef supréme, et elles ne doivent
pas étre a ce point engagées avec ies unités de détail
qu'elles ne puissent redevenir disponibles pour une
action générale et dominante. Une grande souplesse
d’organisation est nécessaire ; une grande habi-
leté de manceuvre s’impose soit pour disséminer,
soit pour ramasser laction de la cavalerie et de
Partillerie. Et en ce sens un grand effort d’éducation
doit étre fait. Mais cette éducation m’est possible
que si, des la source méme, quand les forces wives
de Parmée jaillissent du sol, quand elles sont cap-
tées par les premiéres unités, par la compagnie,
par le bataillon, par la brigade, I’habitude de la
coopération cordiale dans une action intelligente,
et par la méme intelligible aux hommes, sétablit
entre les trois armes. Ainsi, de proche en proche,
de degré en degré, se propage le véritable esprit mi-
litaire, ’esprit de 1’action vigoureuse et coordon-
née. Tandis que les maneuyres factices de casernes
qui, trop souvent, isolent les trois armes, font de la
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guerre quelque chose d’abstrait qui n’a aucun rap-
port & la réalité et qui semble réservé a des techni-
ciens de cabinet, les manceuvres réelles, vivantes,
éveilleront dans les masses elles-mémes, dans le
peuple armé, le sens de la guerre réelle. Les ope-
rations expliquées aux soldats, commentées pour
eux sur un terrain qui leur sera familier, s’éclaire-
ront aux yeux de tous, et il se formera un esprit
_ public militaire, I’habitude de porter sur les ma-
~ neuvres des jugements éclairés. Alors les chefs,
ceux qui ont des conceptions nettes, des décisions
rapides, pourront lutter dans l'opinion contre les
intrigants et les médiocres qui se poussent dans les
antichambres de 1’Elysée, dans les salons de 'aris-
tocratie, dans les clubs des politiciens ou dans les
cabinels des grands directeurs de la presse tapa-
geuse. Les chefs eux-mémes, pour s¢lever, pour
monter en grade, pour étre appelés & de plus hauts
commandements, s’appuieront sur la nation, sur le
témoignage que rendront a leurs qualités et leurs
camarades les plus compétents, et le peuple lui-
méme dont le str instinct d’action et de mouvement
aura été éduqué par des mancecuvres qui, a tous les
degrés, seront des manceuvres réelles, vivantes, plei-
nes d’intérét et fécondes en enseignements. Voila
comment dans toute ’armée circulera le méme es-
prit, séve d’une terre généreuse et noble ; I'har-
monie sera compléte de la masse citoyenne et des
cadres, et c’'est bien la naltion armée qui assurera
sa propre indépendance, la liberté de son mouve-
ment politique et social, par une foree homogene
et invincible.
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CHAPITRE XII

Le mouvement des faits et des idées.
La réalisation.

Je crois avoir montré qu'une organisation nou-
velle de ’armée frangaise s’impose, et je crois aussi
avoir défini un type dorganisation parfaitement
conforme aux conditions de la vie francaise. Je n'ai
pas la fatuité de penser que je peux fixer d’emblée,
sans erreur ni retouche, le détail d’un mécanisme
immense. Mais j’ai montré dans quel sens devait
s’accomplir la réforme ; et j'ai analysé de fagon
assez précise les rouages de Vinstitution nouvelle
pour qu’on ne puisse pas dire que nous ne pouvons
soumettre qu'un sch#ma vague et abstrait. Le pro-
jet que je formule pourra fournir tout de suite une
base de discussion. Et jose dire que tous les évé-
nements qui se passent en France et dans le monde
entier contribuent & préparer cette grande réforme,
a en démontrer la nécessité et 1'urgence. D’abord de
plus en plus les peuples sont conduits & diminuer
la durée de l'encasernement, et les exemples sont
tous les jours plus nombreux d’institutions mili-
taires reposant sur le service @& court terme. A me-
sure que les grands Etats de I'Burope sorganisent
en groupements rivaux, les petits Etats ont & la
fois plus @’inquiétude et plus dlimportance. IIs
craignent d’étre enveloppés dans le choe de ces
grands systéemes ennemis, et en méme temps ils
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savent que leur force, si faible qu'elle soit, n’est pas
négligeable, puisqu’elle pent, par son appoint, faire
pencher la balance contre ceux qui menaceraient
leur indépendance et violeraient leur intégrité. Mais
comme ces petits Etatls, a Pexception de quelques
Etats des Balkamns, & raison méme de leur faible
étendue et de la médiocrité de leurs ressources en
hommes, ne peuvent pas avoir d’ambition offensive,
c'est sur le plan du systeme défensif qu’ils réor-
ganisent nécessairement leur institution militaire,
cest-a-dire qu’ils tendent beaucoup plus que par le
passé a éduquer militairement 'ensemble de leurs
citoyens, mais & demander a chacun d’eux le mini-
mum de sacrifices. S’ils prétendaient soumettre tous
leurs citoyens a un systéme de caserne prolongé
selon le type gu’impose encore a une grande partie
de ’Europe le militarisme monarchique, ils sue-
comberaient a Deffort et ils donneraient a toute
leur politique qui n’est fajte au fond que de modé-
ration, de sagesse et de paix, une allure guer-
royante et tendue. A la facon dont le probléme est
posé en Danemark, en Belgique, en Ilollande, les
armées de ces pays ne peuvent qu’évoluer vers le
systtme des milices. En Danemark la durée du
service de caserne est trés réduite si on la compare
& la durée francaise. L’école des recrues danoises
retient linfanterie 165 jours, c’est-a-dire un peu
plus de 5 mois ; la cavalerie 200 jours. Pour Vartil-
lerie de campagne, elle garde les conducteurs un
an, les servants 200 jours. Pour l'artillerie de cote
Pécole des recrues a une durée d'un an ; pour le
génie de 210 jours, pour les troupes techniques de
13 mois ; pour les troupes administratives, de
125 jours, pour le service de santé de 250 jours ;
pour le train de 60 jours. L’armée ainsi éduquée est
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loin d’étre négligeable, et sans aucun doute, au
témoignage de tous les observateurs, les 90.000
hommes que le Danemark pourrait mettre sur pied
au jour de la guerre ne seraient pas dans la crise
européenne un ¢lément sans valeur. Mais cette
force pourrait étre accrue, en méme temps que pour-
raient étre diminués les sacrifices demandés a un
grand nombre de citoyens. Quoique le seryice mili-
taire soit théoriquement obligatoire et universel,
tous les hommes du contingent ne sont pas appelés
et il serait difficile de les appeler tous avec 1’orga-
nisation actuelle, sans écraser ce peuple agricole
ot Paisance est assez générale, mais ou la richesse
totale n’est pas trés grande. Deux voies sont ou-
vertes a4 ceux qui veulent accroitre les garanties
d’indépendance et les moyens de défense du Dane-
mark : ou bien multiplier, comme le veut le parti
militaire, les travdux de fortifications qui seront
sans doute assez vains et en tout cas trés onéreux,
ou bien instituer un régime de milice ol tous les
citoyens valides recevront une éducation militaire
efficace par une école de recrues de durée trés ré-
duite et par des convocations péricdiques plus {ré-
quentes que celles qui sont prévues dans le régime
actuel. C’est dans ce sens que les socialistes, déja
tres influents au Danemark, ont déposé un projet.
de loi. Les habitudes sociales du peuple danois se
prétent & une organisation mititaire 4 la fois sim-
ple et forte, demandant aux citoyens une moindre
durée d’école des recrues que celle que nous pré-
voyons. Le peuple des paysans y a un grand esprit
d’association. Les coopératives rurales y sont nom-
breuses, et les paysans ont en outre un goiut trés
vif de Pinstruction. Ils vont compléter aux uni-
versités rurales installées pendant ies mois d’hiver
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Péducation déja forte que leur a donné un ensei-
gnement primaire admirablement développé. Ainsi
tous les exercices de gymnastique, de marche et de
‘tir, toutes les manceuvres de compagnie pourraient
aisément s’instituer a la commune paysanne. Ainsi
ce qui correspond a notre service de caserne et qui
déja ne représente guére qu'un quart de effort de-
mandé a la France, sera certainement diminué en-
core a mesure que le Danemark songera a fortifier,
en P’élargissant, son organisation militaire.

Méme état de fait et méme évolution nécessaire
pour la Hollande. L’armée hollandaise, qui est sur
le pied de guerre de 175.000 hommes, représente
une force avec laquelle toute puissance militaire,
méme la plus grande, doit compter ; car-sa force
pourrait, & I’heure de la crise européenne, incliner
dans tel ou tel sens du destin. Cette armeée demande
aux citoyens de Hollande un moindre effort que ce-
lui qui est demandé aux citoyens de France. Le
service de deux ans est en Hollande un maximum 3
et pour beaucoup de catégories de citoyens appelés

-sous les drapeaux, pour immense majorité d’entre
eux, la durée est sensiblement moindre. La milice,
c'est-a-dire 'armée active, est formée de deux élé-
ments. Une partie des citoyens, désignés par le
sort, accomplissent dix mois et demi dans l'infan-
terie, douze mois et demi dans les autres armes non
montées, deux ans dans les armes montées. Ils for-
ment & peu prés un quart de l'effectif. Les autres
font seulement huit mois et demi dans les armes
non montées ; dix-huit mois dans les armes mon-
tées ; et méme il y a 5.200 miliciens, ¢’est-a-dire un
bon quart du contingent fixé a peu prés a 20.000
hommes, qui ne font que quatre mois et demi. Ce
sont ceux qui font la preuve quils ont déja recu
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une eertaine instruction mmilitaire préparatoire.

" Voila, si je ne me trompe, de fortes indications
dans le sens du service & trés court terme et il suf-
firait de fortifier, d’élargir cette éducation militaire
préparatoire pour que toute Vinstitution des Pays-
Bas inclindt décidément du coté des milices.

En Norwége, ot la période du secrvice actif est de
cing ans, 1’école de recrues qui a lieu dans le cours
de la premiere année et quelquefois, s'il y a sursis,
dans le cours -de la deuxiéme, comprend pour l'in-
fanterie, pour l'artillerie de position, de montagne
et de forteresse, pour les troupes de santé, efc.
72 jours ; pour la cavalerie 120 jours ; pour Vartil-
lerie de campagne, 115 jours ; pour le génie,
84 jours. Cette premiere éducation est complétée
par des exercices de répétition gui occupent dans
les deuxitme et troisiéme années deux périodes de
24 jours chacune. 7

La Suéde, qui a réorganisé et modernisé son
institution militaire par la loi du 14 juin 1901, re-
connait V'obligation universelle de service ; elle fait
un assez sérieux effort pour le recrutement des ca-
dres d’officiers et de sous-officiers, et elle a une
assez forte proportion de cadres permanents. Mais
elle limite trés séverement la durée du service de
caserne. Les hommes servent huit ans dans le pre-
iier bap, qui correspond a ce que nous appelons
I'active, mais ils me sont tenus qu’a une classe de
recrues de 150 jours pour les armes a pied, de
281 jours pour les armes montées et le génie de
campagne. Il y a ensuite des exercices de répétition
qui, pour Vinfanterie, ont lieu dans les deuxieme,
troisiéme et quatrieme années et qui durent chaque
fois 30 jours. Pour les armes montées ef le génie
de campagne les exercices de répétition ont lieu an
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cours des deuxieme et troisiéme années pour .des
périodes de 42 Jjours. Au fotal, en additionnant les
jours donnés a I’école des recrues et aux- exercices
de répétition, il y a 240 jours d’instruction pour les
armes a pied, 365 jours pour fes armes montées et
pour le génie de campagne. Et il s’agit 1a, qu’on ne
le perde pas de vue, d’une armée forterment et séve-
rement organisée, dans un pays qui a été fanatique -
d’action militaire, qui a ’orgueil de son passé et
le souei ombrageux de son indépendance. Mais
pourquoi nos écrivains militaires, immobilisés dans
la routine du régime de caserne, laissent-ils igno- _
rer a la France les combinaisons multiples qui
réalisent une grande force défensive tout en ména-
geant les sacrifices demandés au pays ? Pourquei
est-il si difficile de trouver sur ces types d’armée, et
sur leur fonctionnement, des renseignements pré-
¢is ? Pourquoi ne publie-t-on jamais les rapports
de nos attachés militaires ou de nos officiers en
mission sur les manceuvres des apmées du Dane-
mark, de la Norvege, de la Suéde et de la Hollande ?
Dans quel cercle étroit mous vivons, et comme est
courte notre expérience a I’heure ot nous devrions
élargir et sans cesse renouveler notre esprit par
I'étude de la réalité diverse et changeante:!

~ En Belgique, le sens des événements est éclatant.
Elle n’a pu réaliser un commencement d’égalité
dans le service militaire que par un premier abais-
sement de la durée du service. A partir de 1914, la
durée du service actif sera réduite a4 15 mois dans
Pinfanterie, ’artillerie de forteresse, le génie et les
compagnies speciales de ces armes, a 24 mois dans
la cavalerie et Vartillerie a cheval ; & 21 mois dans
I’artillerie montée et le train ; 12 mois et demi dans
le bataillon d’administration. Puis, par des exercices
20

4
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de répétition, les hommes ayant fait 15 ou 21 mois
seront rappelés pour 4 semaines, ceux ayant fait
24 mois pour 6 semaines ef ces rappels auront lieu
au cours des deuxiéme, troisiéme et sixieme années
de milice. C'est une transaction compliguée, -qui
porte la marque de luttes qui me {urent point’déci-

- . sives entre la majorité catholique divisée sur cette

question et les gauches deésireuses de fixer dans la
loi un résultat méme incomplet. Mais trés prochai-
nement sans doute, ¢’'est vers le service d’un an
que se dirigera la loi belge. Et a mesure que la
Belgique se démocratisera, & mesure aussi qulelle
ressentira le besoin d’éduquer pour la sauvegarde
de son indépendance, si nécessaire & Véquilibre, &
la tranquillité et a la dignité de 1’Europe, non pas
un fils par famille, mais tous les citoyens, elle abou-
tira, pour ne pas écraser sa yie économiqie Sous
un fardeau énorme, @ un régime tres voisin de
celui de la démocratie suisse. En tout cas, il est
certain que son institution militaire évolue en ce
sens. Toutes les petites nations au tempérament
vigoureux qui veulent rester indépendantes sans st
soumettre 3 un militarisme. accablant seront con-
duites a sortir des vieilles formules. Elles ne pour-
ront ni se dispenser de tout effort, ni s'enfermer
dans les cadres du militarisme allemand ou du mili-
tarisme francais et elle procéderont & un armement
général du peuple qui m’opprime pas la vie civile.
Et leur exemple agira d’autant pius sur les grandes
nations militarisées que le role de tous ces petits
pays, petits par la surface du territoire et le nom-
bre des habitants, mais grands par l'activité robuste
et allegre, par la fierté joyeuse et expansive, est
appelé a se développer en Europe ot les forces co-
lossales des systémes rivaux s’annulent en s’oppo-
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sant et oli la valeur d’éléments en apparence plus
modestes se trouve par la méme rehaussée.

Mais la rivalité de I’Angleterre et de I’Allemagne,
de l'impérialisme anglais et du germanisme aux
ambitions mondiales accentuera et hatera bien plus
encore la transformation générale des institutions
militaires. Les classes dirigeantes anglaises ont un
double souci. Elles veulent d’abord une armée expé-
ditionnaire qui pourra ou aller réprimer fortement
les soulévements possibles dans 1'Inde, en Egypte,
ou intervenir sur le continent européen dans les
conflits entre 1’Allemagne et la France. Elles ont
constaté par la guerre du Transvaal toutes les infir-
mités de l'organisation militaire ancienne, et le
nouveau ministre de la Guerre, M. Haldane, s’est
appliqué a y remédier. Il s%st employé d’abord &
améliorer le recrutement de I’armée d’expédition,
qui est formée par voie d’engagements volontaires,
en exigeant de ces volontaires de plus fortes qualités
physiques et morales. Et surtout il a organisé une
réserve destinée a renforcer les corps expédition-
naires et a les alimenter, Il a & cet effet transformé
le caractére des anciennes milices anglaises. Elles
continueront & se recruter par engagements volon-
taires, elles seront tenues aux mémes obligations
gu'autrefois, e’est-a-dire a une période d’instruction
de six mois au maximum, mais en fait de deux
mois, et 4 des exercices de vingt-huit ou vingt et un
jours, pendant la durée de I'engagement qui est de
six années et qui peut étre contracté de dix-huit a
vingt-cing ans. Elles resteront ainsi de vraies mi-
lices, les hommes qui la composent continuant, en
dehors des courtes périodes de convocation et
d’exercice, a vivre de la vie civile. Mais leur emploi
ne sera plus limité comme il I'était; a la défense
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du territoire. Les miliciens contractent désormdis
P'engagement de servir aussi au dehors, dans les
colonies on sur le continent européen, si le gouver-
nement les appelle. Ils constituent ainsi au seryice
de P'armée active une réserve spéciale qui s’ajoute
a la réserve proprement dite. Cette réserve spéciale
formée de miliciens aura deux emplois. Elle four-
nira des unités non combattantes, comme les ser-
vices ‘d’approvisionnement ou les colonnes de mu-
- nitions. -Elle formera aussi la reléve des unilés
combattantes. Ainsi il peut sembler au premier
abord que le role qui leur est destiné n’exige pas
d’elles, d’emblée, des qualités militaires proprement
dites. Mais ce serait une grave erreur. Dans la divi-
sion de ’armée expéditionnaire anglaise, donf I'ef-
fectif est préva & 20.000 hommes, il y a 16.000 com-
battants et 4.000 non combattants. Ce serait un dé-
sastre pour la division tout entidre si ceux qu’on
appelle les non combattants, ot qui peuvent étre
cependant mélés a toute heure aux péripsties de
Paction, gni doivent ravitailler les combattants, jus-
que sur le champ de bataille, en vivres et en muni-
tions, n’avaient pas le sang-froid, I’endurance, la
discipline et I'habitude de l'organisation. Si cette
partie de I'armée fléchissait, tout serait €Ompromis,
en sorte que la milice, dont nos routiniers de
France dénoncent V'infirmité, est une des piéces mai-
iresses de I'organisation militaire anglaise, un élé-
ment essentiel de la force expéditionnaire qui devra
affronter dans tous les pays du monde les épreuves
les plus variées et les périls les plus redoutables. Et
pour la reléve des combattants on alléguerait en
vain qu’elle se fera lentement, a petites doses, au
fur et & mesure des pertes subies par le corps expé-
ditionnaire, et que dans le délai ainsi laissé & la
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réserve spéciale celle-ci pourra se préparer, s’en-
trainer, compléter par un effort intensif I’éducation

- militaire incompléte de la milice. Car si les-crises en
vue desquelles ’Angleterre renouvelle son armée se
produisent en effet, si elle doit refouler en Egypfe,
dans I'Inde surtout, une sorte de soulévement na-
tional sans précédent, si elle doit intervenir dans
la terrible partie entre la France et i’Allemagne,
elle sera obligée de se hater de tendre tous les res-
sorts, d’expédier immédiatement sur le champ ou
se jouera le destin de I’Angleterre toubes ses forces
disponibles. Dés maintenant les chefs militaires
anglais seraient résolus a jeter dans.la bataille
cinq des divisions qui composent I'armée anglaise.
Cest ce qu'indique M. le général Langlois dans sa
récente étude sur Udrmée anglaise dans un conflit
européen. Le correspondant militaire du Times, le
colonel Repington, écrit en effet : « Il existe une
opinion que nous devons conserver deux divisions
de Uarmée réquliére dans le pays. Celte idée doit
étre absolument rejetée puisqu’elle laisse notre ar-
mée de campagne irop faible pour intervenir effi-
cacement dans les pays d’outre-mer et par consé-
quent réduit la valeur de notre amitié el la force
de nolre inimitié. »

11 est certain que si s’ouvrait I'horrible drame qui
hante les esprits, si la France et I’Allemagne se
trouvaient de nouveau aux prises, I'intérét de I’An-
gleterre, résolue d’avance a intervenir dans un con-
flit que plusieurs de ses capitalistes désirent et que
quelques-uns ont cherché a provoquer, serait de
presser son intervention. M. le général Langlois pré-
cise bien que le concours des Anglais ne serait utile
que s'il était rapide. « Comptons seulement sur cing
divisions solides, parfaitement outillées et armées,
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remarquablement organisées, soit'la valeur de deus
corps d’armée, abondamment pourvus en arlillerie
et commandés probablement par le général anglais
le plus populaire, non seulement dans la Grande-
Bretagne, mais dans le monde entier. ’arrivée en
temps opportun d'un pareil, secours vers noire flanc
gauche sérieusement menacé compromelirait gra-
vement Uaile droite allemande. Si -celte derniére
avail violé le territoire belge en passani au sud de
Namur et de Liége, il est vraisemblable que Uinter-
vention anglaise enlrainerait Uarmée belge qui, au-
lrement, resterait immobilisée dans son refuge for-
tifié d’Anvers. Mais les avantages que NoUus Pouvons
tirer de Uentenle avec nos voisins d’outre-Manche
ne sont réels que si le corps expéditionnaire débar-
que en France en temps opportun, cesi-a-dire de
maniére & se trouver ¢ la grande. bataille qui,
d’apres la plupart des écrivains militaires, sera déci-
sive. Or cetle balaille peut commencer dés que la
mobilisation allemande sera terminée, le quinzieme
jour environ aprés la déclaration de guerre, peut-
étre avant. Pour pouvoir prendre part a cette Lutte
grandiose et sans merci, il faut donc que les trou-
pes britanniques soient débarquées le quinzieme
Jour aw plus tard. Il importe en conséquence que
leur mobilisation soit trés.rapide — ce que permet
d’ailleurs leur organisation acluelle — ef que leur
embarquement se fasse aussitot aprés la mobilisa-
tion effectuée. » Je reviendrai pour les discater
a un autre point de vue sur les idées et hypotheses
de M. le général Langlois ; mais je m’en retiens en
ce moment que la nécessité évidente pour 1’Angle-
terre, dans le systéeme politique qui détermine sa
réorganisation militaire, de jeter tout de suite dans
Ja balance le poids de toutes ses forees. Naturelle-
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ment, nécessairement, la réserve spéciale sera done
mise en jeu des les premiers jours. portée au pre-
mier plan de action et du péril.

Les 67.000 hommes qui la composent ne resteront
pas immobiles, attendant d’entrer au bal quand les
violons ne joueront plus. Et méme, s’il apparait aux
esprits, en France et en Angleterre, comme l'indique
M. le général Langlois, que c’est de l'appoint des
forces anglaises que dépend le dénouement du
drame ou tout l’avenir économique de ’Angleterre
sera engagé, la conclusion s'imposera qu'il faut
développer la force de cette intervention nécessaire,
et par conséquent le role de la milice elle-méme.
Voici done qu’en derniére analyse, celle-ci est comp-
tée comme un élément de premier ordre dans la
crise qui décidera du destin de I’Europe et du
monde.

Mais I’Angleterre, inquiéte, nerveuse, ne se préoc-
cupe pas seulement d’agir au loin. Elle a aussi le -
soin de se défendre contrs une invasion.

Dans quelle mesure ces appréhensions sont-elles
légitimes ? Dans quelle mesure sont-elles sinceres ?
Le cri d’alarme s'éleve plus fort, plus aigu dans
la presse anglaise quand il faut déchainer, dans
l'intérét électoral «es conservateurs, da panique
chauvine ou quand il faut préparer le peuple an-
glais & s’imposer de nouvelles dépenses militaires,
ou méme cette loi du service obligatoire et de I'uni-
verselle consecription qui lui répugne encore si
profondément. Le cri de terreur s’atténue un peu
et la campagne e panique s ‘apaise quand les diri-
geants s'apercoivent qu’ils ne pourront développer
encore les services de I'armée de terre sans ralen-
tir l'accroissement de la flotte ou sans imposer au
pays, il veut avoir & la fois une marine domina-
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trice et une armée de terre fondée sur le service
universel, des charges vraiment écrasantes. Je YOis,
par exemple, qu'en octobre 1910, la Fortnightly
Review dénonce les projets de lord Roberts et de
sa ligne de défense, tendant, d’une part, & accroitre
ou meéme & doubler la force expéditionnaire d’ou-
tre-mer, et, d’autre part, a instituer le service uni-
versel, .comme un péril presque mortel pour les
budgets anglais. Le premier objet cotiterait selon
Pestimation du ministre de la Guerre plus de
10 millions de livres, c’est-a-dire plus de 250 mil-
lions de francs, le second cotiterait 7.820.000 livres,
c’est-a-dire, plus de 200 millions de franes. Clest
donc une charge annuelle de 450 millions qui vien-
drait s’ajouter a toutes celles qui pésent déja sur le
contribuable. Et que deviendrait alors la Marine
qui ne pourra garder son ancienne suprématie que
si son budget est porté bientot de 40 millions 2
50 millions de livres, c’est-a-dire & 1.250 millions
de francs'? Non, c'est dans la flotte de I’Angleterre
qu’est pour elle la véritable sauvegarde contre 1'in-
vasion, et la Forinigthly Review rappelle les deux
declarations successives du Gouvernement unioniste
et du Gouvernement libéral qui affirment solonnel-
lement, 'un en 1904 « que Pinvasion sérieuse de
ces iles n’est pas une éventualité qu’il soit néces-
saire de considérer », 'autre de 1909 « qu'une inva-
sion sur une large échelle est une opération absolu-
ment impraticable ». M. Balfour, dans le grand dis-
cours adressé par lui au Club de 1'Union navale, au
mois d’octobre 1910, insiste sur la nécessité d'ac-
croitre la force de la marine. Il tente de démontrer
avec son habituelle subtilité d’analyse qu'elle n'a
pas gardé sa supériorité, que non seulement la ma-
rine anglaise n’est plus égale, selon l'ancienne régle,
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aux deux marines les plus fortes, mais qu’elle n’est
plus séparée de sa rivale la plus puissante que par
une si faible marge qu’il suffit d’un accident pour
que toute sa supériorité s'évanouisse. Et afin de
décider la nation anglaise & porter son effort sur la
marine et & 1'y concentrer, il répéte que toute in-
vasion est impossible tant que la flotte de 1’Angle-
terre sera maitresse des mers. Par 1a-! Deffort de
lord Roberts et de sa ligue est tenu en échec ou du
moins l'effet en est ajourné. Mais ni lord Roberts,
ni son groupe ne renoncent a leur propagande.

Ils vont répétant a I’Angleterre qu’elle peut brus-
quement avoir & faire face a des périls dont elle
ne soupgonne pas I'étendue, et & des responsabilités .
_ immenses. Si I'Inde et P'Egypte se soulévent & la
fois, les garnisons anglaises du Caire et d’Alexan-
drie et I’armée indienne ne suffiront pas & mater
le mouvement, il faudra porter au loin des forees
considérables ; le soulévement coincidera sans au-
cun doute avec une guerre eurnpéenne, soit que
I’Allemagne mette précisément 4 profit les embarras
et e péril de I"Angleterre pour tenter contre elle
un coup décisif, soit que 'Egypte et I'Inde saisissent
pour cette révolte 1'occasion d’un conflit entre 1’An-
gleterre et I’Allemagne. La flotte anglaise sera obli-
gée de s’éparpiller sur toutes les mers, pourconvoyer
les troupes, pour protéger les flottes marchandes
portant aux iles britanniqueslesapprovisionnéments -
de blé et de viande sans lesquels elles mourraient de
faim, pour mettre & l'abri de toute entreprise les
pays de ’Empire, le Dominion sud-africain, le Do-
minion canadien, la Fédération australienne. Il sera
alors possible a 1’Allemagne de jeter par surprise
sur les cotes anglaises 100.000 et méme 200.000 com-
‘battants et de frapper un grand coup au ceeur de
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Londres. Qui sait méme, avec les £blouissants pro-
grés de laviation, si un vol d’aéroplanes ne s'abat-
tra pas sur les falaises bafouées ? Ainsi une sorte
de crainte vague et obsédante de la nation anglaise
conspire avec la grande autorité de lord Roberts
- pour maintenir 4 Pordre du jour, contre la préten-
tion exclusive de la marine, la question dela défense
du sol anglais. Et c’est a cet objet que répond l'ar-
“mée territoriale instituée par M. Haldane et qui
sans cela n’aurait pas de sens. Pourquoi s’efforcer
si persévéramment d’atteindre pour cette arme &
Peffectif préva de 315.000 hommes ? Pourquoi des
maintenant convoquer, entrainer, exaiter plus de
250.000 hommes si P’Angleterre n’a a combatire
qguun fantome né la nuit du délire de la peur?
Pratiquement tous les Anglais agissent comme si
I'invasion était possible, comme si elle était re-
doutée. La seule question qui se pose pour eux est
de savoir si le péril pourra étre conjuré par la
seule institution de M. Haldane sagement dévelop-
pée, ou 871l faudra aller jusqu’a Iorganisation d’une
armée nationale par le service obligatoire universel.
Mais «ans les deux cas, et c’est la seule chose qui
importe en ce moment & ma démonstration, ce n'est
pas & une armée de métier, & une anmée de caserne
et de service prolongé que I’Angleterre demandera
la sauvegarde de son territoire. Si elle va jusquau
service obligatoire universel, il est clair gue celui-ci
ne sera point organisé comme en Allemagne ef en
France. Dans uh pays jusqu’iei rebelle a la con-
scription, dans un payvs qui a considéré comme
une de ses forees vives, comme un des ressorts de
son activité économique, de pouvoir disposer pour
action, pour l'initiative, pour I'aventure fructueuse
a travers le monde, des années de jeunesse quim-
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mobilise sur le continent le régime de caserne, il
ne sera possible d’imposer le service & tous les
citoyens qu’a la condition que celui-ci soit trés
court et qu'il ne contrarie en rien le mouvement
de la vie civile. Au reste, on peut juger par le chif-
fre relativement modeste de 250 millions de franes
prévu pour la formation d’'une armeée active et qui
ne dépassera guere le quart de celui que la France
consacre au méme objet, que lord Roberts et sa
ligue ne songent pas a encaserner le peuple de 'An-
gleterre. En réalité, c’est une vaste anilice anglaise
qu'ils veulent instituer. Le hill quw’ils ont proposé
demande aux citoyens, entre 18 et 21 ans, quatre
mois d’instruction pour I'infanterie et six mois
pour les autres armes, et non pas d’un bloc, mais
par périodes plus courtes.

Quant & larmée territoriale de M. Haldane, ¢est
une institution originale, trés composite et d’esprit
trés mélangé comme beaucoup d’institutions an-
glaises, et qui ne ressemble ni aux armeées en par-
tie professionnelles de la France ou de I’Allemagne,
ni aux milices démocratiques de la Suisse. Les hom-
mes et les officiers de 'armée territoriale ne sont
pas séquestrés un seul moment de la nation, ils ne
sonf pas séparés de la vie civile. Les engagements
tels que les régle la loi organique du 2 aout 1907
sont regus pour quatre années, de 1’dge de 17 ans
a l’age de 35 ans. Les rengagements sont admis par
périodes de un @ quatre ans. Les engagements sont
résiliables, sous condition d’avertir le chef de corps
trois mois a l'avance et de restituer les armes, les
effets, en bon état. Les soldats sont tenus la pre-
miére année & suivre une vingtaine de séanecs
d’instruction, les années suivantes ils doivent as-
sister & une dizaine de séances et passer de 8 a
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15 -jours dans un camp d’instruction. Les armes
montées y séjournent de 8 & 18 jours. C'est dire que
les soldats n'ont rien du soldat de meétier et que
leur service militaire est ménagé de facon & ne
géner en rien leur profession civile. Quant aux of-
ficiers ils ne sont en rien, eux non plus, profession-
nels. Iis n’ont méme pas a passer au début par
une école militaire. Ils sont nommés par le roi,
sur la proposition de Dlautorité civile du comté et
sans méme subir au préalable un examen militaire.
Cet examen militaire, on ne le leur impose que
quand ils ont assisté & deux périodes d’instruction,
clest-a-dire quand ils ent pu acquérir un commen-
cement d’expérience, et ¢’est alors que les autorités
militaires décident §’ils sont aptes & conserver et &
exercer leur grade, ou s’ils doivent D’abandonner.
Pour s’¢lever ils doivent subir & chaque grade des
épreuves spéciales. Ils ne peuvent étre promus que
quand ils ont exercé leur grade au moins durant
deux périodes d'instruction. Comme on voit, les
officiers -aussi bien que les soldats restent dans la
nation, dans la vie civile. C'est donc 4 une armée
qui ne connait pas la caserne ou qui la connait &
peine, dont les attaches avec 14 soeiété elle-méme
ne sont jamais rompuaes, que )’Angleterre, hantée
cependant par le spectre de linvasion allemande,
confie la défense de son territoire et la protection
de sa capitale. Et le général Langlois eonstate
quaux mancuvres ces soldats improvisés se tien-
nent fort bien. L’infanterie surtout est excellente.
La cavalerie est moins bonne, les chevaux et les
hommes n’étant pas assez exereés, mais 1'institution
est & peine a ses débuts. Pour Partillerie, le général
déclare qu'elle a encore un grand effort & faire
mais qu'il serait possible et meme facile de la ren-
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dre plus efficace en simplifiant ce que la manceu-
vre de l'artillerie anglaise a de compliqué. Je lisais
précisément, ces jours-ci, la correspondance du
Times qui rendait compte des manceuvres francaises
de lautornne 1910. 11 comparait le jeu simple ‘de
Partillerie francaise et le jeu savant, trop minu-
tieux, de l’artillerie anglaise. Les artilleurs fran-
cais se préoccupent avant tout d’agir vite, d’éton-
ner Iennemi par la rapidité et la décision de leurs
coups. Ils se contentent d'une approximation.d’en-
viron 200 metres, et ils couvrent d’éclats cette zone,
bien sirs que sous abondance du feu 'ennemi sera,
atteint. Les artilleurs anglais ne commencent le tir
quwaprés un réglage méticuleux et plus exact, mais
qui rend la manceuvre plus lente, plus difficile, et
peut-étre moins efficace, la perte de temps, cest-
a-dire d’action utile, n’étant pas compensée par la
stireté plus mathématique de chacun des coups.
1l semble donc que par cette simplification recom-
mandée par les spécialistes a toute l’armée anglaise,
aussi bien & l'armée expéditionnaire qu’a 'armée
territoriale, 1'é¢ducation de l'artillerie pourra se
développer : et il semble d’aprés le témoignage
rendu par les écrivains spéciaux & larmeée terri-
toriale qu’elle est depuis ses débuts en incessant
progres. %

Dans I'ensemble, le général Langlois qui se révol-
terait chez nous contre l'idée des milices mais qui
flirte assez gaillardement avec toutes les milices
étrangéres, avec la terriforiale ou milice anglaise
comme avec la milice suisse, en a reconnu la trés -
sérieuse valeur, et je répéte qu'aux jours du grand

conflit, c’est sur cette armée-1a, et sur cette armée:

presque seule, parce qu'elle ne sera soutenue que
‘une division de D’active, que le peuple anglais
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compte, & I’heure actuelle, pour la sauvegarde de
la terre anglaise. Il est vrai que M. le général Lan-
‘glois attribue l'efficacité, la valeur de armée ter-
ritoriale & de grandes forces morales et sociales
qui seraient particuliéres & I’Angleterre. Qest
d’abord que le recrutement se fait par voie d’en-
gagement volontaire et que les jeunes hommes qui
entrent librement dans larmée territoriale ont le
dessein délibéré, la volonté personnelle ‘de contri-
buer a la défense de leur pays. Et puis, c'est dans
les classes sociales dirigeantes, clest parmi les gen-
tilshommes des comtés, c’est parmi les chefs d'in-
dustrie habitués déja au gouvernement des hom-
mes, que se recrutent les officiers, en sorte que
I’armée territoriale anglaise cumulerait, si Pon peut
dire, la force d’un mouvement populaire et natio-
nal et la force d’une tradition d’autorité et de disci-
pline sociale. Démocratie et aristocratie s’y com-
bineraient au mieux pour donner leffet le plus
puissant. Si M. Langlois veut conclure de 13 que
Tinstitution de la milice ne peut pas étre portée
ailleurs, qu’elle ne conviendrait pas notamment a
la ‘démocratie républicaine francaise, il y aurait
bien des choses a lui répondre. Un peuple qui ac-
cepte allégrement comme le fait en somme le peu-
ple francais les charges de tout ordre que lui im-
pose le service militaire, obligatoire, universel et
prolongé, est parfaitement capable «de mettre an
service d’une armée vraiment populaire, assurée par
sa constitution méme et par tout I'esprit public
qu’elle n’aura pas d’autre objet que la sauvegarde
et Iindépendance nationale, au moins autant de
dévouement et denthousiasme que les voloniaires
de M. Haldane. El ce ne sera pas une faiblesse,

-CC sera’ une foree de faire appel, pour le recrute-
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ment des officiers, pour la formation des cadres, _
non pas seulement a une classe, mais aux forces
vives de toutes les classes, selon les modes variés
que nous avons indiqués et qui s'adaptent parfai-
tement a I'idée méme des milices.

Je suis bien tenté de croire au contraire que 1'ar-
mée de M. Haldane me sera quune combinaison.
intermédiaire et transitoire. Ou bien 1’Angleterre
écoutera I’admirable prédication de paix de ses so-
cialistes, de son parti du travail, des meilleurs et
des plus courageux de ses radicaux, et elle exercera
en Europe et dans le monde une décisive influence
dans le sens d'une politique pacifique. Elle pre-
viendra, par de larges concessions politiques et so-
ciales, les révoltes dont elle est menacée en Egypte
ot dans I'Inde. Elle acceptera, elle proposera, elle-
méme, 4 la Haye, la suppression de ce droit de
prises qu’elle a commis la lourde faute de main-
tenir jusqu’ici, et retirant ainsi a la guerre navale
une partie de son efficacité, elle désarmera la con-
currence économique du peuple anglais et allemand
de toute tentation de violence. Elle rendra possible
P’arbitrage international appliqué & tous les litiges
ot une politique de détente générale, de réduction
progressive des armements. Elle assurera ainsi
dans la paix le libre et loyal développement de ses
forces économiques immenses, comime des forces
de tous les peuples. Et les regles de droit qui em-
pécheront la concurrence industrielle et marchande
des nations de tourner 3 la violence et & la fraude
g6tabliront alors aisément. Ou bien I’Angleterre se
refusera a ce noble et grand effort, a cette politi-
que de haute sagesse et d'idéalisme fécond ; et ce
n'est pas avec la combinaison réduite et incertaine
de M. Haldane qu'elle fera face & toutes les hypo-
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théses terribles que suscite en son esprit inquiet
T'obscur avenir, Pinsurrection nationale et relj-
gieuse de I'Egypte et de 1'Inde ef le formidable
conflit aveec une Allemagne dont les forces navales,
grandissant tous les jours, menacent les £otes an-
glaises et en tout cas les imaginations anglaises
d’un formidable débarquement. L'euvre de M. Hai-
dane est une de ces combinaisons ingénieuses, une
de ces transactions habiles o excelle le génie poki-
tique de I’Angieterre. Mais elle ne résistera proba-
blement pas bien longtemps aux critiques de tout
ordre que lui vaut son earactére eomplexe et incer-
tain. Le jour ou la menace plus prochaine d’une
crise mondiale déterminerait dans toute I'étendue
de la nation anglaise, et dans ses profondeurs, une
émotion violente, cette institution seraif, pour ainsi
dire, débordée.

Déja ses adversaires lui reprochent Vinsuffisance
de 1'’éducaiion militaire de ses officiers, et le chiffre
Souvent dérisoirement faible des jours consacrés
par les volontaires & Tapprentissage du métier de
soldat. Dans le discours qu’il a prononcé 3 Hanley,
le 21 octobre 1910, pour soutenir I'idée du service
obligatoire et universel, lord Gurzon déclare que la
plupart des volontaires n’ont méme pas les quinze
jours d’instruction Prévus par la loi. 11 assure qu’il
4 eu connaissance dune division du Nord ou la
durée moyenne des exercices n’avait pas dépassé
dix heures hors du camp et cing jours au camp
®’instruction. La plupart des volontaires sont de
tout jeunes gens entre dix-sept et vingt ans, et
lord Gurzon, tout en rendant hommage & leur pa-
triotisme; 3 leur dévouement, semble bien insinuer

quil y a dans leur enthousiasme un peu de lége-
reté de- jeunesse; une effervescence passagére un
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moment encouragée par la mode et qui retombera.
En tout cas, leffectif prévu par M. Haldane n’est
pas atteint. Il avait demandé 315.000 hommes, il
1’y en a pas 260.000. Et rien ne permet d’affirmer
que le courant s'agrandira. Déja, pour appeler les
volontaires, on estobligé de recourir & des moyens
qui n’ont plus rien de commun avec la spontanéité
d’'un mouvement populaire et national. On demande
8'il me conviendra pas de promettre aux soldats de
Parmée territoriale un relévement de leur pension
de vieillesse & soixante-dix ans. Cette prime loin-
taine et trés différée agirait-elle ? Mais par 13, I'ins-
titution perd une partie de son prestige moral. On
songe aussi & aider le libre élan de la nation qui
est un peu court par des procédés de pression au
moins indirecte. Il ne suffit plus dexciter 'émula-
tion des diverses wégions en publiant 1’état com-
paré des effectifs fournis par chacune d’elles. Il ne
suffit plus par exemple de féliciter 1e pays de Galles
qui s'est décidé enfin, aprés des hésitations et des
lenteurs qui lui ont valu d’étre: gourmandeé, i en-
trer dans le mouvement. On se propose de publier
la liste des chefs d’indusirie dont les ouvriers me
s'engagent pas dans larmée territoriale. Déja, a
propos des mancuvres d’été de 1910, le Times dési-
gnait trés nettement aux reproches des patriotes
quelques grands industriels qui avaient préféré
sans doute a une manifestation incommode de pa-
triotisme, la continuité du travail dans leurs usines
La Fortnightly Review dit formellement dans ses
conelusions : « Dans chaque district, une agitation
doit étre entreprise pour assurer & Uarmée terri-
toriale la coopération des employeurs. Le but doit
étre de les rendre fiers du service rendu & UEtat
par ceux quils emploient. Les employeurs qui
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n'agiront pas sous Uinspiration de Uassociation
figureront dans une liste noire « might figure in
a black list ». (Pest une sorte de terrorisme moral
et national substitué au libre ef enthousiasie dé-
vouement des citoyens. Les volontaires na risquent-
ils pas de devenir des involnntaires ? Pour ¢chap-
per & Pinfamie des listes noires, peut-étrs au boy-
cottage qui pourrait dans certains milienx passion-
nés en étre la suite, les grands industriels péseront
sur. leur personnel ouvrier el ce sera l'enrdlement
par contrainte. Les grands patrons prendront la
place «des racoleurs d’autrefois. Les travailleurs
verront wumne corvée sociale, une forme nouveils
d'oppression dans Vintervention pseude-patriotique
des chefs d’industrie menés eux-meémes par la peur.
Et le caractére oligarchique du recrutement des
officiers fortifiera encore cette impression. Du reste,
cenx des Anglais qui comptent sur les hautes in-
fluences sociales pour conduire les citoyens, mi de
gré mi .de force, & l'armée territoriale, na cachent
pas leur dessein de mettre par 14 la main sur Ie
peuple ouvrier. Les comités de comtbés, compos’s
de riches propriétaires et de grands patrons, qal
sont chargés de veiller sur la formalion-et le fon:-
tionnement de cette armée, pourront faconuner plus
a leur aise le prolétariat et lui inculquer, méme
pour la vie industrielle, des habitudes de déférence
et «de soumission a 1'égard des classes dirigeantes.
Ils centraliseront, en vue de 1'éducation militaire
du peuple, des fonds imporiants, et cela ajoutera
encore & la force sociale des groupes’ conservateurs.
La Fortnightly Review ne cache pas que les sala-
riés seront ainsi enveloppés d’une atmosphére toute
différente de celle ot ils se meuvent aujourd’hul
« Les quartiers principaux de U'armée territoriale
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deviendront en chaque région un centre de vie so-
ciale ot tout le monde voudra entrer. Ils constitue-
ront ainsi une puissante concurrence aux clubs
d’ouvriers ratiachés a tel ou tel parti politique, sur-
tout aw parti du fravail ». Le général Langlois se
trompe il croit que 1'dlément oligarchique de 1'ar-
mée territoriale anglaise est pour elle un principe
durable de force. Si linstitution se développé en
ce sens, elle éveillera de plus en plus les méfiances
prolétariennes, et elle ne sera plus quwune milice
batarde qui n’aura ses racines ni dans le profond
sentiment populaire ni dans la force dune tradi-
tion incontestée. Beaucoup de ceux méme qui dé-
fendent encore 1’ceuvre de M. Haldane, comme le
seul compromis possible dans 1'état actuel de I’opi-
nion anglaise et des finances anglaises, semblent
cependant avoir le désir secret et le pressentiment
vague d’une ceuvre plus vaste. La revue militaire
anglaise The national Defence parait effrayée de
Pidée de service universel. Elle constate que les
grandes colonies anglaises, la fédération austra-
lienne et la fédération de U'Afrique du sud lont
adopté ou vont ’adopter. Mais elle remarque qu'en
raison de l'immensité de leur territoire et de la
dissémination de leur population, ces Etats ne peu-
vent recourir, pour créer une armée efficace, qu’'an
service universel. Le contingent, si on ne le prenait
pas tout entier, serait trop maigre et les hommes
seraient emmenés beaucoup trop loin de leur rési-
dence, de leur cercle de vie habituel si armée
n’était pas constituée sur le type absolu des mili-
ces, par unités territoriales éduquées sur place, ou
se groupant pour des maneuvres plus étendues
avec les unités les plus voisines. Mais tout en pre-
nant ainsi des précautions contre toute application
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au ‘moins immeédiate a 'armée anglaise des exem-
ples tirés des colonies, la revue semble réver dune
sorie d’armement général du peuple, d'une défense
éventuelle du sol de ’Angleterre par toutes les
forees nationales soulevées. Elle glorifie le magni-
fique exemple de défensive donné par la France
révolutionnaire. Elle parle avec une haute estime
de Peffort fait par la France en 1870, apres l'en-
gloutissement de son armée réguliere. Tout en dé-
clarant médiocre, sans donner d'ailleurs les raisons
de son jugement, la stratégie de Gambetta et 1'usage
qu'il a fait des forces suscitées et organisées par
lui, elle admire Pélan qu’il a communiqué a un
peuple déj\::‘i gravement blessé mais qui faisait hé-
roiquement appel a toute son énergie vitale, Elle
le loue d’avoir créé tout de suite, par un premier
décret, des comités de défense dépariementaux
ayant initiative et responsabilité, et elle voudrait
qu’'une institution analogue fit créée en Angleterre,
plus populaire ¢vidernment que ne le sont les aris-
tocratiques comités de comtés de I'institution Hal-
dane. Mais si un souffle démocratique et puissant
passe sur cette armée, elle va se muer en une vaste
milice nationale. Les champions les plus ardents
de I'unionisme et de la politique des grands arme-
ments, les impérialistes les plus chauvins; ont beau
jeu pour montrer ce qu’a d’étriqué, militairement
et socialement, ’euvre de M. Haldane. Ils peuvent
alléguer que lorganisation milicienne par le ser-
vice obligatoire et universel serait plus efficace ef
plus démocratique. Ils peuvent meéme ajouter avec
quelque apparence de raison qu'elle constituerait
une meilleure garantie «e paix, car les ciloyens
ne pouvant plus se décharger du devoir militaire
sur une minorité seraient plus attentifs aux affai-
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res du monde, et il semble bien, au langage de.
quelques-uns des collaborateurs de lord Roberts,
que ce n’est pas seulement & 1a défense du terri-
toire anglais qu’ils destinent cette immense armée
citoyenne, mais quils y voient une réserve qui,
dans les expéditions lointaines et dans les crises
vitales de I’Empire, soutiendra aw besoin l'armée
active. Il y a sans doute au fond de toute cette
campagne des pensées troubles. Pour dire toute ma
pensée, je ne crois pas que la paix soit le souci
dominant de lord Curzon et de ses amis. Ils me
seraient pas fachés sans doute qu’un appel prodi- !
gieux aux énergies anglaises, tendant toutes les
fibres et tous les ressorts, rendit plus probable et
peut-étre inévitable une de ces terribles détentes
des merfs et des muscles qui aboutissent soudain
a la guerre.

1l 'y a quelque ehose de paradoxal et d’'inquiétant
a voir un des plus obstinés défenseurs du privilege
aristocratique, un des impérialistes les plus agres-
sifs, plaider ‘devant le peuple anglais, devant le
prolétariat anglais, la cause des milices qui est sou-
tenue en France, en Allemagne, dans presque toute
I’Europe, par les socialistes. Il est curieux de cons-
tater que, pour la soutenir, il invoque mnon seule-
ment lintérét de la défense nationale, le besoin
d'une fermeté, d’une tonicité plus grande dans la
politique anglaise, mais aussi des idées <de démo-
cratie et de paix. Ambiguité redoutable et qui don-
nera & la grande milice anglaise, si elle est insti-
fuée, un caractére étrange et un sens trés mélés
mais qui ajoute aussi aux chances d'une évolution
militaire secondée par des forces trés diverses. Jai
le droit de demander & .ceux qui nous raillent, a
ceux qui surtout ignorent les choses du dehors de
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Se reporter a ce discours prononcé le 21 octobre
et dont j'al déja parlé. Clest dans Ihistoire du
mouvement dont sortira la transformation de l'ins-
titution militaire enm Europe un document savou-
reux et d'une grande importance par sa eomplexits
méme et par son ambiguité. Cest un effort pour
capter au profit de la politique impérialiste des
forces de démocratie ; mais par un juste retour la
démocratie européenne Y peut trouyer un argument
nouveau pour la réforme qu’elle demande et doni
le torysme anglais se fait I’avocat suspect, inattendu
et puissant.

Que la routiniere cervelle de nos militaristes
frangais soit ébranlée par les sons de cloche qui
leur viennent a la fois de 1’est et de Pouest, de Iaris-
tocratie anglaise comme 'de la démocratie suisse.
Je veux leur montrer dans quel sens va le monde.
Je veux que tous ces esprits sortent du trou ou ils
sont enfoneés et regardent enfin 3 Phorizon. Je veux
quils entendent le noble lord invoquer 1’exemple
de la Suisse « le plus ancien bercean de la liberié »
et P’exemple de la Norvége, « un des pays-les plus
démocrales & coup sir qui soient en Europe ». Je
veux surtout qu’ils comprennent, qu’ils pressentent
quelle valeur d’exemple et de propagande auront
bientot les institutions miliciennes de ce vaste
monde anglo-saxon, de ces libres colonies anglaises
qui mous ont parn longtemps si lointaines qu’elles
étaient pour ainsi dire dans une autre planéte, mais
dont les expériences politiques et sociales forcent
de plus en plus lattention des peuples. Quand lord
Curzon, lord Roberts, et tous les propagandistes
de leur ligue veulent entrainer la nation anglaise
bar la force de P'exemple, ils ne lui montrent pas
seulement Ia démocratique’ Suisse, la démocratique
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Norvege; ils lui montrent aussi la loi militaire déja
votée dans la Fédération australienne, la loi mili-
taire qui va étre votée par la Fédération sud-afri-
caine. Bien mieux, dans les projets formés pour
assurer « la défense de ’Empire », il est question
de mettre en correspondance les instifutions mili-
taires des colonies et celles de 1’Angleterre elle-
méme, non pas pour réduire les unes et les autres
a4 un meéme type, mais pour rendre possible une
coopération effective de ces armées diverses. Qui ne
voit que cela suppose que les institutions milicien-
nes de 1'Australie aujourd’hui, de PAfrique du Sud
demain, du Canada aprés-demain sont jugées sus-
ceptibles d'une forte action militaire, en dehors
méme des limites de leur pays d’origine et pour un
vaste conflit mondial ? Qui ne voil aussi que par
la méme les institutions milifaires de 1I'’Australie
sont, si je puis dire, rapprochées du plan de la
pensée anglaise, qu'elles deviennent un élément
essentiel dans une cuvre de défense dont I’Angle-
terre sera le centre et que par 134 méme leur in-
fluence éducative sur lesprit anglais devient tous
les jours plus immédiate et plus forte ? Il est bien
vrai qu'a 1ancienne et {raditionnelle répugnance
de toute la mation anglaise pour la conscription
se joint la peur qu'a le prolétariat anglais de voir
P'armée employée dans les conflits sociaux. L'exem-
ple de la France et de la militarisation abominable
des ouvriers et employés des chemins de fer fran-
cais a profondément ému les ouvriers d’Angleterre;,
et en leur nom Keir Hardie déclarait a Hanley, deux
jours avant qu'y parlat lord Curzon, que c'était la,
a leurs yeux, une objection irréductible. Lord Cur-
zon, pour vaincre ou tenter de vaincre cette résis-
tance, a affirmé que la loi elle-méme comprendrait
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un article interdisant de faire intervenir 'armée
milicienne, l'armée du service obligatoire et uni-
versel, dans les conflits économiques, dans les lut-
tes du travail et du capital. En tout cas, je répete
que, ou bien P’Angleterre aidera le monde & inau-
gurer une politique nouvelle qui rende possible le
“désarmement concerté et qui dissipe les ecauche-
mars «de guerre et d’invasion, ou bien ¢est au ser-
vice universel qu'elle sera conduite par la force
des choses, par I'implacable logique de la paix ar-
mée, par la fievre sourde du conflit anglo-allemand.
Ce n’est pas seulement le Times qui fait écho a la
propagande de lord Roberts et de lord Curzon,
comme pour marquer qu'il ne s'agit pas 1a d’une
de ces Propagandes de fantaisie et de secte si fré-
quentes en Angleterre et qui ne sont bien souvent
qu’une agitation contre le Spleen, mais d'une ques-
tion qui prend une valeur politique et qui va en-
trer dans les grandes controverses nationales. Méme
les revues militaires qui se tiennent encore au 3ys-
teme du recrutement volontaire et a la combinaison
Haldane plus ou moins élargie commencent a évo-
quer les grands souvenirs historiques, les grands
soulevements populaires bour la défense du sol et
de T'indépendance. Clest donc partout dans le sens
d’une organisation milicienne que linstitution mi-
litaire évolue ou incline,

En Allemagne méme un curieux mouvement se
produit. Sans doute le systéme ancien est main-
tenu, mais les signes d’inquibtude et de malaise se
muiltiplient. D'une part la politique navale ajouts
ses charges a celles déja si lourdes du militarisme
continental. Les impéts nouveaux provoquent une
agitation toujours plus intense. La classe ouyriére
irritée par la cherté de la vie manifeste des fen-
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dances a la violence qui étaient jusqu’ici presque
inconnues du monde germanique. GComment pourra-
t-on creer de nouveaux Dreadnoughts et atteindre
PAngleterre qui elle-méme est sollicitée de hater
le pas, §’il faut en méme temps accroitre tous les
jours les dépenses militaires proprement dites ?
Aussi divers partis commencent & suggérer des
modifications dans Porganisme militaire fui-méme,
Le Journal d’Augsbourg, organe influent du parti
catholique, propose de ramener a deux ans la durée
du service pour la cavalerie et a dix-huit mois la
durée -du service pour l'infanterie. L’écrivain mili-
taire connu, le major Gaedke, va plus loin. Il mon-
ire, en prenant pour base le colif de I'armée suisse,
que l'armée allemande, si on lorganisait sur le
type populaire et milicien, cotterait beaucoup moins
cher qu'elle. me cotite aujourd’hui. Tout progrés
sérioux de la démocratie en Allemagne ameénera
nécessairement une évolution en ce sens. Et ce qui
est plus important que ces vues d’avenir, ce qui est
caractéristique, c’est que I'institution militaire ac-
tuelle semble n’avoir plus en elle-méme et en son
principe, une foi aussi absolue que naguére. Sans
doute, les dirigeants de 1’Allemagne tiennent avant
tout aujourd’hui comme hier & avoir surtout une
armée active, une armée de premier choe trés forte.
Et c'est en elle surtout qu’ils mettent leur con-
flance. Peut-étre méme en un sens, & mesure que
I'agitation démocratique et socialiste s'étend et
s’approfondit, désirent-ils de plus en plus ne pas
mobiliser pour une action immédiate et de premier
plan la masse de la nation et n’engager leurs ré-
serves profondes que lorsque déja l'espace, si je
puis dire, sera plein d'une grisante odeur de pou-
dre. Mais ce systéme pourra-t-il suffire ? Quad-
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viendra-t-il si quelques corps-d’armeée anglais vien-
nent s’ajouter brusquement aux forces de premiére
ligne de l’armee francaise ? Qu’adviendra-t-il si la
France songe 3 utiliser plus largement méme pour
une action de premier plan ses classes de réser-
vistes ? La classique manceuvre d’enyeloppement
deviendra malaisée. Que faire donc ? Faut-il appe-
ler sous les drapeaux et éduquer pendant deux ans
une portion plus considérable du contingent an-
nuel ? L’Allemagne le pourrait, car elle n'utilise
aujourd’hui chaque année qu'une faible partie de
ses ressources en hommes. Son formidable contin-
‘gent annuel est de pres de 1.200.000 hommes, exac-
tement en 1908, 1.198.000 hommes. Elle n’en a re-
tenu cette année-ci que 445.00(}.' Il y a eu 684.000
ajournés. Evidemment, elle peut, pour grossir son
armée de premier choe, puiser dans cette énorme
masse disponible. Oui, mais quel est le budget qui
résisterait a cette charge grandissante ? Dés lors,
les chefs de I'armée allemande cherchent & tour-
ner la difficulté par des expédients. 11 est visible,
par le dernier budget de la guerre allemande, que
le Ministre de la Guerre s’efforce de plus en plus
d’'exercer par des convocations & ecourt tenme les
hommes qui ont fini leur temps de service actif,
les Beurlaubten, et particulierement le 4° ban de la
landwehr, qui a fourni-en 1909 le tiers des 400.000
hommes appelés a ces exercices. Si on les verse
dans les unilés actives & 'heure de la guerre, il
N’y a plus « homogénéité » dans Parmés de pre-
mier choc. Et on commence par la: & reconnaitre
que le service a long terme n’'est pas aussi néces-
saire @ la bonne préparation mlhtalre qu’on lavait
dit jusque-l3.

Puis il y a un autre glissement vers un nouveau
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systéme. Tandis que dans les conceptions qui pré-
valaient en Allemagne, il y a quelques années, les
réservistes ne devaient guére intervenir que comme
une force de seconde ligne, destinée surtout @ ali-
menter en hommes, au fur et & mesnre des pertes,
les forces de premier choc et & aider a 1’occupation
du territoire ennemi quand Yarmée de combat au-
rait frappé de grands coups, les strateges allemands
se demandent & cette heure s’ils ne seront pas obli-
gés d’associer des corps «de réserve a l'action de
premier plan. Bien que le livre du général de Fal-
kenhaus sur « la grande guerre du temps présent »
ne soit qu'une hypotheése, et méme, si 'on veut, une
sorte de jeu d’esprit, bien qu’on n’y puisse relever
aucune indication préeise sur les plans du grand
état-major allemand, il est impossible cependant
qu’il ne réponde pas a quelques-unes des préoccu-
pations des chefs de l'armée allemande. En fous
cas, malgré 1’optimisme qui le domine et qui abou-
tit naturellement a une conclusion de victoire, des
soucis nouveaux s’y font jour. Le général de Fal-
‘kenhaus éerit : « Dans mon hypothese, un des phé-
nomeénes nouveaux est Uenirée des armées de ré-
serve dans le champ de rassemblement. Le besoin
de masses plus grandes a déja conduit, dans toutes
les armées modernes, & appeler aussi les classes les
plus dgées des hommes soumis a Uobligation du
service et & les employer en formalion spéciale sur
le terrain. Dans la campagne de 1870-1871, Vemploi
des réserves et, nolamment, des formations de land-
wehr, fut restreint. A Uorigine, le changement dans
la constitution de Parmée en 1860 ayant délié de
son union étroite avec la ligne la landwehr créée
auz jours de la nécessité, dans les guerres de Uin-
dépendance — les corps d’armée formés avec les
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classes les plus dgées n’étaient destinés qu'a un
emploi extérieur au champ de combal proprement
dil : occupation des lignes d’étapes, investissement
et garnisonnement des places fortes, transport des
prisonniers, etc. Maintenant, pour répondre @ des
exigences de beaucoup accrues, une grande partie
de ces formations doit élre utilisée effectivement
dans le combat. Par suite, les fonctions antérieures
des troupes de réserve passent & ces formations de
landwehr qui w'étaient affectées jusqu’ici qu'a des
emplois intérieurs et c’est la landsturm qui se subs-
titue a celle-ci. Ainsi la tension accrue exige un ap-
profondissement des sources. Pour Futilisation des
troupes de réserve plusieurs voies ont été propo-
sées. Les divisions de réserves pourraient s’ajoufer
comme froisiéme division a quelques-uns des corps
-d’armée : ou bien étre distribuées en nombre défini
aux armées, ou enfin étre employées en sections
d’armées spéciales constituées ou non en corps de
réserve. En fail, ces diverses possibilités se réali-
seront sans doute, suivant les cas, les unes a coté
des autres. »

« Il parait avantageuz, comme la composition, par
suite la faculté de service des troupes de campagne
et des troupes de réserve ne peut jamais étre équi-
valente, de composer Uarmée de premier choc, celle
qui doit étre la premiére conduite au combal, en

-lres grande partie de troupes de campagne. Car il
n’y a que des corps d’armée trés capables de résis-
tance qui paraissent capables de suffire @ Uextréme
dépense de forces qui sera requise vraisemblable-
ment dans une telle guerre et particuliérement a
son début. Mais les troupes de premiére ligne au-
ront & faire face & tant de tdches et elles subiront
lant de pertes qu'on a songé, contrairement & des
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conceplions antérieures ef grdce a limportance
croissante des armées, & tenir en réserve de plus
fortes parties de Uarmée, pour un emploi ulté-
rieur... Mais avec la grandeur croissante de la masse
et de Udloignement croit la difficulté d’employer
les réserves a lemps et efficacement. Amener d’'aussi
importantes masses par chemin de fer n’est pas
trés aisé, et par suile on doit se préoccuper beau-
coup dés la concentration d’amener les iroupes de
réserve le plus prés possible de la premiére ligne
pour qu’elles n'arrivent pas trop tard. Il faut d’ail-
leurs prendre garde & ce que les troupes de réserve
étant amendes le plus prés possible, gardent la li-
berté de leurs mouvements dans toutes les direc-
tions. D’ailleurs, dans les conditions changeantes
et a peu prés imprévisibles de la guerre, il est im-
possible de déterminer d’avance & quel emploi se-
ront affectées lelles ou telles parties de Uarmée.
Aux troupes de réserve incomberont sans doute
bien des tdaches dont a Uorigine elles élaient tenues
écartées. De la une nécessité toujours plus grande
de les rendre le plus possible équivalentes aux Irou-
pes de premiére ligne. Il est évident qu’il vaudrait
mieux, au liew de tenir en arriére les formations
de réserve,; employer comme réserves des troupes qui
seraient pleinement égales aux troupes de premicre
ligne. On pourrait méme demander que Uon fit
aujourd’hui en grand ce que Uon faisait aulrefois
en petit, c’est-a-dire que Uon confidt les tdches les
plus importantes des réserves & des lroupes d’élite
(Kern Truppen) comme la garde napoléonienne.
Mais ce qui est difficile & faire méme en petit est
impossible & pratiquer en grand. Dans les condi-
tions actuelles de la guerre la premiére ligne est
trop importante pour que des forces considérables -
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el d'une valeur essentielle puissent lui étre enle-
vées. Son choc doit, espére-i-on, agir de fagon si
forte et si décisive que la tdche des lroupes qui
viendrait ensuite sera plus aisée. La constitution
en arriére de réserves ne doit en aucun cas aboutir
a priver la premiére ligne de la force nécessaire ».
En fait a la « bataille décisive » que le général de
Falkenhaus institue sur la Meuse & la date prin-
taniére du 28 avril, prennent part du coté allemand
un million d’hommes des troupes actives et deux
cent cinquante mille hommes des corps d’armée de
Téserve.

On wvoit, malgré le ton assuré du stratége, com-
bien sa conception est incertaine et flottante, comme
il est pris entre les nécessités monarchiques et so-
ciales de I'organisation militaire allemande et les
nécessités techniques nouvelles. C'est en 1860, cesi
au moment ou la couronne de Prusse voulait ‘dis-
poser de I’armée sans le Parlement, ou méme contre
le Parlement, et forcer par la victoire l’assentiment
passif du pays, qu'elle a rompu avee les traditions
populaires de la guerre d’indépendance et détaché
Parmée active des réserves, de la masse de la na-
tion. Ce lien brisé, le général de Falkenhaus ne
veut pas le renouer, et il est visible qu'il ne veut
se servir des réserves que le moins possible. 11 s’en
méfie. 11 les croit d’une valeur nécessairement infé-
ricure aux troupes de premiére ligne, et en vérité

- on ne voit pas pourquoi. On ne voit pas par quelle
raison toutes les forces viriles de la nation, tout
I'ensemble des hommes de 20 4 34 aus, s'il y avait
des habitudes, des exercices périodiques d’entrai-
nement, seraient inférieures en résistance et en
élan aux plus jeunes classes enremmentees Mais
enfin ces réserves, apres les. avoir a demi discrédi-
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tées, le général de Falkenhaus est obligé d’avouer
qu'il en a besoin, et non seulement pour combler
les vides de'l’active, mais pour des opérations qui
exigeraient d’elles sans aucun doute une valeur
sensiblement égale & celle des troupes de la ligne.
Il les ameéne si prés de celles-ci qu’elles peuvent
a tout moment passer au premier plan de l'action,
devancer méme sur le champ de ¢ombat les trou-
pes de premiére ligne, si une manceuvre soudaine
des adversaires oblige a porter soudain contre lui
les forces de réserve dont la liberté de mouvement
en tout séns aura 6té précisément sauvegardée. Et
la conclusion a la fois étrange et saisissante du ge-
néral de Falkenhaus est qu’il faut tacher de ren-
dre la réserve aussi équivalente que possible aux
troupes de premiére ligne. Oui, mais comment ? Ce
ne peut étre, le général e déclare lui-méme, en
constituant ces réserves autour de corps d'élite
formant comme un noyau résistant. Il ne veut pas
démunir Parmée de premier choc de ses meilleurs
éléments. Tl ne reste donc qu’une conclusion @ cest
qu’il est possible, des le temps paix, par une éduca-
tion appropriée, de donner aux réserves une valeur
qui réponde au role de premiére importance et de
premier plan qui, nécessairement, leur incombera.
Mais si ceia est a la fois nécessaire et possible,
voila tout le systéme actuel de l'organisation mi-
litaire allemande renversé. Voila des possibilités
toutes nouvelles qui s’ouvrent. Voila un systéme
nouveau qui s’offre. Voila, par conséquent, une stra-
tégie toute nouvelle qui s’annonce pour I’emploi de
masses dont jusqu'ici nul n’a eu l'idée et n’a tente
le maniemeént. Que si, par peur de trop identifier
Tarmée et la nation et de revenir a l'accés de pa-
triotisme populaire des jours de I'indépendance,
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‘les dirigeants allemands refusent d’entrer & fond
dans ce systéme, ils peuvent, de 1'aveu méme du
général de Falkenhaus, étre mis en situation dif-
ficile et méme dangereuse ; car le peuple qui saura
faire effort, lui, pour éduquer pleinement et pour
utiliser hardiment toutes ses réserves ou plutot qui
renoncera a cette distinction factice et surannée de
la réserve et de l'active pour porter au premier plan
de laction toute sa jeunesse virile, ce peuple-la
pourrait s’assurer un avantage marqué sur l'ad-
. versaire réduit a des combinaisons inmcertaines et
timides. !
Et me voila ramené, au moment ou je touche
a la conclusion de ce travail, & ce que disais au dé-
but : que le grand malheur de la démocratie fran-
(;aise, cest qu'elle ne sache pas se décider ; c’est
gqu’elle ne transforme pas son institution militaire
avee toute la hardiesse que lui permettrait, que Iui
commanderait la logique de son principe. Mais
déja, dans l'esprit inquiet de I'armée, dans les re-
cherches titonnantes des officiers qui sentent que
le systéme militaire actuel porte & faux, se réve-
lent des tendances gui, sous 'impulsion d’une idée
claire pourraient se développer et s’organiser en une
doctrine. Je ne parle pas de M. le général Bonnal
dont le pessimisme réactionnaire et aigri glacerait
aux os l'armée si-elle se laissait pénétrer a son
influence, et paralyserait la défense nationale. 1I
con»damne le service de deux ans, il ne croit pas a
Pefficacité des armées nombreuseq et on dirait
qu'il attend que quelque cataclysme en démontre
Pinanité. Il dédaigne les réserves et il considére
notre armée «de premiére ligne comme incapable,
€n sa forme actuelle, de résister a l'armée de pre-
~Miére ligne allemande. 11 affirme dogmatiquement,
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et comme si 'immense événement des guerres fu-
tures entre nations modernes avait livré d’avance
tout son secret, que la premitre bataille décidera
de tout. Sur le peuple intrépide qui continuerait le
combat, la résistance, pour la liberté et la vie, il fait
peser une sentence d’irrévocable défaite, dure et
lourde comme une pierre tombale. « La grande
armée qui aura arraché i sa rivale la vicloire, celle-
" la pourra se permetire foules les audaces, car tout
lui sera facile. L’aulre, aw conlraire, sera iise en
un tel état d’infériorité morale que toule aclion
vigoureuse lui échappera et que la grandewr méme
de ses effectifs deviendra pour elle une cause de
faiblesse et de ruine. Que la nalion vaincue dans la
premiére grande bataille veuille continuer la guerre,
ou qu'elle implore la paix, le résultat sera le méme.
Seulement les conditions du vainqueur seront d’au-
tant plus onéreuses et cruelles que la résistance
aura duré plus longtemps. On est loin de blimer
ici les efforts glorieusement dépensés par la dé-
fense nationale pendant la seconde période de la
guerre de 1870-1871. Rien n’est perdu quand Uhon-
neur subsiste, et Uénergie du vaincu combattant
« quand méme » inspire au CAINGUEUr Un respect
qui sauwvegarde la durée de la paix future ; mais,
en se plagant au point de vue des réalités, on doil
bien se dire que de la premiére grande bataille
dépendent les succés ou les revers de loute la cam-~
pagne et qu'il semble impossible a notre époque de
reconquérir la wictoire une fois g’elle est passée
dans le camp ennemi. » De quel droit M. le général
Bonnal tient-il ee langage ? De quel droit dit-il &
un peuple de trois millions de combattants qu’in
premier et grand revers ne pourra pas étre réparé
par la force du vouloir ? Quelle est cette strategie
. 21
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de fatalisme, et comment oser dire, dans c2 drame
aux combinaisons infinjes, que la fortune a dit dn
premier mot tout son secret, gqu2 la conscience a
épuisé en un seul élan toutes ses résistances ?
J’entends bien que le pronostic accablant est pro-
noneé aussi bien contre nos ennemis éventuels que
contre nous. Mais on ne peut empécher qu'il porte
surtout contre notre peuple. puisque c'est lui qui
n’a pas réussi a communiquer & nos chefs d’armée
cette énergie vitale dont est faite l'espérance ?
Etrange éducation en vérité pour les jeunes officiers
qui devront porter au plus haut le ceur des com-
battants. Ce qui est plus grave, c’est quaprés avoir
proclameé que la premiere bataille sera décisive, il
semble incliner 4 croire que nous devons la perdre,
et il n’a gnére plus de recours quaux troupes noi-
res, sans lesquelles notre armée de premiére ligne,
c’est-a-dire toute notre armée utile, sera presque
certainement défoncée. Voila les vues d'un de nos
théoriciens les plus éminents. Voild a quoi aboutit
dans certains esprits le divorce de la pensée mili-
taire et de la pensée républicaine et sociale, (lest
une réaction morose et deprimante, Dans sa stra-
tégie méme il y a comme des bouderies étranges
et des arriére-pensées inexplicables. 11 écrit ces li-
gnes : « Nous ne constesions pas Uimpossibilité ol
Uon serait, au début d’une nouvelle querre franco-
allemande, de former. d'un ¢été comme de Uautre,
deuz ou plusieurs avant-gardes d’armées. Les con-
ditions imposées auxr rassemblements initiauzr @
proximité de la frontiére, enlévent, en effet, au gros
des forces tout espoir de manceuvre avani la pre-
miére bataille el ne permetient la manaeuvre qu'aux
armées d’aile ; MAIS C’EST LA UNE SITUATION TOUT A
FAIT SPECIALE AU TEMPS PRESENT ET QUI N’ENGAGE PAS
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LAVENIR. Plus tard, un homme de génie, maitre ab-
solu de ses opérations, préférera établir son armée, _
sl adopte la défensive stratégique, suivant un dis-
positif profond, de maniére a voir venir Pennemi
et & se donner le temps de la manceuvre, ainsi qu'a
fait Napoléon au début de sa campagne de 1805, en
Allemagne. » Graves et d’ailleurs énigmatiques pa-
roles. Il semble que le général Bonnal considére
quune défensive plus libre, plus mobile, moins
immeédiatement affrontée et accolée a 'adversaire
que celle qui a prévalu dans notre état-major, se-
rait beaucoup plus efficace. Mais il ne la eroit pas
possible aujourd’hui. 11 la réserve a Pavenir. Pour-
quoi ? Est-ce parce que le chef de génie dont il parle
e peut pag surgir du régime républicain et de la
médiocrité démocratique ? Ou bien le général Bon-
nal veut-il dire que si le commandant supréme des
forces frangaises, pour se réserver le moyen de
manceuvrer, de mieux frapper lennemi, ajournait
un moment le premier choc et le reportait plus en
deca de la frontiere, il serait arrété dans son plan
par la révolte des égoismes et des frayeurs ? Veut-
il dire que seul un gouvernement d’autorité, ayant
habitué le peuple de France & une sorte de con-
fiance docile et renouvelé en lui Iesprit de sacrifice
sans doute disparu, aurait la force morale d’adop-
teret de faire accepter par le pays, au prix de quel-
ques sacrifices passagers dans la zone frontiére, le
plan définitif le plus habile et le plus efficace 2 Si
g'est 1a ce que veut dire Phomme qui a été si long-
temps le directeur de notre Ecole supérieure ile
guerre et l'éducateur de nos officiers, j’ai bien
le droit de dire que la situation est effrayante. Les
plans ou toute l'existence de la nation est enga-
gée sont élaborés par des hommes qui ne croient
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pas la démocratie républicaine capable de 1effort
le plus généreux et le plus utile. Quand donc la
lumiére se fera-t-elie dans l'esprit public sur ees
problémes vitaux ? Quand la nation recouvrera-
t-elle le gouvernement de sa stratégie de défense ?
Quand exigera-t-elle que les principes généraux en
soient discutés et fixés dans un esprit de confiance
au pays républicain ?

Plus saine a coup sir était la pensée de ce gé-
néral Maillard dont 'eeuvre militaire, on s’en sou-
vient, enthousiasmait Gilbert. Elle est animée d’un
beau souffle. Le général Maillard a le culte de la
pensée, de l'esprit, de la volonté. 11 sait que le gé-
nie militaire est inséparable, dans un grand peu-
ple, de lactivité générale des intelligences, qu’il
n’est et me peut étre qu’un rayon de la haute lu-
imiére de 'esprit. Il veut qu'une volonté indomp-
table, volonté d’action, volonté de mouvement, vo-
lonté de victoire passionne les chefs et se propage
de leur ame aux soldats enthousiastes. 1l veut que
cette flamme d'action et de mouvement pénétre les
masses armées les plus vastes et i1 s’efforce de dé-
montrer que les colonnes les plus fortes peuvent
aller d’un pas rapide si le chef le veut bien. « La
marche rapide est possible avec de gros effectifs. »
Par 14, il prépare ’esprit a cette mobilisation totale
de la nation qui est désormais, selon nous, la loi
de salut. Mais, s’il a marqué des directions, il n’a
pas abordé de front le probleme. Il s’est contenté
de 1’organisation batarde qui laisse en dehors des
prises du chef, en dehors de son plan, tant de forees
nationales. Il n’a pas songé a l'utilisation compléte
de ces forces.

Et d'ailleurs son livre publié en 1890 et s’inspi-
rant d'une sorte de renouveau de l’esprit de re-
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vanche ne peut rester le ressort de Varmeée noiu-
velle. Ti n’avait pas entrevu les nouveaux prohle-
mes sociaux et internationaux. 1l n’avait pas inter-
rogé la pensée des prolétaires, ou plutdt il n’avait
pas discerné, sous les bouillonnements de matio-
nalisme guerrier qui se-produisirent a la surface,
la profonde volonté de paix qui se préparait dans
les conseciences, et que la guerre, pour étre vrai-
ment nationale, aurait & compter avec de nouveaux
éléments moraux, avec de nouvelles forces sociales.
Quinze ans aprés, M. le général Foch, intervenant
par ses cours de I’Ecole de guerre, par ses livres
d’histoire et de doctrine, a bien saisi quelques traits
de 'évolution qui s’est produite dans l'intervalle. Il
a vu notamment que le sens de la guerre se trans-
formait, qu'il s’agissait moins aujourd’hui d'un
effort pour constituer et sauvegarder les nationa-
lités que d'une lutte économique pour la conquéts
des marchss. Mais la forme méme qu’il a donnée
a sa pensée montre qu’il m'a pas compris toute
la complexité du probléme. « La guerre fut na-
tionale aw débul pour conquérir et garaniir Vindé-
pendance des peuples. Frangais de 1792 et 1793,
Espagnols de 1808 et 1814, Russes de 1812, Alle-
mands de 1813, Europe de 1815. Ce sont ces mani-
feslations puissantes el glorieuses de la passion
des peuples qui_sappellent Valmy, Saragosse, Ta-
cone, Moscou, Leipzig. Elle fut nationale par la
“suite. pour conquérir Uunilé de racé, la nationalité.
C’est la thése des Italiens ef des Prussiens en 1866
et 1870. C’est la thése au nom de laquelle on verra
peut-éire un empereur d’Allemagne revendiquer les
provinces allemandes de UAutriche. »

« Mais nous la voyons nationale encore pour con-
quérir des avanlages commerciaus, des traités de

/
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commerce avantageux. » Bt le général Foch cite le
mot de de Moltke : « La Bourse méme a pris une
influence telle que, pour la défense de ses iniéréts,
elle peut mettre les armées en campagne. » Ei cela
~est vrai & quelques égards. Mais il me semble que
quand il faut analyser et juger a fond ce phéno-
meéne, M. le général Foch hésite et que sa pensée
s’embarrase. D'une part, il voit bien ce qu’auraient
de sordide des guerres procédant de cetle source.
Cette guerre des intéréts ne lui parait pas bien no-
ble, et sans doute la force meurtriere des spécula-
tions de bourse ne I'enthousiasme pas. 11 dit méme,
en une formule ingénieuse, que les guerres devien-
nent « de plus en plus intéressées et de moins en.
moins intéressantes ». Mais en méme temps, par une
singuliere contradiction et comme s%il ne pouvait
~ pas renoncer a la justification des guerres, il pro-
clame que par cela méme quelles sont des guerres
d’intéréts, elles sont de plus en plus des guerres
nationales. Tous les citoyens d'un pays étant inté-
ressés a sa puissance économique, les conflits
guerriers nés des conflits d’'intéréts excitent les pas-
sions de tous. Ce seront sans doute des passions
basses, au moins & V'origine, mais elles seront d'une
force extraordinaire, chaque individu ajoutant par
son égoisme personnel a la force massive de
Pégoisme collectif. A vrai dire, ce n’est la quun
diagnostic hypothétique des guerres futures. M. le
général Fgch ne peut citer aucune guerre du passé
qui réponde précisément a ce type. Sans doute au
fond du conflit de I’Angleterre et de 1a France ré-
volutionnaire et napoléonienne it Yy avait un grand
conflit @’intéréts. L’Angleterre s’était ¢mue surtout *
quand elle avait vu Anvers menacé et oceupé par la
Frazce. Elle avait redouté gu’'une formidable puis-

.
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sance 3'élevat, & la fois maritime et continentale,
qui la menacerait jusque sur les mers, qui ferme-
rait les océans & ses ambitions de suprématie et
qui l'obligerait tout au moins a ‘partager avee le
monde les monopeles commerciaux qu'elle s’atbri-
buait dans le secret de sa pensée. Mais s’il n'y avaib
eu que ce mobile, la guerre aurait-elle eu des prises-
- aussi étendues et aussi fortes sur les ames anglai-
ses ? Elles pouvaient croire aussi qu'un empire uni-
versel se préparait qui menacerait non seulement
leurs intéréts, mais la fierté, la liberté, T'indépen—
dance de I'Angleterre. Et, d’ailleurs, cette guerre
méme, malgré la contribution ’orgueil et de li-
berté qui fortifiait linstinet mercantile, fut-elle
vraiment universellement nationale ? Les libéraux
_de Pécole de Gladstone continuent a détester la po-
litique de Pitt. Ils continuent a affirmer que c’esi
Fox qui avait raison, que la guerre pouvait étre
évitée sans que les intéréts anglais subissent aucuir
dommage. Et ils ajoutent qu’elle a pour plus d'une .
génération appauvri PAngleterre, jeté des millions
de citoyens dans une vie de misére. 113 rappellent
que, pour la conduire selon ses vues, Paristoeratie
dirigeante a, dt suspendre en fait les libertés pu-
bliques, mater par des lois de sang les révoltes du
peuple souffrant, éexaser par la violence les ger-
mes de démoecratie que le souffle de la Revolutlon
avait disséminés sur la terre anglaise.

Plus récemment la guerre du Japon contre la
Russie semble avoir été une guerre a base écono-
mique. C’est bien pour ne pas se laisser exelure
de la Corée et e la Mandchourie, ¢’est bien pour
se réserver l'exploitation des richesses de ces deux
régions, c’est pour ¥y trouver 4 sa population sura-
bondante un emploi, des ressources, des subsistan-
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ces que le Japon a luité avee une passion frénéti-
que. Oui, mais il y-avait autre chose. Il y avait
pour ces jaunes l’occasion longtemps attendue. de
prouver qu'ils étaient une race forte et un peuple
“fort, quils pouvaient se mesurer avec les peuples
blanes, que leurs progrés m’étaient pas de surface
et d’imitation, mais profonds et réels ; ot dans leur
vaillance, dar's leur héroisme, il y avait plus de
mysticisme € core que de convoitise. (’était comme
une ame profonde, concentrée, religicuse, satfir~
mant par le sacrifice. Je ne sais donc pas d’exemple
historique qui réponde 3 lidée de M. le général
Foclr sur les guerres nationales d’ordre Sconomique,
et je doute qu’il puisse se produire des mouvements
de cet ordre. Sans donte Anglais et Allemands se
jalousent, se surveillent, cherchent a s’entraver les
uns les autres. Mais il sera difficile & ces passions
rivales d’atteindre le degré de véhémence et d’éten-
due que suppose une guerre vraiment nationale.
La disproportion entre les avantages que pourrait
procurer tel ou ftel traité de coramerce imposé par
la foree et les immenses sacrifices qu’entrainerait
aujourd’hui, méme pour les vainqueurs, la guerre
formidable, la répugnance croissante g'un grand
nombre d’esprits dans toutes les mations a des so-
lutions de foree, la volonté tous les jours plus
nette et plus vigoureuse des prolétaires de tous les
bays d'éviter et de prévenir les conflits inierna-
tionaux, la certitude ot sont les travailleurs que la
buissance économique de chacune des nations sera
d'une oligarchie politique et sociale pressée par la
paix, tout empécherait une guerre de ce genre
éclatant soudain entre la cité e Londres et Ham-
bourg d’étre une guerre vraiment nationale. Ce
bourrait étre I'entrainement funeste de labsolu- _
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tisme halluciné. Ge poﬁrrait étre le calcul forzené
d’une oligarchie politigue et sociale pressées par la
démocratie et se jetant, pour se sauver, dans le sein
de la tempéte, in abscondito tempestalis, comime
dit la Bible chére aux marchands anglais. Ce ne
serait pas la guerre de deux nations. Le type de
. guerre nationale prévu par le général Foch est im-
possible. Bien loin d'étre nationales, les guerres
de cet ordre déchireraient chacune des nations aux
prises, elles déchaineraient des forces de révolu-
tion. Et il y aurait d’ailleurs quelque chose de dé-
sespérant a penser avec Jui que les guerres devien-
nent d’autant plus nationales qu’elles sont moins
intéressantes.

Si M. le général Foch et les officiers dont il est
I'éducateur veulent bien y réfléchir, ils verront
quils sont arrivés a une heure critique pour leur
conscience et pour leur esprit. (Pest une dérision
vraiment et ce serail une déchéance de considérer
comme profontément et essentiellement nationales
des guerres qui proviendraient <de la convoifise de
groupements capitalistes rivaux. Il faut que nos
officiers eux-mémes prennent parti nettement dans
le grand drame social et moral qui se développe.
11 faut qu’ils comprennent et qu’ils disent eux-mé-
mes, bien haut, avec le peuple, que la politique qui
mettrait aux prises deux nations pour des compéti-
tions coloniales et des spéculations de bourse serait
infame et funeste. Il faut quils disent bien haut
comme officiers quwils me pourraient pas espérer
I’élan nécessaire d'une armée qui serait trainée par
d’aussi ignobles trafics & une boucherie sinistre. 11
n'y a plus qu’une possibilité de guerre natlonale 3
¢’est si un peuple voulant la paix, faisant la preuve
qu’il veut la paix, étranger a toute pensée d’agres-
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sion et a toute combinaison e rapine, est assailli
par des gouvernements de ‘proie et d’aventure en
quéte d’'un colossal pillage ou d’une énorme di-
version & des embarras intérieurs ; ou encore, si
un peuple, avant réalisé chez lui, sans provoca-
tion, sans prosélytisme armé, une grande réforme
sociale, est menacé et attaqué par les pouvoirs
d’oligarchie qui redoutent la contagion de l'exem-
Dple et qui veulent éteindre en son foyer méme la
flamme révolutionnaire dont le monde serait
4chauffé. Hors deces hypotheéses, il nlest pas pos-
sible, il" n’est pas permis de parler désormais de
guerre nationale. Mais @ ces hypothéses mémes,
nos grands chefs ne semblent pas préparés. J'en-
tends bien que M. le général -Foch n’a. pas pour
la démocratie la défense vraiment nationale le mé-
pris de M. le général Bonnal. Il croit bien a I'im-
portance des premiéres batailles, mais il ne croit
pas qu'un premier échec suffise a tout emporter.
A1 a plus de confiance dans les ressources morales,
dans les réserves profondes d’une grande nation
«de démocratie. Il ne se boine pas a saluer d'une
sorte d’hommage contraint leffort de Gambetta.
d1 pense que la victoire aurait pu étre le prix de
cet effort. 11 dit que ce sera la gloire de Gambetta
-d’avoir compris que toute la Franee n’était pas dans
Paris, qu’il fallait & travers la France susciter les
. -tnergies, et il ajoute que sa seule faute, faute
grave, c'est de n’avoir pas poussé hardiment son.
idée jusqu’a ses conséquences logiques ; d’avoir
donné. comme objeetif prineipal aux armées qu’il
-organisait en hate la délivrance de Paris, et 4’avoir
ainsi rivé & la eapitale toute la stratégie de la dé-
fense. 11 fallait laisser Paris & son hérvisme, faire
savoir que, méme Paris tombé, la France restait
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dehout,. proclamer gu'un peuple qui, de la Loire a:
la Méditerranée et & U'Atlantique, avait encore des-
ressourees imcomparables en hommes, de merveil-
leuses facultés d’approvisionnement, pouvait défier
ladversaire, le fatiguer, 1'user, et rendre a la vie-
toire un moment défaillante le temps de se rani-
mer, de surgir 4 nouveau avec un grand cri
L’homme qui porte ce jugement sur la guerre de
1870 ne peut pas admetire et n’admet pas, j'ima-
gine, que la France, en une nouvelle rencontre,
pourrait étre terrassée d'un. seul coup, ni méme:
qu’elle pourrait étre terrassée si - seulement elle
avait la volonté de vivre. Mais lui non plus, malgré
ces clartés qui Iui viennent de la tragédie d’hier,
il ne regarde pas bien en face le probleme de de—
main. Je ne vois nulle part chez lui I'idée de Iutili-
sation totale des forces nationales. Je n'y trouve
pas la protestation néecessaire contre la division
factice et funeste qui sépare 1’act1ve d’une orande
partie des réserves.

Que de confusions ei de malentendus sur cet.
objet ! Quand jai porté le probléme a la tribune
de la Ghambre, ol on ne l’a pas eompris, ou on 'a
éludé, M. Berleaux m’a répondu par une sorie
d’équivogue involontaire et gui montre combieiw
ces questions vitales sont encore mal définies.
Quand. je dis qu'on n'utilise pas les sepl derniéres
classes des réserves, je ne dis pas qu’on ne leur
assigne aucun role au jour de crise. Je ne dis pas
qu'elles ne- sont pas appelées, dés les premiers
jours des hostilités. Elles seront groupées en for-
mations ; et ces formations pourront avoir un réle
a l’rarriéle. C’est entendu. Mais 14 n’est pas la ques-
tion. Ce que je dis, ¢’est que ces forces sont te-
unues au second plan, c’est qu'elles sont consideé-
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rées comme une valeur moindre et. ie second de-
gré, Comme un en-cas, comme un supplément
€ventuel, mais qu’elles n’entrent pas dans la force
raassive de premier choc ; c'est qu'elles ne sont
pas un ¢lément de la stratégie premiére, essen-
tielle, de défense et de contre-offensive qui se dé-
ploiera, pour ainsi dire, sur le front méme des évé-
nements. «G'est un arriére-ban, c'est une force
qu'on tient a part,’en retrait et un peu en dessous.
quon éduque a part, comme pour Ihabituer a ne
bas se compter elle-méme dans les grandes for-
ces de mouvement et de décision. Cela, quelques
officiers commencent & le reconnaitre. Le colonel
qui signe dans la Dépéche de Toulouse le pseudo-
‘nyme @’Arcey, el que M. Berteaux eonnait bien, en
fait l'aveu. Le lieutenant-colonel X..., dans le
livre qu’il a publié sur la Réforme militaire et dont
le général Pédoya a écrit la préface. constate
meéme que la situation a été aggravée, que la scis-
sion a ¢lé accentuée par des dispositions récentes.
Il exagere d'ailleurs les effets d’unité de la loi de
1875. Voici ece qu'il dit & propos de la formation
des réserves : « Pour que dans Uarmée régne cette
solidarité qui en fait la force, s'il est nécessaire
que les combatiants sestiment, il est nécessaire
aussi qu’ils se connaissent. La loi de 1875 avait
divisé nos forces en deuz parties bien distinctes
Uarmée active avec ses réserves, chargée des opé-
rations hors des territoires ; ['ar mée ferritoriale
avec ses réserves, chargéc, de concert avec Uarmée
active, de la défense des places et des ciiés, de la
garde des wvoies de communications, des postes
- d’étapes et des points stratégiques des opérations
a Uintérieur et, le cas échéant, de cuncourir aux
opérations hors du territoire national. Lz principe
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‘du recrulement régional consacré par les lois de
recrutement de 1889 (art. 48) et 1905 {(art. 40) rame-

nait tous les réservistes du méme canton, lors de
" leur période d’instruction el au moment de la mo-
bilisation, dans les compagnies owt ils avaient fait
le service actif, ow ils relrouvaient les chefs qui les
avaient instruits, qu'ils avaient appréciés, en qui
ils avaient confiance. A la suite des événements du
Midi, o la faute des autorités dans Vemploi des
troupes est retombée o tort sur leur composiiion,
le recrutement subdivisionnaire « cessé de fonc-
tionner, et dorénavant les réservistes seront classés
dans des régiments actifs autres que ceux dans
lesquels ils auront fait leur service militaire : c'est
la destruction de Vesprit régimentaire si fécond en
émulation sur les champs de bataille.

« D’autre part. la discussion sur les périodes
d’insiruction des réservistes et territoriaux devant
les Chambres a donné lieu & des déclarations mi-
nistérielles qui modifient profondément lorgani-
sation prévue par la loi de 1875. La réserve de Uar-
mée active comprend désormais deur bans ; le pre-
mier, composé des quatres classes les plus jeunes,
sert o porter Uarmée active & Ueffeclif de guerre ;
le second, composé de sept classes, constitue une
armée de réserve ayant sa vie propre comme Uar-
mée territoriale, formée de régiments de réserve
complétement étrangers @ ceux de Parmée active,
réunis dans des camps d’instruction, ne premint
pas part aur Man@uvres d’automne el comrandés
par des officiers que leurs homimes nauront vus que
pendant diz-sept jours, pendant les sepl années
passées dans le deuxiéme ban ; cette armée de
deuxiéeme ligne fournira une brigade par corps d’ar-
mée mobilisé en méme temps que lui, les divisions
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de réserve réunies ou non en corps d’armée de ré-.
serve. » ) . .

La loi de 1875 rapprochait davantage foutes les
classes de réserve de Vactive porir Péducation et
Pencadrement. Mais elle laissait subsister des wuti-
lisations différentes. Les régiments de réserve for-
més avec les sept derniéres classes pouvaient bien
participer & des manceuvres communes avee Pactive.
Ils pouvaient bien. recevoir comume chefs des offi-
ciers empruntés au cadre de Vactive et que les ré-
servistes auraient pu conmaitre tout au long e
leur passage dans celle-ci. Mais ils ne faisaient pas

- partie. de Parmée de premiére ligne. Iz n'étaient
pas destinés & un role vraiment aetif Ils ne le
sont pas davantage aujourd’hui, ou du moins ils
ne le sont que jusqu'a eoncurrence des effectifs
‘néeessaires pour créer la brigade complémentaire.
Le gros des réserves a trente-quatre ans, clest-a-
dire ce qu’il y a-de plus ferme et de plus vigoureux,
dans la nation, reste dans la pénombre, et les
mémes chefs qui les releguent a ce second plan,
proclament volontiers que c’est de.la rencontre des
forces de premier choc que dépendra foute la so-
lution du conflit. Aprés tout, je suis tenté de ne
pas trop me plaindre de 1a dissociation visible,
apparente qui sépare méme dans les maneeuvres,
méme dans les exercices d’instruction, le second
ban de la réserve de Parmée active, car elle a au
moins 'avantage de rendre sensible au pays la dis-
sociation plus profonde, plus grave qui, @ lheure .
du péril, frappe d’une sorte de diserédit et d'im-
mobilité un million de combattants qui, entrainés,
animés, confondus avec les classes plus jeunes,
bourraient décider en faveur de la France le destin
du combat. - '
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Ce quil y a @extraordinaire, ce qui montre le
desordre de la pensée dans larmée d’aujourd’hui,
¢est que le méme écrivain militaire, le méme lieu-
tenant-colonel X..., qui déplore que dans V’enca-
drement, dans I'organisation, dans 1'éducation,
dans les nombreuses mancuvres des sept dernieres
classes me soient pas le plus possible fondues aveec
_colles de Tactive, le méme homme proclame qu'a
I'heuré de la crise elles devront en étre soigneuse-
ment sépanées. Cest pour le temps de paix quil
veut P'unité, l'action d’ensemble. Dés que sonne le
signal de la guerre, il est pris d’une méfiance sou-
daine & Végard de ces reserves que tout a 'heure
il appelait & la communauté de Ja manceuvre et de
la vie avec lactive. i les considére comme une
foree douteuse qui ne peut pas immédiatement
aborder le- feu, et voild, pour la premieére période
de la crise qui sans étre nécessairement décisive
peut étre si féconde, voild, pour la premiére zone
du grand combat, un million d’hommes disquali-
fiés. N'osan pas les considérer comme des forces ac-
tives, ne voulant pas cependant les écarier tout a fait
du drame et les jeter.zous la table de jeu comme
des cartes hors' de service, voyez & quel systeme
confus, A queile combinaison extraordinaire il
aboutit. 11 faut que je cite textuellement ces pages,
car elles montreront, avec le degré de confusion o
sont les esprits, la ngecessité pressante d'un débat
vraiment national sur ces matitres et de claires
yues densemble. « Cette organisation (celle qu'il a
résumée tout @& I'heure) est calquée sur celle en
usage en Allemagne, avec cette différence que,
dans ce dernier pays cing classes et demie au liew
de quatre font partie du premier ban et que nolre
armée de premier choc est de ce fait, et de celui
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de Uinfériorité numérique de nos contingents et de
notre armée en temps de paizx, inférieure de 400,000
hommes a Uarmée similaire de Uempire allemand.
Il est & remarquer que les formations de réserve
allemandes nwont jamais eu Uoccasion de montrer
leur qualité militaire contre les armées de pre-
miére ligne. Elles n'avaient & combattre en 1870
que des troupes mal armées, sans instruction mili-
taire, mal organisées, mal commandées et abso-
lument démoralisées ; malgré cela elles furent ju-
gées par les Allemands euzx-mémes sévérement -
« Manque de résistance ph ysique et morale, propor-
tion considérable de malades, dont beaucoup de
stmulateurs, manque d’entrain dans Valtaque, dé-
faut dopinidtreté dans la défense. »

« Essayée en France a plusieurs reprises o des
“divisions de réserve oni figuré aux grandes manceu-
vres, celte organisation avait été abandonnée, les
régiments mixtes, composés de irois bataillons ac-
tifs et dun bataillon de réserve, lui avaient succéds.
On reprend Uidée juste au moment ov elle viend
d’étre Vobjet d'une application plutét malheureuse
en Mandchourie. -

« Les Japonais envoyérent en principe leurs ré-
serves el leurs territoriaux de complément sur la
ligne de combat elle-méme dans les unités enga-
gées qui furent toujours maintenues a Veffectif

“de guerre ou méme au-dessus de cet effectif (300
hommes par compagnie). Les Russes, au contraire,
formérent des unités nouvelles de réserve au fur
el a mesure des besoins et laissérent leurs unités
actives se désagréger et arriver a Uétat de squelette.
Les Japonais constituérent des brigades de réserve,
mais bien que composées danciens combatianis
de la guerre de Chine, elles furent employées seu-
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lement a Uoccupation des territoires en arriére de
larmée, a la garde des communications ; elles firent
lewr tiv, leur école a feu, et ce ne fut que quatre
mois aprés leur mobilisation que la premiére fui
engagée, huit mois apres, sur le Cha-Ho, que les
hiit suivantes privent part aw combat, guw'un an
aprés les seize brigades de réserve formédes combai-
tirent avec Uarmée active a Moukden.

« Les Russes ont constitué égqalement des divi-
stons sibériennes et des divisions mixites, prove-
nant du dédoublement pour les premiéres, du dé-
quadruplemnt pour les secondes, de leurs unités
actives ; toutes. ces unités nouwvelles étaient com-
mandées par des officiers de Uarmée active ; les
premiéres ne purent prendre part aw combat que
cing mois apres leur formalion, les secondes fu-
rent tellement médiocres qu’elles furent une source
de faiblesse pour Uarmée. Le moral des troupes,
ai-je rappelé plus haut, est le principal & la guerre,
il s’acquiert par le baptéme du few et par Uexemple.
Les corps composés exclusivement de réservistes
subiront, dés leur arrivée dans le voisinage de U'en-
nemi, les angoisses de Uinconnu, la frayeur du
champ de bataille ; et le moindre événement jet- -
tera la panique. Aw contraire, les réservisles incor-
porés dans les unités ayant déja combativ trouve-
ront auw milieu de ces soldals, VIEUX PARCE QU’ILS
AURONT VU LE FEU, le réconfort, Uappui moral né-
cessaires pour vaincre la crainte que leur inspire le
combat. Certains officiers, se rappelant les événe-
ments de 1870, prétendent que ces éléments de
renfort ne parviendront pas a leur corps; c'est
admettre que le désordre qui régna a cette épo-
que se renouvellera dans la guerre prochaine, que
la préparation a la guerre se limite a la mobili-
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“sation et a la conceniration sans se prolonger dans
Uorganisation méthodique des services de Uarriére,
que le fameux. « débrouillez-vous » sera encore la
régle, que notre service d’état-major sera impuis-
sant a ravilailler ses unités en chevauz, en mu-
nitions, en viores, puisqu’il ne pourrait les ravi-
tailler en hommes. i :
~ « La bataille moderne, si elle est colossale par
le nombre des combattants en présence, rapide par
Uimportance de ses résultats, sera lente dans son
exécution. La plus grande difficulié de se rensei-
gner, la circonspeclion des manceuvres résultant
de Uinvisibilité de Pennemi, Uusage obligé de la
fortification de campagne méme dans Vattaque,
rolentiront singuliérement les opérations, et les
renforts assemblés a proximité pourrront s’ache-

- miner vers leurs unités, & la veille de la lutte su-
préme. Celte maniére de procéder a fait ses preu-
ves, et les armées du premier Empire recevaieni
aussi leurs rvenforts qui avaient a effectuer de
longues étapes & travers les pays hostiles, il n'y
aura comme alors qi’a les pourvoir de bons cadres
“de conduile. « La théorie des armées de seconde
ligne, dit Clausewilz, n’a jamais 616 pratiquée par
les grands générauz » et, ajoute le méme auteur,
« il Wy a pas dexemple quune armée batiue ait
€1é ramenée en avant par Uarrivée d’une nouvelle
armée : la désorganisation est trop compléle ».

« Si Uon veut augmenter le corps d’armée d’une
brigade constituant une réserve & la disposition
du général commandant le corps d’armée, comme
une artillerie de corps, pour produire Uévénement,
i faut, suivant le principe de Napoléon, « que cette
brigade soit de qualité supériewre » ; et nest-il
done¢ pas facile de constituer 12 brigades avec les
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troupes d’Afrique et leurs réserves, les 200,000

| hommes de Parmée active du 19° corps, 8 brigades
d’armée coloniale, et plusieurs autres avec les sq- ,
peurs-pompiers, les. chasseurs forestiers, les doua-
niers. et la garde républicaine ? »

Quel mélange @’idées incertaines et troubles ! Et
comme la solutien nécessaire se dérobe 3 travers
cette confusion ! D’ahord le Heutenant-colonel X...
commet une erreur matérielle. De ce que les Alle-
mands constituent leur réserve avee quatre classes
et demie ou cing classes et demie, selon l'arme, i
ne s’ensuit nullement que tout ce premier ban soit
affecté par eux a grossir l'effectif de I'armée de
premiére ligne. S’ils le faisaient, leur armée de
premiére ligne comprendrait seulement un tiers
de soldats de I'active et deux tiers de réservistes.
Leffeetif présent sous les drapeaux en temps de
paix est .au total, cadres compris, de 600.000
hommes. Les réserves s%élévent au chiffre de
1.100.000 Irommes. Si elles étaient utilisées an plein
dans les premiéres formations de combat, ¢ce sont
les réserves qui domineraient. Clest elles surtout
qui auraient & fournir le premier et grand effort,
et cela parait contraire jusquici au systéme alle- ~
mand. Mais si le lieu;tena.nt-colongl X... avait rai-
son, s’il était vrai que I’Allemagne incorpore a son
armeée e premiére ligne toutes ses réserves et dis-
pose par la d’emblée de 400.000 hommes de plus

. que nous, comment parer a ce péril ? Com_ment
préserver notre armée de premiére ligne d’une
mancuvre denveloppement dont le succés serait
assuré ? 1l n'y a quun moyen, ¢est d’ajouter a
notre armée de premiére ligne 400.000 hommes de -
plus pris dans les réserves, cest-d-dire dans les -
sept derniéres classes des réserves, puisque les
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quatre premiéres font déja partie de I'active. J'ima-
gine que le lieutenant-colonel X... n’attendra pas,
pour envoyer au combat de premiére ligne ees
400.000 réservistes, que 1'armée de premiere ligne
ait subi D’épreuve du feu et puisse communiquer
aux réserves la force de résistance ainsi acquise.
Car lorsque I'armée de ligne, dominée et presque
enveloppée nécessairement dans la premiére pé-
_ riode de la guerre par une force ennemie supé-
- rieure de prés d’un tiers, aurait succomhé, quand
elle aurait laissé aux mains de P'envahisseur une
partie de son effectif et quand elle aurait été con-
trainte de se replier en hate et en désordre, il
serait un peu tard aux %00.000 réservisies com-
plémentaires pour apporter a cette armée vaincue
P’énergie dont ils manqueraient eux-mémes. Ainsi,
par une erreur matérielle qui n’est peut-étre que
provisoirement une erreur, le lieutenant-colonel
X... a évoqué une formidable hypothése qui nous
oblige précisément a cet emploi immédiat des ré-
serves dont il ne veut point. Car enfin, si 'Alle-
magne, qui exerce de plus en plus ses réserves, se
décidait, si je peux dire, a tenir en état un double
plan, si elle se préparait selon les événements soit
a pousser d’'abord en avant la force de son armée
active renforcée seulement d'une petite part des
réserves, soit au contraire, pour mieux réussir
d’emblée un effet d’enveloppement, a jeter d'un
bloc toute son active et toutes se$ réserves, c’est-a-
dire 1.600.000 hommes sur le champ de combat,
nous serions exposés a la plus terrible surprise et
a une sorte de submersion si nous n’opposions pas
4 la manceuvre menacante tout le bloe de nos ré-
serves.. Je suis effrayé de limprudence. de I'in-
conscience avec laquelle 1’état-major néglige cetle
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possibilité, comme s’il suffisait de écarter de
notre pensée pour la supprimer en effet. Jai déja
dit que méme si I’Allemagne, par des raisons poli-
tigues et sociales, plus encore gue militaires, hési-
tait a-mobiliser d’emblée ses réserves, le devoir et
Pintérét de la France serait de mobiliser la masse
des siennes pour s’assurer cette large supériorité
numérique qui est, surtout quand un peuple dé-
fend son sol, un élément essentiel de succés. Mais
encore une fois comment peut-on étre assuré que
IAllemagne, qui manifeste dans l'ordre militaire
des signes de malaise et qui évolue peut-étre silen-
cieusement vers un systéme nouveau, comment
pouvons-nous étre assurés qu’elle ne jettera pas
sur nous d’emblée ses eing classes de réservistes ?
Et nous ne pourrons ieur faire équilibre large-
_1ment, surabondamment, qu’en faisant appel nous,
a la totalité des notres.

Ce second ban des réserves, le lieutenant-colo-

nel X... ne veut pas les employer a part, et il a
bien raison ; mais il aboutit & ne plus les employer
du tout ; car en ne leur permettant d’arriver sur le
champ de combat que quand l'armée de premiére
ligne aura déja regu le baptéme du feu. il s’expose
4 les y amener trop tard, quand déja une grosse
partie aura été perdue. Il est vrai que pendant que
la plupart des théoriciens militaires parlent, peut-
otre a tort, de la rapidité foudroyante des pre--
miéres opérations, lui il croit qu’elles seront lentes.
C’est possible, mais quen sait-il ? Et j’admire
qu’on puisse jouer tranguillement, sur d’aussi fra-
giles hypothéses, tout le destin de la patrie. Il ima-
gine que les choses iront lourdement, quune pre-
mieére série d’engagements partiels et superficiels
aura lieu, que les esearmouches multiplides

A
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aguerriront un peu les troupes et quwainsi celles-ci
pourront, en recevant les réservistes, leur verser
sur le front quelques gouttes du baptéme de feu
qu'elles auront recu pour elles-mémes et pour eux.
Admirable combinaison qui suppose que l'ennemi,
dans son mouvement, atira égard a ces convenances
pédagogiques et nous laissera tranquillement con-
tinuer, derriére un rideau de troupes de premiére
ligne, & peine agité d’une légeére brise, I’éducation
morale des réserves sans eourage et sans vigueur.
~ Mais ce qui me confond, ¢'est qu’on puisse creuser
ainsi un abime entre les troupes de premiére: ligne
" d’aujourd’hui et les troupes de réserve. Les pre-
mieres n’ont pas vu le feu plus que les secondes,
En quoi des hommes de vingt et un ans, dont heau-
coup n‘auront, méme si l'on maintient le service
de deux ans, que quelques mois d’apprentissage,
en quoi ces soldats inexpérimentés, qui jamais
n'auront vu la guerre, seront-ils plus capables de
soutenir le choe soudain et l'effroyable épreuve
que des hommes de trente ans ayant une éducation
militaire plus longue et portant dans la mélée les
forces graves d’'une ame déja formeée par la vie ?
La seule conclusion, c’est quil faut tenir les ré-
serves en haleine, ou plutdt cest quil faut qu’il
0’y ait pas de réserves jusqu’a ’Age de trente-
quatre ans, cest quil faut que tous les citoyens
des quatorze classes constituent 'armée active et
que, grace aux facilités de Vorganisation territo-
riale, ils soient maintenus en souplesse et en force
par des exercices variés qui rendront plus allégre
leur activité de citoyens, aussi bien que leur acti-
vité de soldats. La prétendue médiocrité des ré-
serves allemandes de 1870 ne prouverait pas grand’-
chose, YAllemagne 4 ce moment ayant peu veillé
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a leur éducation et & leur organisation. Pourtant,
le fait me surprend un peu, car je ne puis m’em-
pécher de penser qu'en 1870 les réserves alleman-
des, si elles comprenaient cing classes, comptaient
précisément les hommes qui, en 1866 avaient com-
battu et vaineu & Sadowa, et ceux qui étaient en-
trés au service sous Iillumination, sous le chand
rayon de la victoire toute récente. Les Japonais,
- eux, n'ont pas craint, comme le reconnait le lieu-
tenant-colonel X..., d’envoyer leurs réserves, con-
fondues avec leur armée active, a la ligne de pre-
mier feu, et si une partie des réserves n’est entrée
en action que plus tard, ce n’est pas que le Japon
se soit défié de leur force de résistance physique et
morale, c’est qwil ne lui était pas possible, aux
distances ou se développait la guerre, d’utiliser
d'emblée et de porter en masse toutes ses forces
au front du ecombat. Ainsi il faudra bien que les
vérités vitales ef si simples que je formule ici
se fassent jour. La France a besoin, ahsolument
besoin, pour n’étre pas submergée, de faire appel
a toutes ses forces dispanibles, et son armée de
premiére ligne, pour suffire & sa tache, doit com-
prendre les 2.000.000 d’hommes représentés au-
jourd’hui par active et par les réserves.

Dés lors, deux problémes -se posent :

D’abord, comment les organiser, comment les
éduquer ? Ce ne peut éire que selon le plan géné-
ral que nous avons indiqué et on les principes de
Porganisation milicienne sont combinés avee le
- souci d’'une haute éducation technique. Puis voiei
la seconde et tragique question : ces milliens
d’hiommes qui seront, gui deivent étre a la disposi-
tion du haut commandement, comment les utili-
ser ? Comment les manceuvrer ? Tl est clair qu'il
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ne s’agit pas de les entasser dans un horizon étroit
comme dans un sac. Il est clair qu’il ne s’agit pas
non plus de les aligner a Linfini, en une ligne pres-
que immobile de résistance i demi passive. Il faut
“qu’ils se meuvent, il fant quils agissent. De la deux
conclusions : il faut comprendre et organiser la
défensive de telle sorte que I'ennemi ne puisse pas
frapper un grand coup avant que le gros des forces
$0it ramassé. Et il faut que ces énormes masses
soient articulées de fagon a pouvoir exercer des
actions multiples. et coordonnées. L’unité d’action
est nécessaire plus que jamais, mais I'unité d’ac-
tion de deux millions d’hommes ne peut pas étre
I'unité d’action de 'armée de Turenne, ou de lar-
mée de Frédéric, ou méme de armée de Napoléon.
Ce sont de vastes armées qui auront & combiner
leur effort, et le devoir impérieux de I'état-major
est d’étudier et préparer par des hypothéses di-
verses des plans assez vastes pour que ces forces
colossales aient des points de convergernce,

Si, pour cela, il faut prendre du champ tout en
disputant le plus possible par I'avant-garde de cou-
verture la premiére zone de terrain, quon en
prenne en avertissant bien haut le pays. Mais qu’on

~ait avant ‘tout le souci de donmner & cette énorme
masse la mobilité, I'efficacité, une force vivante et
souple de coordination. Or, je répéte en terminant
ce travail que le probléme n’est pas réellement posé
pour nos chefs. Par moment, on dirait qu’ils ’en-
treveient, mais le grand et terrible horizon se re-
ferme presque aussitot. Le général Bonnal, comme
nous I'avons vu, ajourne sans doute jusqu’au re-
tour de la royauté la liberté de mancuvre et les
vastes combinaisons militaires. L'esprit du général
Foch semble vaciller entre des hypothéses incertai-
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fes et des préoccupations contradictoires. D'abord -
il ne songe pas a cette utilisation totale dont jai

parlé. Et ensuite, méme pour cetfte concentration. -

fimitée, on ne sait ¢’il est arrété a un plan ferme
2t spacieux donnant tout leur jeu aux forces fran-
gaises. « La zone de concentration pour la France,
éerit-il, semble devoir éirve sur un point de la ligne
- Clermont-Ferrand-Chéteau-Salins. La concentra-
tion doit également couvrir les provinces [rontiéres
menacées. L’opinion publique a aujourdhui une
influence trop grande pour que le Gouvernement
puisse abandonner ses frontiéres sans défense. Ce
sont d’ailleurs des ressources et des territoires
dont il ne faut pas priver la défense. Ce serait du
terrain perdu qu’il faudrait reconquérir. Mais pro-
leclion ne veut pas dire occupation des provinges,
On doit concilier celle idée avec la nécessité du.
concours absolu de toutes les troupes aux actes
décisifs. Il faut respecter le principe de rassemble-
ment de toules les forces et garantir aux fron-
fiéres menacées la sécurité voulue soit d’une facon
indirecte comme de Moltke pour UAllemagne du
Sud en 1870, soit a Uaide des troupes de couver-
lure. » Mais que vient faire ici ’opinion publique ?
Pour qu’elle ait le droit d’intervenir dans 'élabo-
ration du plan, il faudrait qu’elle fiit informée et
éclairée. Or, on lui cache tout. Le meilleur moyen
de protéger toutes les régions c’est de protéger la
France, et s'il fallait, pour assurer la liberté des
manceuvres décisives et la victoire libératrice, lais-
ser un moment telle ou telle partie de territoire,
cela vaudrait mieux, pour ces provinces elles-
meémes, que de se coller si étroitement a la fron-
tiére que toute chance d’une grande action soit
impossible. Dans une France vraiment démocra-
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tique et populaire, et ol les choses de I'armée se-
raient. comprises de tous, il serait possible de faire
appel a la haute intelligence nationale. Ce qu'il
faut pour que Veffort de 1’ennemi se brise, c’est que
deux millions de citoyens franeais constituent 1'ar-
mée de premiére ligne et que cette énorme masse
-ait assez de jeu pour combiner ses coups. Le jour
ou les états-majors, animés d’un esprit vraiment
républicain, populaire et national, auront compris
cela, ils obtiendront de tous les citoyens de France
que la liberté de manceuvre soit laissée a la patrie.
Aussi bien, I'ennemi ne s’aventurerait qu’avec pré-
caution et lenteur en mn pays qui auraif préparé
contre I’envahisseur, non pas une résistance limi-
tée ou une résistance totale, compacte et immobile,
mais une résistance compleéte faite & la fois de
masse et de mouvement.

Cette faculté manceuvriére de l'armée francaise,
les officiers qui songent & ces problémes veulent la
maintenir. M. le lieutenant-colonel Ferry, dans son
ingénieuse étude De Moukden a Nancy. montre
bien que Pexemple de la guerre russo-japonaise,
ot les Russes ne disposaient que d'un ruban de
voie ferrée, ne vaut pas pour la France ; qu'ici,
aveéec un dispositif en profondeur et en wutilisant
de multiples réseaux de voies ferrées, des eombi--
naisons bien plus diverses et bien plus agiles pour-
raient étre tentées. Dans son étude : Vers la Ba-
taille, le capitaine Bekker suggere des idées dans
le méme sens : « Quant & la manceuwvre, Uennemi
prétend nous Uimposer en tout état de cause. quels
que soient nos projels et nos dispositions. La con-
ception a le mérite d'étre simple, énergique, de
correspondre a la pensée tout offensive de Uarmée
allemande. Mais elle peut conduire a une surprise..
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~ Sans doute, les’ Allemands connaissent notre orga-
nisation de lemps de paiz, nos quais de débarque-
ment, et ils oni déterminé dans lewr plan de guerre
quelle doit étye, logiquement, notre réunion initiale.
Mais si nous profitons de Pabondance de nos lignes
stralégiques et commerciales, qui présentent un
exces de rendement, pour ne pas utiliser a plein
nolre réseau, si nous exécutons a la derniére heure
— Ccest possible, dit M. le général Foch, dans sa
Maneeuvre pour la Bataille, grdce a Vinstruction
développée du personnel — un systéme de trans-
ports imprévw dans le sens défensif, offensif ou
conire-offensif contraire & Uidée préconcue des
Allemands, ils aboutiront une manceuvre dans
le vide ou a une manceuvre a fauzx. » ‘

Voila des indications, voila des ébauches ! Mais
dans ies lignes qui suivent M. le capitaine Bekker
restreint la portée de ses paroles. 11 met en doute
la possibilité actuelles des vastes combinaisons.
Ah ! comme tout cela est flottant et peu assuré !
Il faut que tous les officiers qui pensent se met-
tent en face du probleme vital, du probléme domi-
nant. Comment utiliser, dans un effort immédiat
de défense et ‘pour des combinaisons de premier
plan, les deux millions et demi d’hommes que peut
fournir Ja jeunesse virile du pays ? Par quclle

- -éducation, par quelle organisation, par quel amé-
nagement des transports, par quelle stratégie a
grande envergure, ces masses peuveni-elles étre
animées, mobilisées, maneuvrées ? Question tech-
nigue immense et inséparable de la question mo-
rale, de Ia question sociale, Toutes les autres ques-
tions sont, & coté de celle-1a, secondaires et mes-
-quines. Non gqu’on, puisse les négliger, mais elles-
mémes ne prennent de valeur que dans leur rap-
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port auXx questions maitresses. Que les techniciens
discutent sur emploi de la cavalerie et sur la facon
d’armer les cavaliers, ou encore sur la facon dont
doit étre assurée dans le combat la liaison des
armes, si c'est par le haut ou par le bas, cest-a-
~dire par le chef central groupant et coordonnant
toutes les activités ou par les chefs des diverses
unités immédiatement engagées dans le combat.
commun et appelées & se soutenir mutuellement,
ce sont 1a problémes de métier dont je ne mécon-
nais pas l'importance et je crois avoir assez dit
que dans la science militaire comme dans les au-
tres il faut sans cesse penser aux détails. Mais ces
questions de mécanisme ne doivent pas faire ou-
blier les problémes essentiels, et notre armée,
guand elle ne les néglige pas, ne fait que les effleu-
rer. Il 'y a, dans Yarmée d’aujourd’hui, de bhelles
forces intellectuelles, mais sans coordination, sans
direction systématique. Les événements mémes vont
ies obliger & se prononcer. La loi des cadres pré-
senfée par un précédent Ministére est lamentable-
ment vide. Elle atteste la nécessité d'une sorte de
révolution de lesprit, dans Vordre des questions
militaires. Le fléchissement enfin reconnu des con-
tingents sous le régime de la loi de deux ans pose
le probléme le plus aigu, et les efforts de ceux qui
veulent compléter notre armée par les effectifs- de
I’armée noire sont un aete de désespoir qui dé-
montre précisément que le systéme actuel est au
bout. 1
11 faudra prendre parti sans délai, et je me
risque presque a dire, si ’on me permet cette pointe
de paradoxe, que l'armée sera soudanienne ou
milicienne.
J’espére, par la proposition que je formule ici,
contribuer ui néeessaire mouvement des idées. J'es-
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pére que ce plan systématique de réforme, par ot '
Pinstitution militaire est harmonisée a V'esprit mo- -

derne et a tout le mouvement social de notre temps,
aidera ceux qui pensent dans Varmée a se libérer -
des derniéres entraves de la routine et a systéma-
tiser leurs vues incomplétes ou éparses. Et clest
pour que la réforme ainsi proposée ait toute sa
vertu éducative, e’est pour qu'elle communique aux
esprits un salutaire et nécessaire ébranlement, que
je désire quelle soit réalisée en bloc. Certes, je ne
fais point fi de tout ce qui peut la préparer et
Pamorcer. J’aiderai, pour ma part, de mon mieux,
a toutes les réformes de transition. Quwon revienne
an recrutement régional, quon le précise méme en
recrutement subdivisionnaire jusqu’a confondre le
plus possible 'organisation de l'armée et l'organi-
sation de la vie civile. Qu'on mette dans ’éducation
de caserne plus de vie, de liberté, que 'on multi-
plie les exercices en terrains variés, avec liaison
des armes. Qu'on double et triple le nombre des
camps d’instruction, quon rapproche et solidarise
le plus possible dans les manceuvres les quatorze
classes de lactive et de la réserve. Qu'on étudie
sans routine, sans preventmn -en tenant compte
seulement des faits, quel doit étre le volume de
chacune des unités de combat, de facon qu'elles
soient proportionnées i la faculté réelle de com-
mandement des chefs. Quon se demande,” par
exemple, s’il ne conviendrait pas, maintenant que
les hommes doivent s’éparpiller dans le combat et
que les unités occupent une plus large . quantité
de terrain, de ramener a 150 hommes les compa-
gnies, pour que chaque capitaine ait sa compagnie
dans Ja main et dans le regard. Quon se préoc-
cupe, pour ces études, non pas de traditions peut-
étre surannées, mais des mécessités vivantes de la
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" guerre  d’aujourd’hui, comme. le demandent & ma
connaissance beaucoup d’officiers. Qu’on rende par
la méme le commandement des compagnies plus
accessible. Que, dans toutes les manceuvres, ma-
neeuvres d'unité ou de groupes d’unités, les chefs
se proposent un but intelligible, de telle sorte que,
selon la recommandation célebre de Souvarov, tous
les mouvements puissent étre expliqués aux soldats
et compris par eux. Que les grandes écoles mili-
taires soient mises le plus possible en communi- -
cation avec fout le mouvement intellectuel du
monde moderne. Que les groupes d'officiers d’é{at-
major, dégagés de 1'immense et souvent siérile be-
sogne administrative qui les accable, puissent se¢
livrer vraiment a ’étude de la seience militaire, de
Part militaire, et deviennent dans toute 'armeée.- des
forees de pensée, de travail et de progrés. Que les
sinécures dorées des grands chefs soient abolies
et que partont il y ait a la fois travail et respon-
sabilité. Qu'un effort systématique soit fait pour
développer la valeur des ‘officiers de réserve, quun
diplome d’études militaires soit exigé & l'entrée non
seulement de toutes les fonctions publiques, mais
de toutes les fonctions dirigeantes de la vie ci-
vile. Qu'un effort immense soit fait aussi pour dé-
velopper I'éducation physique de la jeunesse, non
point par l'apprentissage puéril et l'anticipation
mécanique des gestes militaires, mais par une gym-
nastique rationnelle -s’adressan{ & tous et se pro-
portionnant a tous, aux faibles comme aux forts,
et élevant le niveau de la race. Oui, il faut tra-
vailler a tout cela, et je ne dédaigne rien, pour
ma part, de ce gqui peut étre tenté en ce sens. Mais
la réforme sera d’autant plus efficace, moralement
et militairement efficace, quelle s’accomplira d’en-
semble et d'un seul jet. D’abord, au point de vue
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budgétaire et financier, il ne sera possihle de dé-
velopper vraiment et & fond Péducation de la dé-
fense nationale ‘que si Vinstitution militaire est
désencombrée. Pour une population denviron
2.400.000 ames, le budget militaire suisse est de
41 millions de franes. Gela'suppo‘s‘erait, pour une
organisation identique de 'a population francaise,
un peu moins de 500 millions. Or, le budget de la
guerre francais est de 872 millions. Je sais bien
que dans notre plan la durée de 'école des recrues
est plus grande et que nous maintenons nun nombre
important d@’officiers professionnels. Cependant, si
un chiffre complémentaire d’environ 200 millions
est prévu pour tous ces objets, et si nous portons
Ie budget militaire a environ 700 millions, il peut
faire face largement a toutes Ies dépenses du nou-
veau systéme, et cest une éeonomie appréciable
. environ 180 millions qui est réalisée. Encore une
fois, ni Péducation physique de lenfance et de la
jeunesse, ni léducation des hommes au sortir de
Pécole des recrues ne pourront étre dotées comme
il convient, tant que les services de caserne para-
sitaires seront conservés et tant que le cadre d'offi-
«iers presque tout entier sera formé de profession-
nels. Geux que nous garderons comme un ferment,
tomme une- élite, comme une force d’entrainement,
nous voulons quils soient bien payés. Mais on
bourra reiever toutes les soldes des offieiers per-
manents, tout en reportant une part des crédits
maintenant absorbés par les ecadres sur Péduca-
tion vivante et libre de la nation armée. Bien en-
tendu, les offieiers actuels seront maintenus dans
“leur grade et affectés aux wunités nouvelles. Ce
n’est que par extinction que seront réduits les ea-
dres professionnels. :
Mais ce n’est pas seulement pour des raisons
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budgetaires, c'est pour des raisons morales que
la réforme doit étre faite d’ensemble. Tant que le
régime de caserne subsistera en sa forme actuelle,
avec sa pesanteur d’aujourd’hui, la nation francaise
ne prendra pas au sérieux l'effort qui doit étre
fait en dehors de la caserne, et les chefs de l'armée
le, dédaigneront. De plus, le régime de caserne
faussera en tout sens I’éducation militaire. 11 don-
nera par exemple une forme factice, une direction
déplorable a I’éducation de lenfance et de la jeu-
nesse qui ne sera congue, qu'on le veuille ou non,
que comme une sorte d’anticipation de la vie et des
exercices de régiment. Je n’ai pas & prendre parti
ici dans la querelle entre les diverses méthodes de
gymnastique. Peut-étre M. le docteur Piftié a-t-il
des vues excessives. Peut-étre a-t-il tort d’exclure
trop dédaigneusement, sous {e nom un peu prodi-
gué d’acrobaties, tous les exereices qui tendent un
moment tov s les ressorts de ’dtre physique et qui
I'habituent, pour ainsi dire, a se donner tout en-
tier, a se dépasser lui-méme. II est vrai qu’il faut
songer & tous, et que I’éducation physique doit eire
graduée et assouplie & *ous les tempéraments et a
toutes les constitutions.

11 est tres vrai aussi que le développement ra-
tionnel, scientifique, équilibré des foreces de 'orga-
nisme ne doit pas procéder par coups de violen~~
et par une sorte de surenchére physiologique. Ce
sera aux maitres, éduqués eux-mémes, et aux meé-
decins a déterminer quelle doit étre la proportion
de ce que jappellerai les exercices de base assu-
rant d’abord la force et la Souplesse, et des exer-
cices d’¢lan et de bravoure permettant & 'organisme
de déployer soudain toutes ses ressources.

Mais quelle que puisse étre la conclusion de tou-
tes les eontroverses passionnées engageées sur les
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méthodes d’éducation physique, ce qui est certain,
- c’est quelles seront viciées jusque dans leur fond
si elles sont comme une premiére épreuve de gym-
nastique militaire. Il s’agit avant tout de donner
a tous les étres humains un développement har-
monieux et fort qui puisse servir a leur vie de
citoyen comme & leur vie de soldat et qui ne soit
pas d’abord étroitement et ridiculement spécialisé
dans une sorte d’affectation militaire. Sans doute,
par des exercices de tir, par des excursions de re-
connaissances topographiques, apprenant aux jeu- -
nes gens a marcher et a s'orienter, & juger de la
disposition du terrain, ils pourront étre préparés
a certaines fonetions essentielles de la vie de sol-
dat. Mais il convient que ce ne soit 14 gn’une ap-
plication spéciale et un cas particulier d’une édu-
cation physique plus générale. Sans doute, aussi,
il conviendra que les officiers qui commandent les
unités territoriales dont le recrutement se fait par
la jeunesse du pays méme, de la commune ou du
canton, s’intéressent de bonne heure a I’éducation
de cette jeunesse, qu 'ils concourent, avec les insti-
tuteurs et professeurs, avee les médecins, avee les
maitres de gymnastique soigneusement préparés,
a déterminer le programme des exercices, des jeux
scolaires, des sports, qu’ils en contrdlent pour leur
nart Pexécution. Oul, mais seulement si eux<mémes
sont libérés de l'esprit de caserne, s’ils ne voient
plus la .vie et la défense nationale elle-méme sous
la forme d’un militarisme mécanique, pédantesque
et exclusif.

Enfin, et c’est 14, je crois, une raison décisive qui
nous commande une action d’ensemble, une ré-
forme rapide et systématique, le peuple ne s’inté-
ressera au systéme nouveau que s’il lui apporte,

avec un régime plus souple, plus libre, plus vivant,
22
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‘avec la garantie d’un beau développement physique
et moral de tous les individus, avec une sauvegarde
plus vigoureuse et plus pleine de ’indépendance
nationale, une plus ferme certitude et un gage nou-
veau de la paix voulue par lui. Or, faire de la mo-
bilisation de I'armée la mobilisation de la nation
elle-méme, c’est rendre plus difficile aux gouver-
nements les pensées d’aventure. Et quand la France
aura fait cela, quand elle aura devancé les autres
nations dans une voié ou elle peut entrer la pre-
miere sans risque, puisque par la elle se fortifie au
lieu de s'affaiblir, il faudra bien que les autres
nations, il faudra bien que notamment I’Allemagne,
quelles que puissent éire ses raisons politiques et
sociales de mettre dans ses contingents de 'armée
active D’essentiel de sa force et de son espoir, se
préoccupent & leur tour d’organiser et de mouvoir
des masses équivalentes a celles dont disposera la
France républicaine et démocratique. Je ne sais si
elle commencera par railler, mais elle finira certai-
nement par se troubler et elle sera obligée, seion
le mot de Falkenhaus, d’approfondir les sources de
sa force militaire, c'est-a-dire de faire appel aux
couches profondes de la nation. Pour elle aussi il
v aura 13, avec un accroissement de sécurité na-
tionale, un obstacle au militarisme belliqueux. Ce
sera en Europe une ére nouvelle, et cette haute es-
pérance de justice et de paix aidera la classe ou-
vriére francaise a comprendre le sens, I’intérét, la
nécessité de l'institution gque nous proposons et que
nous travaillerons d’un cceur passionné et d'une
volonté persévérante a réaliser, comme une partie
du vaste plan de rénovation sociale qui s’impose
aujourd’hui & tous les bons citoyens, & tous les
bons Francais.
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Voici done résumé en quelques articles ’essentiel
de la nouvelle organisation :

PROPOSITION DE LOI

Article premier

Tous les citoyens valides, de 1'dge de 20 ans a
Iage de 45 ans, sont tenus de concourir i la
défense nationale. De 20 ans a 34 ans, ils font
partie de armée active, de 34 ans 3 40 ans, ils
font partie de la.réserve, de 40 ans a 45 ans, de
la territoriale.

Art. 2.

Les citoyens de I'armée active sont organisés
en divisions correspondant chacune a une por-
tion déterminée du territoire gqui constitue sa sur-
face de recrutement.

Ces divisions comprennent des régiments d’in-
fanterie appuyés par des groupes de cavalerie,
d’artillerie et de génie. Les régiments d'infanterie
sont divisés en bataillons et ceux-ci en compa-
gnies ; les régiments ide cavalerie sont divisés en
escadrons ; les régiments d’artillerie sont divisés
en groupes de batteries.

Art. 3.

Le recrutement se fait sur place : les citoyens
soni affectss aux unmités de groupes élémentaires
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correspondant 3 la portion de territoire ou ils
sont domiciliés. Toutefois pour compléter les uni-
tés des armes spéciales, artillerie, cavalerie ot
genie, la zone de recrutement peut étre plus éten-
due mais sans jamais exceder les limites de la
division. :

Art. 4.

L’éducation de l'armée active comprend trois
bhases : l'éducation préparatoire des enfants et
adolescents ; l'école des recrues ; les convoca-
tions périodiques.

Art, 5.

Une éducation préparatoire est instituée pour
les enfants et adolescents, de I'dge de 410 ans a
Iage de 20 ans. Gette éducation ne sera pas un
apprentissage anticipé des mouvements de ma-
neeuvres militaires. Elle sera avant tout une édu-
cation lde santé et de souplesse, par la gymnas-
tique, 1a marche, les mouvements rythmeés, les
jeux d’adresse et de vitesse, les exercices de tir.
Elle combinera l'usage sobrs et rare des sports
destinés a exciter I'’émulation avec une méthode
quotidienne de gymnastique rationnelle destinée
& développer normalement les forces de I'organis-

- me, selon les facultés de chacun, i guérir et 2
prévenir les tares.

Cette éducation physique sera dirigée et con-
trolée par les officiers et sous-officiers des unités
intéressées, par les instituteurs ides é&coles publi-
ques et privées, par les médecins locaux et par
‘un Conseil de perfectionnement militaire de
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trente membres élu sur le territoire de recrute-
ment de chaque régiment au suffrage universel,
et comprenant des représentants de toutes les
armes.

Des chevaux seront mis par le service de la
remonte a la disposition des jeunes gens de51gnes
par les instructeurs.

Les instituteurs seront mis en état, par un en-
seignement approprié dans les écoles normales
de remplir leur fonction d’éducateurs physiques.

Les familles des enfants et adolescents convo-
qués aux exercices éducatifs seront averties que
des notes seront prises et gardées sur leur exac-
titude et leur zéle. La négligence habituelle sera
punie par des sanctions diverses qui pourront se
cumuler, et qui seront notamment l'interdiction
de toute fonction publique au moins pour un
temps déterminé, et I'obligation d'un séjour plus
prolongé a I'école des recrues.

Des prix et des récompenses seront instifués
pour les individus ou les groupements qui au-
ront monfré le plus de zele et réalisé le plus de
progres.

Art. 6.

Les jeunes gens entrés dans leur vingt et unie-
me année seront appelés pour six mois au centre
de garnison le plus prochain, a une école de
recrues, ou ils apprendront les manceuvres du
soldat et les manceuvres de compagnie, d’esca-
dron ou de batterie.

Ce service pourra étre fait en une fois ou en
deux fois, mais dans les limites de I'année. Les

dates de convocation seront choisies de facon a -
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permetire les exercices de plein air ef les ma-
noeuvres e€n terrain varié.

Les groupes dinstruction formés par les re-
crues ne constituent pas des unités organiques et
permanentes. Les soldats qui y recoivent I'ins-
truction sont affectés aux unités territoriales dont
il a été parlé plus haut.

Art. 7.

Dans les treize années de service actif qu'ils
ont encore a fournir, ces soldats seront convo-
qués huit fois pour des exercices et manceuvres.
Ces exercices seront alternativement des manceu-
vres de petites unités, d’'une durée de dix jours,
faites sur place ou dans un rayon assez étroit, et
des manceuvres de grandes vnités, d’'une durée
de vingt et un jours, qui auront lieu dans un
rayon plus étendu et aussi dans des camps d’ins-
truction. ‘

Le nombre des camps linstruction sera qua-
druplé.

Tous les hommes d'une méme unité seront
convoqués en méme temps.

Les officiers et sous-officiers, les Conseils de
perfectionnement militaire s’efforceront, en de-
hors des manceuvres obligatoires, de multiplier
les exercices volontaires de marche et de tir.

Chaque soldat a 4 domicile ses vétements mi-
litaires. Il en est pécuniairement responsable.

Des dépdts d’armes sont institués et entretenus
sous la garde et la responsabilité des autorités ci-
viles et militaires idans les chefs-lieux de canton
et dans les communes les plus importantes.
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Dans les départements de la région de U'Est,
chaque soldat aura ses armes a domicile. Des
dépots d’artillerie et de cavalerie seront distribués
dans la région, et un réseau serré de communi-
cations de tout ordre, voles ferrées, trains sur
route, automobiles, sera institué de fagon a per-
mettre a tous les citoyens de la région, par une
mobilisation immeédiate, de servir de couverture
a la concentration générale. Des centres d'avia-
tion y seront également créés et des recrues de.
tout le pays pourront, aprés un premier appren-
tissage de trois mois, étre appelées pour com-
pléter leur éducation dans des camps d’'instruc-
tion établis dans I'Est.

Art. 8. )

Les cadres sont formés, pour une part, de sous-
officiers et d’officiers professionnels, pour une
autre part, ide sous-officiers et d'officiers civils.

Seuls seront professionnels ceux des sous-offi-
ciers qui sont chargés de 'éducation des soldats
a I’école des recrues.

Apres trois mois passés a 1'école des recrues, :
ceux des soluats reconnus les plus aptes a rai-
son de leurs notes d’'instruction préparatoire, de
leur activité a 'école des recrues et de leur ins-
truction générale, seront préparés aux fonctions
de sous-officier.

La désignation sera faite par les instructeurs
assistés de délégués d'un Conseil régimentaire
formé par le chef du corps, par des représentants
des différents grades et par des membres du Con-
seil de perfectionnement élu au suffrage univer-
sel. Aprés cette premiére préparation de trois
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‘mois qui aura lieu a I'école des recrues, les can-

didats au grade de sous-oificier, s'ils sont recon.
nus capables, seront envoyés pour trois mois 3
une école de sous-officiers et affectés en cette
qualité a l'unité de leur domicile ou 3 une des
unités les plus voisines,

Nul ne pourra se dérober a la désignation ainsi
faite, et si les ofires volontaires ne suifisent pas
a recruter les cadres il y sera pourvu d’office.

Les éléves sous-officiers recevront a I'école une
indemnité journaligre.

Comme sous-officiers, ils seront indemnisés de
facon suffisante des journées -données par eux a
leurs fonctions. Ils seront assures, a ce titre, dans
tous les emplois publics ou ils seront entrés,
d'une prime d’ancienneté, Les employeurs pri-
vés, formés a cet effet en associations division-
naires, seront tenus de leur assurer un emploi
correspondant 3 leurs aptitudes. Iis recevront a
I'dge de cinquante ans une pension de retraite.
De plus le recrutement dés cadres d'officiers sera
réglé de telle sorte que les sous-officiers puissent
parvenir a Pancienneté, et dans une proportion
importante, aux gradss de sous-lieutenant et de
lieutenant.

Art. 9.

Les cadres des officiers seront formés, pour un
tiers, d’'officiers professionnels. A
Les associations ouvriéres de tout ordre, syn-
dicats, mutualités, coopératives sont autorisées a
subvenir, en vue de la préparation au grade
d’officier, aux frais d’études de ceux des fils de
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syndiqués, de mutualistes et de. coopérateurs
dont un examen aura démontré Taptitude.

Les jeunes gens munis du dipléme de bachelier
seront admis, aprés concours, a des sections
d’études militaires constituées dans les six uni-
versités les plus importantes et de facon que
chaque grande région de la France ait une sec-
tion. Ils n’y entreront qu’aprés s'étre acquittés de
leurs six mois a Vécole des recrues.

La durée des études y sera de quatre ans, avec
spécialisation en vue des différentes armes. Les
jeunes gens de 1a section militaire participeront
le plus largement possible avec les autres étu-
diants de I'Université a des cours d’histoire, de
littérature, de philosophie, d’économie sociale et
de hautes sciences. Ils utiliseront pour des exer-
cices pratiques de commandement, les écoles de
recrues de la ville ou de la région. Ils recevront
de I'Etat dans toute la durée des études d'Univer-
sité une indemnité journaliére et Jeurs familles,
si elles sont pauvres, recevront une allocation.
Aprés ces quatre années d’études, ils seront nom-
més sous-lieutenants et ils seront affectés soit a
I'instruction des recrues, soit & un commande-
ment dans une unité, soit cumulativement aux

 deux emplois. Les années d’université leur seront
comptées, avec un coefficient d’ancienneté calculé -
de telle sorte que les officiers ainsi éduqués arri-
vent rapidement au grade de capitaine.

Ils ne pourront étre promus d'un grade 3 I'au
tre que s’ils ont suivi a 1a section de 'Université
un cours spécial d’au moins vingt jours les pré-
parant 2 un nouveau grade. ‘

L’Université proposera aux officiers et associa-
tions d’officiers des sujets d’études militaires.
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Le devoir des officiers professionnels sera de
veiller, d’accord avec les instituteurs et les délé-
gués élus du conseil de perfectionnement, a I'édu-
cation préparatoire et de contribuer 3 I'éducation
des officiers civils.

Les officiers seront admis, par voie de con-
cours, a une Ecole supérieure de guerre qui as-
surera des avantages marqués pour I'obtention
des hauts grades et qui préparera aux fonctions
de I'état-major. Cette Ecole supérieure, dont un
des offices sera de coordonner I'enseignement
militaire des Universités régionales, tiendra szs

..cours, successivement dans chacune des Univer-
sités ayant une section militaire.

Art. 10.

Les deux tiers des officiers seront des officiers
civils. Ils se recruteront parmi les sous-officiers
civils et seront affectés a I'unité de territoire ou
ils résident ou 3 I'une des unltés voisines.

Un diplome d’études militaires, assurant, pour
Pobtention des grades successiis d'officiers, une

‘prime d’ancienneté, sera délivré a ceux des ci-
toyens qui auront suivi soit 4 I'Université, soit au
chef-lieu {de département, des cours spéciaux. Nul
ne pourra recévoir les diplomes de médecin, d’a-
vocat, d’ingénieur, d’instituteur, s’il n'est muni
de ce dipléme d'études militaires.

Les officiers civils recevront une indemnité. Ils
jouiront aussi dans les diverses fonctions publi-
ques oul ils seront, d'une prime Wancienneté. Ils
auront droit, a cinquante ans, 3 une pension ds
retraite. Nul sous-officier, s’il est promu officier,
ne pourra se dérober a la désignation. Si le nom-
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bre des candidats volontaires ne suffit pas, et si
leur qualité ne parait pas suffisante, il pourra.
étre pourvu d’office au complément des cadres,

Art. 11.

Les promotions se feront en partie 3 Yancien-
neté, en partie au choix. Elles seront réglées de
telle maniére que la moitié des cadres des offi-
ciers civils soit remplie par les officiers pourvus
du diplome d’études militaires et que les sous:
officiers qui n’en sont pas pourvus puissent par-
venir par le seul mérite de leurs services a la
moitié des grades disponibles, au moins pour les
grades de sous-lieutenant et de lieutenant, les
autres grades leur restant accessibles mais dans
une proportion décroissante.

Art. 12,

Les promotions se font d’apreés ides tableaux
dressgs par des comités régimentaires et des co-
mités divisionnaires composés ainsi qu’il a été
dit par les chefs de corps, par des représentants
des divers grades et par des Wélégués du conseil
de perfectionnement élu au suffrage universel,
chacun de ces éléments ayant droit, s’il est pro-
cédé a un vote, a une Voix.

Art. 13.

Les officiers ayant dépassé I'dge de trente-qua-
tre ans pourront étre maintenus sur leur deman-
de dans les cadres de I'armée active. Cepenidant

‘ils pourront étre d’office, s'il est nécessaire, affec-
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tés au commandement des unités de réserve et
de territoriale. IIs pourront €galement étre main-
tenus d'office, en cas de besoin, dans les cadres
‘de Pactive.

Art, 14.

Les unités de réserve seront formées par les
hommes de trente-quatre 3 guarante ans ayant
appartéenu aux unités actives les plus immeédiate-
ment voisines. Les unités de 1a territoriale seront
. formées par un procedé analogue, c’est-a-dire
avec Jes hommes de quarante i quarante-cing ans
ayant appartenu aux unités de réserve les plus
Immédiatement voisines. Les cadres des unités
de réserve et de territoriale seront formés ou par
d’'anciens officiers de I'active ou par des sous-offi-
ciers de l'active {directement promus au grade
d’officiers dans Ia réserve et la territoriale.

Art. 15.

.Le Ministre de 1a Guerre prendra, au point de
vue des zones de concentration, des moyens de
transport et de ravitaillement, toutes les disposi-
tions nécessaires pour l'utilisation intégrale de
I'armée active comme armée de premiére ligne.

Art. i6.

L’armée ainsi constituée a pour objet exclusif
de protéger contre toute agression I'indépendan-
ce et le sol du pays. Toute guerre est criminelle
sl elle n’est pas manifestement défensive ; et ells
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n'est manifestement et certainement défensive
que si le Gouvernement du pays propose au Gou-
vernement étranger avec lequel il est en conilit
de régler le conilit par un arbitrage.

J"Qw‘:@ Art. 17.

ﬁé%’i”‘ﬁ B T i

“‘Iigut ‘Gouvernement qui entrera dans une
guerre sans avoir propose, publiquement et loya
lement, la solution par l'arbitrage sera considéré
comme fraitre a la France et aux hommes, enne-
mi public de la patrie et de I’humanité. Tout
Parlement qui aura consenti j cet acte sera cou-
pable de félonie et dissous de droit. Le devoir
constitutionnel et national ides citoyens sera de
briser ce Gouvernement et de le remplacer par
un Gouvernement de bonne foi qui, tout en assu-
rant la sauvegarde de l'indépendance nationale,
offre a I’étranger ou de prévenir ou d’arréter les
hostilités par une sentence arbitrale.

Art. 18.

Le Gouvernement de la France est invité deés
maintenant a négocier avec tous les pays repré-
sentés a la Cour de La Haye des traités d’arbi-
trage intégral et a régler, d’accord avec eux, la
procédure arbitrale.
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