C Fundatia Culturati A Ul;uzura A ;

vv‘/vv r&'st aculiiue aN

REAEY O

A . . v
Campuri de expertiza
Georﬁe Maior, Remus Toan Stefureac, Tudor Vlad, Liviu Voinea,
Niculae Iancu, Jean Askenasy, Catalin Raiu, loan-Aurel Pop

Relevanta, coerenta si mecanismele finantirii
Sansele culturii independente
Arte & media & stiinte

Sfar51tul lumii
n provmcnle de mij loc



CULTURA®

Fundatia Culturalda Augustin Buzura

Publicatie editata de

Fundatia Culturala
Augustin Buzura

Presedinte:
ANAMARIA MAIOR-BUZURA

"I\m
"m

i

o -; augustinbuzura.org
e
=

m,

Redactia

Coordonator editorial:
NICU ILIE

Editori:

DANA BUZURA-GAGNIUC
CARMEN CORBU
AURELIAN GIUGAL
CRISTINA RUSIECKI
YIGRU ZELTIL

Machetare:
VIZUAL GRAFICANTE PUNCT RO

Adresa:

STRADA ION CREANGA, NR. 15-17,
SECTOR 5, BUCUREST!
E-mail:
cultura@augustinbuzura.org

ISSN 2285 - 5629
ISSN-L 1584 - 2894

Revista CULTURA
promoveaza, in spiritul dialogului cultural,
diversitatea de opinii. Responsabilitatea
afirmatiilor facute in cuprinsul articolelor apartine
fiecarui autor, iar punctele de vedere exprimate
nu reprezinta in mod necesar viziunea redactiei.

editorial

George Maior / Cuvinte prea mari pentru
personaje foarte mici / pag. 5

cam puri de expertizﬁ

Remus loan Stefureac / Alegerile parlamentare
si dezvoltarea Romaniei / pag. 8

Tudor Vlad / Efectul presei ostile / pag. 10

Liviu Voinea / Un pod peste Trei Mari. Proiectele
transfrontaliere si eficienta investitiilor in
infrastructura/ pag. 12

Niculae lancu / O lume sigura pentru
democratie / pag. 16

Jean Askenasy / Problema vaccinului pentru
COVID-19 / pag. 20

Catalin Raiu / Problema ,bunelor relatii intre
stat si culte” / pag. 22

loan-Aurel Pop / Istoria unui cuvant de salut /
pag. 26

A
teme m d€Zbﬂt€TC

Sansele culturii independente. Relevanta,
coerenta si mecanismul finantarilor

Dosar coordonat de Carmen Corbu

/ PP. 28-61/

Nicu Ilie / Cultura, domeniul cel mai putin
atins de valul europenizarii / pag. 30
Carmen Corbu /Intre ,noi va dam” si
abordarea ,smart”. Sau de ce Ministerul
Culturii nu e nici AFCN, nici MEEMA / pag. 34
Interviu cu Adriana Moca /,,Nu poti sa privatizezi
arta, cultura si educatia” / pag. 38

Interviu cu Silvia Vrinceanu-Nichita / ,Este
nevoie de un Minister al Alfabetizarii” / pag. 46
Interviu cu Vero Nica/ ,Cativa prieteni au decis
sa doneze” / pag. 52

Interviu cu Andreea Raluca Grecu / ,Orice
model am adopta, el este deformat / pag. 56
Interviu cu Alina Tudor / ,Romania ocupa un
loc de frunte la analfabetismul functional” /
pag. 60



arte & media & stiinte

Teatru. Exercitii de sincronizare / Cristina
Rusiecki / pag. 64

Poezie / Partea noastra fragila si puternica
/ Yigru Zeltil / pag. 68

Proza. Sfarsitul lumii in provinciile de
mijloc / Dorica Boltasu / pag. 70

Film. 200 de minute de filosofie rusa plus
cateva consideratii / Militon Stanescu /
pag. 72

Muzica / Speculativ si non-uman / Yigru
Zeltil / pag. 74

Idei si societate / Variatiuni sociale si
economico-politice / Aurelian Giugal / pag. 78
Arte vizuale / We AR Culture /Yigru Zeltil /
pag. 80

interviu

,Am acceptat numai proiecte in care
rezonam cumva cu tema” / Interviu
cu dramaturgul Elise Wilk realizat de
Claudiu Sfirschi-Laudat / pag. 82

campanie
Pentru o economie circulara / pag. 88
contributii
Teodor Stan / America si tema imigratiei.
Polarizari la urna de vot / pag. 94
Stefan Firica / Remember Serban
Cioculescu/ pag. 100

proiectele fcab
GENERATIA Z
Rubrica realizata de Dana Gagniuc
Buzura / pag. 106

INTERVIU CU UN PRIETEN STRAIN

Rubrica realizata de Ramona Mitrica /
pag. 110

DOCUMENTELE AUGUSTIN BUZURA

De la ,Umbra noptii” la ,Orgolii”. Fragmente
din jurnal / pag. 114

llustratia editiel: Imagini din volumul ,Un click si.. 1000 de realitatl. New media in teatrul romanesc’ semnat de
Cristina Rusiecki. Editat de Asociatia Culturala Entheos, volumul este un proiect co-finantat de Administratia
Fondului Cultural National si Amig Consulting SRL.

Coperta: Exeunt’ Reactor Cluj, 2020

Un
CLICK si...

1000

de realitati







Cuvinte
prea marti
pentru
personaje
~ foarte mici

A te autodefini strident ca
patriot sau nationalist sau unic
promotor al interesului national,
= dincolo de aspectul caraghios
5 al gestului, ar trebui sa nasca
natural suspiciuni. Poate de ordin
psihologic si etic, daca nu si legal.

o :; (George Maior)



GEORGE MAIOR

criam candva despre cat de mult s-a
redus limbajul politic prin folosirea
exasperanta a unor concepte puternice,
cuvinte impresionante - precum
nationalism, interes national, suveranism
si, bineinteles, patriotism -, fara ca ele sa fie mdcar
explicate, ci doar clamate, la nivelul unui discurs
politic si intelectual adesea rudimentar. Un discurs
ce spera mai mult sa acopere, cu superioritate
morald, o incapacitate cronica de a intelege critic
realitatea si, desigur, o neputinta de a o transforma
in ceva mai bun pentru individ si societate (care ar
trebui sa fie totusi esenta politicii, dar si a actiunii
civice). Dar si o modalitate cinica de a starni cumva
emotii ce ar putea produce un soi de capital politic
gratuit; in special in perioade de criza, dar nu numai,
o tactica pentru a escamota responsabilitatile si a
respinge din start argumentarea fixata in ratiune,
cunoastere si 0 oarecare intelegere a cursului istoriei.
Sunt ,patriot” ,deci sunt oricum bun, si fac numai
bine, sunt ,nationalist”, deci imi iubesc poporul si
etnia si pot spune si face ce vreau, sunt exponentul
interesului national astfel incat doar politica si ideea
mea conteaza... sunt ,suveranist”, deci doar eu pot sti
ce e cu adevdrat util la mine in casd, in curte, in tara,
chiar daca prieteni aliati imi spun ca poate gresesc,
sau poate ar trebui sa mai gandesc un pic... Totul
e o chestiune de autodefinire: patriot, nationalist
etc., fara demnitatea de a primi aceste frumoase
categorisiri de la altcineva, poate cu argumente.

Tn primul rand, a te autodefini strident ca patriot sau
nationalist sau unic promotor al interesului national,
dincolo de aspectul caraghios al gestului, ar trebui sa
nasca natural suspiciuni. Poate de ordin psihologic

si etic, dacd nu si legal. Tn incercarea asumarii
Lpatriotismului” pentru a ascunde vreo culpa mai noua
sau mai veche din ,activitatile patriotice”, eventual mici
tradari conjuncturale, vreo scapare ,antinationala” in
complexitatea deciziei politice, vreo deviere mai mult
sau mai putin semnificativa de la ,interesul national”.
Si apoi, te-a Intrebat cineva daca esti patriot, daca te
simti dator sa repeti cu obstinatie acest lucru, ca unic
program politic? Si daca nu te-a intrebat, de ce te simti
obligat sa subliniezi repetitiv acest lucru?

A fi patriot inseamna sa-ti iubesti tara, istoria ei, cultura
si civilizatia ei, iar In sens politic (dar nu numai, ci si
intelectual) aceasta presupune fapte si actiuni care sa
faca din tara intotdeauna ceva mai bun, care sd aduca
siguranta si prosperitate, sa o0 impuna in societatea
europeana si internationala. lar pentru a o transforma
in bine, patriotul este primul care este obligat sa-i
descopere vulnerabilitatile, slabiciunile, defectele, sa
vorbeasca cu curaj despre ele si, evident, sa actioneze
lucid pentru a ajuta la depasirea lor. Timothy Snyder,
istoric la Yale si un bun cunoscator al culturii central
europene, remarca sugestiv in acest sens: ,,...patriotul
vrea ca natiunea lui sa se ridice la idealurile sale, ceea
ce Tnseamna sa ceara ceea ce e mai bun din noi. Un
patriot se preocupa de lumea reala, care este singurul
loc unde tara sa poate fi iubitd si sustinuta. Un patriot
impartaseste valori universale, standarde universale
dupa care isi judeca natiunea, intotdeauna dorindu-i
binele, dorindu-si totodata sa performeze si mai bine".
Dar si mai elocvent sublinia acelasi lucru Mark Twain,
pe la Tnceputul secolului trecut. Poate plictisit ca era
intrerupt de la placerea fumatului din trabucul de care
se lipsea atat de rar, s-a ridicat agale de la masa pentru
a rosti un scurt discurs tocmai despre patriotism,
punctand, in stilul sau caustic, intre altele: ,As preda
patriotismul n scoli si l-as preda in felul urmator: as
da la o parte vechea maxima - «tara, fie bung, fie

rea» - si as spune in schimb «tara mea atunci cand are
dreptate»” (si-a incheiat remarcile in acelasi ton de umor
fin, spunand ca nu vrea sa vorbeasca prea mult de
politica si patriotism pentru ca acest lucru il infirbanta
prea tare si prefera totusi sa ramana calm).

Deci, nu doar simple vorbe, nu sloganuri, ci mai mult
fapte. Parca sir Robert Walpole (chiar ,primul” prim-
ministru britanic oficial, conform istoricilor) spunea,
raspunzand ironic unor patrioti vocali si acuzatori:
»Vai ce cuvinte nobile, atat de nobile, pacat ca nu sunt
urmate si de fapte”. Patriotii nostri de conjunctura,
fie politicieni, fie analisti ale cdror analize nu trec
granita nici in mediul virtual, nu vor insa fapte, pentru
ca nu se pricep deloc. Nu se pricep la programe, la
proiecte, la strategii, la ce inseamna in mod concret
interes national Tn economie, in societate, in educatie,
n cultura, ca sa nu mai vorbim de geopolitica. Nu vor
stiinta, pentru ca le-ar putea strica argumentatia. Ei
vor, in schimb, retorica pura (uitdnd ca si retoricae o
artd), vor cuvinte tari si mari, dar si acestea selectate,



pentru cd a recunoaste slabiciunile si vulnerabilitatile,
problemele unei natiuni intr-un anumit timp istoric,

le poate subrezi soclul de patrioti ridicat de ei insisi.
Asadar, vorbe, cuvinte aruncate si, daca se poate,
,Strigate” cat mai puternic sau scrise cu majuscule, in
caz ca se foloseste metoda postmodernd a comunicarii
prin facebook (iata ca si inamicul ideologic existential
al patriotilor, pe langa globalism, postmodernismul,
isi gaseste o utilitate, cata vreme patriotismul poate

fi insuflat si de pe vreo plaja din Dubai, in timp real,
sorbind dintr-o bautura find racoritoare). Si aici Mark
Twain e genial cand spune ,ca patriotii, cu cat urla mai
tare, cu atat se intelege mai putin ce vor sa spuna...”.
Da, dar probabil, in credinta unora, daca tipi mai tare
lozinci patriotice este posibil sa-ti cresti cantitatea
proprie de patriotism si astfel sa devii un patriot mai
mare decat alti patrioti mai mici, mai nesemnificativi.

Revin la ceea ce scriam la inceput, asocierea
patriotismului, in discursul patriotic, cu nationalismul,
interesul national si, mai nou, in pas cu vremurile, cu
suveranismul. E poate inutil sa mai incerce cineva sd
explice ca e vorba de concepte diferite, cu semnificatii
distincte, din timpuri istorice si culturale care nu

se suprapun. Aceasta nu mai conteaza Tnsa pentru
noul patriot; cu cat cocktailul politic aduna mai multe
ingrediente ce nu rezoneaza, nu se amesteca neaparat
armonios unul cu altul, cu atat impresia publica e mai
puternica. Pentru cei care se incumeta sa-l guste...

Asta Tmi aduce aminte de Ostap Bender, celebrul
personaj din romanele lui lIf si Petrov care, in incercarea
de a-si gasi un profit in tumultul post-revolutionar
sovietic, cutreiera teritoriul dandu-se activist de la
centru, gata sa tina oricand cate un discurs mobilizator
in diverse localitati ce incercau cu greu sa implementeze
+noile orientdri”. Nu era nicio problema pentru el,
intrucat isi notase intr-un carnetel vreo cincizeci de
cuvinte-cheie - pace, revolutie, bunastare, egalitate,
dreptate etc. - care, aranjate intr-o anumite ordine,
puteau sustine la nevoie un discurs despre orice, de la
pacea mondiala la virtutile colectivizarii.

Patriotul autodeclarat e mai smecher insa decat
Bender. El are doar vreo cinci-sase cuvinte (in afara

Patriotii nostri de
conjunctura, fie
politicieni, fie analisti
ale caror analize

nu trec granita nici

in mediul virtual,

nu vor insa fapte,
pentru ca nu se
pricep deloc. Nu se
pricep la programe, la
proiecte, la strategii,
la ce inseamna in

mod concret interes

national...

de patriotism) pe care se bazeaza, fara sa-i pese ca
sunt totusi prea mari, prea grele pentru statura sa.
Dar ce mai conteaza asta in mintea lui?

George Maior este diplomat,
ambasadorul Romaniei in SUA.



Alegerile

parlamentare
si dezvoltarea
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Romaniei
REMUS [OAN STEFUREAC

legerile locale din septembrie au
fixat un camp de batdlie electorala
destul de echilibrat in perspectiva
alegerilor parlamentare din 6
decembrie. Partidul National
Liberal a castigat cele mai multe voturi si a reusit
sa capitalizeze cea mai importanta competitie, cea
de la Bucuresti, unde victoria lui Nicusor Dan a fost
posibila doar gratie deciziilor de sprijin ale PNL/
Orban de la inceputul anului. Pe de alta parte, PNL
Nnu a reusit sa castige cel mai mare numar de primarii
si consilii judetene. Partidul Social Democrat a
pierdut un numadr important de voturi comparativ cu
rezultatele de la alegerile locale din 2016, a pierdut
Capitala, insa a reusit sa se mentina pe primul loc la
numadrul de primarii (e adevarat, multe din mediul
rural) si de presedinti de consilii judetene (e adevarat
ca a pierdut aproximativ o treime din zestrea pe
care o avea anterior). USR-PLUS a avut un scor
politic slab, Insa a reusit sa isi creeze, in premiera,
o infrastructura politica importanta la nivel local si
sa obtind cateva primadrii de orase mari (Timisoara,
Brasov, Bacau), ceea ce i-a ajutat sa aiba o vizibilitate
buna imediat dupad alegeri. UDMR a capitalizat
votul etnic traditional, iar PMP a obtinut un rezultat
destul de bun gratie implicarii lui Traian Basescu in
competitia de la Bucuresti. Pro Romania si ALDE au

pierdut puncte importante, fapt care a si determinat
conducerile celor doua partide sa caute o formula de
contopire in pregatirea alegerilor parlamentare.

Din perspectiva acestui tablou, este de asteptat dupa
alegerile parlamentare sa rezulte o configuratie cu
PNL in postura de castigdtor, urmat de PSD si Alianta
USR-PLUS. UDMR va trece in mod cert pragul electoral,
aceeasi perspectiva fiind posibila pentru Pro Romania
si PMP. Alte partide nu vor avea nicio sansd de a intra
in viitorul legislativ. Ar rezulta un Parlament ceva mai
supluy, cu cinci-sase formatiuni politice si o dominatie
evidentd a dreptei, care are sanse sa obtina peste 60%
din totalul voturilor exprimate si implicit din totalul
mandatelor parlamentare. Diferentele dintre primele
trei partide, precum si incertitudinea trecerii pragului
electoral vor depinde Tn mare masura de nivelul
prezentei si mai ales de structura socio-demografica
a participantilor la vot. Fata de alegerile parlamentare
din 2016, cand prezenta a fost de 39,49%, este de
asteptat ca pe 6 decembrie sa avem o prezenta

ceva mai mica din cauza efectelor de descurajare
pandemiei de coronavirus. in cazul in care se vor
prezenta la vot mai multi tineri si mai multa populatie
activa, USR-PLUS si PNL vor fi avantajate, In caz
contrar, avantajul va fi de partea PSD.

Dincolo insa de variatiile votului, este clar ca partidele
de centru-dreapta care fac parte din PPE (ma refer
aici la PNL, PMP si UDMR), respectiv din grupul Renew



Europe (ma refer aici la USR si PLUS), vor castiga
majoritatea parlamentara. Daca aceste partide vor
forma sau vor sustine din Parlament viitorul Guvern,
atunci Romania va avea o majoritate parlamentara
confortabild de peste 60-65%, capabila sa sustind nu
doar masuri administrative complexe, dar si mult
asteptata si vitala reforma constitutionald. Spun vitala
pentru cd, de la un punct incolo, dezvoltarea Romaniei
nu mai este posibila fara schimbari structurale in

ceea ce priveste modul in care este organizata tara
din punct de vedere administrativ-teritorial, in ceea

ce priveste raportul dintre institutiile fundamentale si
tipul de republica Tn care vrem sa traim, raportul dintre
drepturi si indatoriri, stabilitatea politica anulata in
prezent de durata diferita a mandatelor presedintelui
si parlamentului.

Politicile cheie ale dezvoltarii Romaniei vor trebui
concentrate pe: 1. Finantarea generoasa a educatiei
pentru a acoperi pe larg toate deficientele de
infrastructura fizica (scoli mici, insalubre, cu multi
copii sau scoli izolata, fara profesori sau cu profesori
decorativi), programe educationale extinse de tip
after-school generalizate pe intreg teritoriul tarii,
cadre didactice mai bine pregdtite, conectarea la
revolutia digitald etc.; 2. Modernizarea masiva a
infrastructurii de transport si de energie (electricitate,
gaze, surse regenerabile); 3. Imbunitatirea sistemului
de sdndtate atat pe partea de infrastructura (spitale
moderne, clinici modernizate mai bine raspandite
inclusiv in orasele mici si in zonele rurale mari); 4.
Politici revolutionare de protejare a mediului atat
prin sanctiuni dure la adresa poluatorilor, a celor care
defriseaza masiv suprafetele impadurite, cat si prin
incurajarea reciclarii in fiecare catun al tarii; 5. Politici
fiscale optimizate pentru incurajarea antreprenorilor
romani pentru a se genera creativitate, capital
autohton si locuri de munca stabile.

Toate aceste lucruri sunt posibile daca, dupa alegerile
parlamentare, Romania va avea un guvern stabil, o
majoritate parlamentara solida si o coerentd intre
centrele puterii executive (Guvern - Presedinte),
respectiv intre partidele care compun majoritatea,
precum si perspectiva clara ca in urmatorul ciclu

care va incepe in 2024 vom avea presedinte-guvern-
majoritate parlamentara de aceeasi culoare politica.
lar acest ultim deziderat este si el posibil. Daca

... De la un punct
incolo, dezvoltarea
Roméniei nu mai este
posibila fara schimbari
structurale in ceea ce
priveste modul in care

este organizata tara...

vom reusi modificarea Constitutiei prin revenirea
la mandatul de 4 ani pentru presedinte, in 2024 va
apdrea o rara fereastra de oportunitate, deoarece
alegerile parlamentare si cele prezidentiale se vor
suprapune din nou in mod natural, ceea ce ne va
ajuta sa revenim pe termen mediu si lung la cicluri
stabile de guvernare de 4 ani.

Develop peration

g com pcm

es of Americ

Remus loan Stefureac este politolog,
coordonator al think-tank-ului STRATEGIC
Thinking Group (www.strategicthinking.ro) si
director al companiei de cercetare a opiniei
publice INSCOP Research (www.inscop.ro).
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Efectul

presei
ostile

TUDOR VLAD

analiza retrospectiva a sondajelor

de opinie din Europa si Statele Unite

(Eurobarometrul si studiile produse

de Gallup sunt mai cunoscute, dar

exista si alte asemenea proiecte de
masurare a atitudinilor si perceptiilor populatiei)
indica un declin la capitolul increderii cetatenilor in
mass media. El a Inceput Thainte de era digitala. Parea
logic ca aparitia Internetului - cu multitudinea de
informatii dubioase, trunchiate, cu continut publicitar
ascuns sau chiar contrafacute - sa dea o noud sansa
presei, din punctul de vedere al credibilitatii. Era
firesc, sustineau expertii, ca oamenii sa revina la
sursele de stiri verificate si sa le revalideze. Nu s-a
intdmplat insa asa. Chiar daca exista o diferenta
in ceea ce priveste gradul de Incredere intre mass
media traditionala si mediul online in favoarea celei
dintai, aceasta diferenta nu s-a accentuat in timp.
Publicul devine tot mai sceptic de la anla anin
privinta informatiilor pe care le primeste, indiferent
de provenienta acestora si, in consecinta, tot mai
putin dornic de a intra in posesia lor.

Aceasta situatie nu e prea grava pentru majoritatea
canalelor de Internet: ele trdiesc din diversitate si din
abundenta celor care utilizeaza retelele sociale. Un
grad mare de subiectivitate este acceptat sau chiar
apreciat. Blogger-ii si ziaristii comunitari sunt adesea

avocatii declarati ai unor cauze, iar comentariile
lor sunt citite mai ales pentru pasiunea pe care o
investesc pentru a le sustine sau pentru a demola
adversarii.

Pentru presa scrisa si cea audio-vizuala insd, scaderea
audientei - datoratd lipsei de incredere - este

un dezastru. Pe de o parte, ea duce la reducerea
veniturilor din reclama (care la ziarele americane,

de pild3, s-au diminuat cu peste 60 de procente din
2008 incoace). Pe de alta parte, ea pune sub semnul
intrebarii insasi rolul jurnalismului in societate,
capacitatea sa de a genera un public informat si de

a veghea asupra bunei functionari a unui sistem
democratic.

Nefncrederea publicului Tn mijloacele de comunicare
in masa a fost demonstrata prin numeroase
cercetari, fiind chiar identificat un ,efect al mass
mediei ostile”. Unul dintre primele experimente
care au adus acest fenomen in atentia cercetatorilor
a avut loc la Universitatea Stanford n anii 1980.
Unui grup de studenti pro-palestinieni si altuia
alcatuit din studenti cu simpatii pro-Israel li s-au
proiectat aceleasi imagini ale recentului (pe

atunci) masacru al unor refugiati palestinieni de
catre militiile crestine libaneze asistate de armata
israeliana. Analiza chestionarelor completate dupa
vizionare a ardtat ca ambele grupuri au considerat
ca secventele respective nu erau defel obiective, ci
erau categoric favorabile celeilalte parti.



Experti de la Universitatea Madison-Wisconsin au
continuat acest tip de cercetare empirica de-a lungul
a mai multe decenii. Intr-unul dintre experimente,

ei au creat doua grupuri de subiecti similare (in

ce priveste componentele demografice, inclusiv
educatia) si le-au dat spre lectura acelasi text, pe
care l-au prezentat ca articol de ziar celor dintai si

ca lucrare de seminar a unui student celorlalti. Cei
care au crezut ca textul era un produs de presa si-au
exprimat rezerve serioase privind obiectivitatea si
acuratetea informatiilor citite, in vreme ce aceia care
au avut convingerea ca fusese opera unui student au
declarat ca lectura ii satisfacuse pe deplin ca valoare
informationala si ca neutralitate.

Aceasta reactie de neincredere a publicului fata

de presa din Statele Unite nu este una singulara.
Fenomenul mass mediei ostile a fost dovedit siin
Europa occidentala siin Coreea de Sud, in ultimele
doua decenii. Existenta sa a fost explicata mai ales cu
argumente psihologice: s-a vorbit despre perceptia
selectiva si despre modalitatile prin care memoria
retine - in anumite conditii - mai ales elemente
negative. Intensitatea sa sporita in anii recenti si
extinderea in alte tari cu democratii consolidate ma
fac insa sa ma Intreb dacad discutia despre resorturile
care declanseaza efectul respectiv nu ar trebui sd se
refere mai mult |a realitatile sociale si politice.

Polarizarea dramatica a societatii - fie ea de natura
ideologica, etnica, economica sau religioasa - isi pune
amprenta si asupra mass mediei. In incercarea de
a-si mentine sau de a-si spori audienta, institutiile

de presa identifica teme de dezbatere si abordari
care sa raspunda asteptarilor si viziunilor defel
neutre ale cititorilor/spectatorilor. A fi obiectiv, a

fi la mijloc nu mai pare un demers satisfacator din
punct de vedere economic. Cand publicul te cauta
doar pentru a-si gasi Tn materialele tale informative
confirmarea propriilor convingeri politice sau sociale,
autonomia iti este limitata. E greu de spus daca

mass media doar reflecta partizanatul extrem venit
din zona discursului politic sau este un factor care il
anticipeaza si il stimuleaza. Cert e ca ea reprezinta

0 parte importanta a procesului, iar consecintele nu
sunt incurajatoare.

A fi obiectiv, a fi la
mijloc nu mai pare un
demers satisfacator
din punct de vedere
economic. Cand
publicul te cauta

doar pentru a-si

gasi in materialele
tale informative
confirmarea propriilor
convingeri politice sau
sociale, autonomia iti

este limitata.

Tudor Vlad este profesor de jurnalism,
director al Centrului International
James M. Cox Jr. pentru Pregatire
si Cercetare In Comunicarea de Masa,

n cadrul Universitatii din Georgia, SUA.

1
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Un pod peste

Trei Mari

Proiectele

transfrontaliere si
ef1c1enta 1nvest1t1i or
n mfrastructura

LIVIU VOINEA

ondul Monetar International (FMI)

a publicat recent un raport in care

estimeaza necesarul de infrastructura

(in transport, energie si IT) din tarile

care fac parte din Initiativa Celor Trei
Mari, intre care se afla si Romania, la 1,2 trilioane
de dolari. Punerea accentului pe investitiile publice
va deschide calea pentru recuperarea economica
de dupa criza Covid-19, intrucat multiplicatorul
fiscal in recesiune este de patru ori mai mare decat
in vremuri normale.

Initiativa celor Trei Mari (3SI) a fost infiintatd in
2015 ca o platforma pentru 11 tari din Europa
Centrala si de Est de a sprijini cooperarea trans-
frontaliera In regiunea definita de Marea Balticg,
Marea Adriatica si Marea Neagrd. Romania este
membra fondatoare a acestei initiative, a gazduit
reuniunea din 2018 si a participat la crearea si
finantarea Fondului de Investitii al 3Sl, care se afla

in Luxemburg. A cincea reuniune a 3Sl a avut loc
in octombrie la Tallinn. Scopul Initiativei celor Trei

Mari este sa dezvolte axa Nord-Sud a Europei prin
proiecte comune de infrastructura energetica, de
transport si de comunicare digitald. Prin intarirea
integrdrii europene, 3Sl intdreste atat Uniunea
Europeana, cat si comunitatea transatlantica.



FMI a publicat recent un raport (IMF 2020a) privind
deficitul de infrastructura in Europa Centrala si

de Est, cu un focus pe tarile 3SI. Acest raport a
fost realizat de Departamentul European al FMI la
solicitarea mai multor membri ai Board-ului Executiv
al FMI si a fost lansat de doamna Kristalina
Georgieva, Managing Director al FMI, la un
eveniment organizat de Atlantic Council.

Lucrul la acest raport a inceput inainte de venirea
pandemiei. Totusi, rezultatele sale sunt chiar mai
relevante in noul context. In vreme ce toate tarile
din regiune au introdus pachete fiscale de sprijin

si au adoptat politici monetare, atat ortodoxe cat

si neconventionale, pentru sustinerea economiilor
afectate, viitoarele pachete de sprijin vor fi inevitabil
limitate. Spatiul fiscal se confrunta cu constrangeri
bugetare inerente, mai ales in conditiile cresterii
datoriei publice. Exista de asemenea o limita a

ceea ce poate sa realizeze politica monetara intr-o
economie emergentd. Aceasta limita nu este rata
zero a dobanzii, precum in economiile avansate. in
schimb, apararea diferentialului ratei dobanzii fata
de zona euro asigura stabilitatea fundamentelor
macroeconomice in economiile europene emergente,
inclusivin Romania. Implementarea unei politici
monetare adecvate si mentinerea stabilitatii
financiare pot doar sa castige timp pentru realizarea
reformelor structurale. in circumstante deosebite,
masurile neconventionale sunt necesare si s-au
dovedit utile, dar pe termen mediu si lung nu exista
substitute pentru politicile economice sanatoase.

De aceea, va trebui sa facem gradual tranzitia
catre masuri de sprijin mai bine directionate,
direct catre companiile viabile si catre gospodariile
vulnerabile. Tn plus, cheltuielile bugetare trebuie
reorientate intr-o mai mare mdsura catre cresterea
ofertei de infrastructura publica, stimuland

de asemenea si investitiile private, facilitand

astfel realocarea mai eficienta a resurselor si
promovarea cresterii economice sustenabile prin
transformadri structurale ale economiei. Aceasta
idee potenteaza concluziile raportului FMI sus-
mentionat. In continuare voi insista asupra a trei
concluzii din acest raport.

Implementarea unei
politici monetare

adecvate si

mentinerea stabilitatii

financiare pot doar sda
castige timp pentru
realizarea reformelor
structurale. in
circumstante
deosebite, masurile
neconventionale
sunt necesare si s-au
dovedit utile, dar pe
termen mediu si lung
nu exista substitute
pentru politicile

economice sanatoase.
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... Cresterea
determinata de
investitii va fi
sustenabila pentru
ca ritmul de crestere
al PIB va depasi
ritmul de crestere

al datoriei publice

si astfel scade
ponderea datoriei

publice in PIB.

... Implicarea
capitalului privat

si promovarea
proiectelor trans-
frontaliere vor creste
eficienta investitiilor

in infrastructura.

Tn primul rand, deficitul de infrastructurd in
tarile 3SI este urias: 1,2 trilioane dolari ar trebui
investiti Tn urmatorii zece ani pentru ca aceste
tari sa recupereze jumatate din decalajul fata de
tarile UE15. Ar insemna ca investitiile publice sa
reprezinte aproximativ 8% din PIB in tdrile 3SI in
fiecare an din urmatorul deceniu; in prezent, ele
variaza intre 3% si 6% din PIB. Acest deficit este
asadar distribuit inegal intre tdrile 3SI, dar este clar
ca fiecare tara ar beneficia de pe urma cresterii
investitiilor Tn infrastructura.

Tn al doilea rand, multiplicatorul fiscal este foarte
ridicat, cu alte cuvinte efectul de antrenare al
investitiilor publice este foarte mare. In cel mai
recent Monitor Fiscal al FMI (IMF 2020b) se arata
ca investitiile in infrastructura au un multiplicator
fiscal de patru ori mai mare in timpul unei
recesiuni decat in vremuri normale (IMF 2020b).
Asta Tnseamna ca un dolar investit in infrastructura
creeaza de patru ori mai multi dolari atunci cand
economia are nevoie de stimulente, fata de
perioadele de crestere economica. Pentru tarile
Cu un stoc mai scazut de capital (cum sunt si tdrile
3SI), raportul FMI arata ca o crestere anuala cu 1
procent din PIB a investitiilor publice Tn urmatorii
cinci ani va contribui aproape dublu la crearea
PIB (va adauga 9% la PIB in urmatorii cinci ani).
Mai mult, cresterea determinata de investitii va

fi sustenabila pentru ca ritmul de crestere al PIB
va depasi ritmul de crestere al datoriei publice si
astfel scade ponderea datoriei publice in PIB.

Tn al treilea rand, implicarea capitalului privat

si promovarea proiectelor transfrontaliere vor
creste eficienta investitiilor Tn infrastructura.
Potrivit raportului, coordonarea investitiilor in
infrastructura intre mai multe tari ar putea dubla
impactul pozitiv asupra comertului regional,
raportat la situatia unor investitii individuale.

Statele Unite ale Americii au angajat o
contributie importanta la finantarea proiectelor



de infrastructura 3SI, urmarind cresterea
conectivitatii intre tarile din regiune. Sprijinul SUA
este esential pentru succesul acestei initiative si
pentru atragerea capitalului strain, public si privat,
care completeaza fondurile structurale europene,
dezvolta cooperarea regionala si construieste
poduri peste trei mari.

Referinte:

International Monetary Fund (2020a). Anil Ari; David
Bartolini; Vizhdan Boranova; Gabriel Di Bella; Kamil
Dybczak; Keiko Honjo; Raju Huidrom; Andreas Jobst;
Nemanja Jovanovic; Ezgi O. Ozturk; Laura Papi; Sergio
Sola; Michelle Stone; Petia Topalova. “Infrastructure
in Central, Eastern and Southeastern Europe:
Benchmarking, Macroeconomic Impact and Policy
Issues”, IMF Departmental Paper No.20/11

International Monetary Fund (2020b), Fiscal Monitor:
Policies for the Recovery, October 2020, https://www.
imf.org/en/Publications/FM/Issues/2020/09/30/october-
2020-fiscal-monitor

Kristalina Georgieva (2020), “Infrastructure in CESEE
Benchmarking Macroeconomic Impact and Policy
Issues”, Atlantic Council, September 28, 2020 (https://
www.atlanticcouncil.org/event/infrastructure-
investment-central-europe/), (https://www.imf.org/en/
News/Articles/2020/09/28/sp092020-infrastructure-in-
cesee-benchmarking-macroeconomic-impact-and-policy-
issues )
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Sprijinul SUA este
esential pentru
succesul acestei
initiative §i

pentru atragerea
capitalului strain,
public si privat,

care completeaza
fondurile structurale
europene, dezvolta
cooperarea regionala
si construieste poduri

peste trei mari.

[

Liviu Voinea este reprezentantul Romaniei
la Fondul Monetar International, fost
viceguvernator al Bancii Nationale a Romaniei.

Opiniile exprimate sunt ale autorului
si nu reprezinta in mod necesar punctul
de vedere al FMI.
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O lume
sigurﬁ
pentru

democragie

NICULAE TANCU

ecent a aparut la Editura Universitatii

Yale lucrarea ,A World Safe for

Democracy” scrisa de John Ikenberry,

unul dintre cei mai importanti zece

autori ai ultimilor 20 de ani din
domeniul relatiilor internationale, asa cum este
mentionat pe site-ul de internet al Universitatii
Princeton, acolo unde Ikenberry este profesor de
stiinte politice si afaceri internationale.

Textul de fata nu propune o recenzie a acestei lucrari.

Este, mai degrabad, o invitatie la reflectie asupra
uneia dintre cele mai complicate dileme cu care se
confruntd societatea occidentala de astazi: viitorul
democratiei liberale.

Paradigma preferata de lkenberry pentru descrierea
unei lumi favorabila democratiilor liberale este
internationalismul liberal. Numai cd, de aceastd
datd, el nu se referd la acea lume mai buna, In care
pacea, progresul si bunastarea oamenilor reprezinta

consecinta fireasca a cooperarii armonioase dintre
comunitatile politice de pe tot cuprinsul globului.
Pentru lkenberry, internationalismul liberal este
Lpragmatic, oportunist si cu 0 permanenta nevoie de
reforma”. Realismul unei asemenea perspective se
regaseste in capacitatea sa de a descrie necesitatea
Lprotejarii democratiei liberale intr-o lume sfasiata

de tiranie, brutalitate si intoleranta”. Altfel spus,
internationalismul liberal nu Tnseamna doar
deschiderea naturala a statelor si conducatorilor lor
catre cooperare, Ci si ,apararea democratiei impotriva
pericolelor existentiale si diminuarea vulnerabilitatilor
comune” potentate paradoxal de modernismul
nascut din cooperare.

Fundamentul ideologic al internationalismului

liberal se regaseste in celebra fraza ,sa facem lumea
sigura pentru democratie”, folosita de Presedintele
Woodrow Wilson pentru a justifica intrarea Statelor
Unite In Primul Razboi Mondial. A trebuit ca omenirea
sd treaca printr-un nou razboi mondial Thainte ca
internationalismul liberal sa devina paradigma
dominanta preferata de SUA pentru raspandirea
democratiei liberale in intreaga lume.



Declaratia lui Wilson a fost interpretata pentru multe
decenii drept un ,apel idealist” la actiune in numele
~democratiei”. Aceasta din urma a devenit principala
unitate semantica a binomului siguranta-democratie
care confera structura ideatica a mesajului wilsonian.
In consecinta, politica internationald urmata de lumea
occidentala dupad incheierea celui de-al Doilea Razboi
Mondial a fost extinderea democratiei, prin orice
mijloace, catre taramuri din ce In ce mai indepartate,
nu numai geografic, cisi civilizational. Prabusirea

la inceputul anilor 1990 a blocului ideologic ostil
democratiei liberale, epuizat de propriile utopii,

a conferit Vestului un aplomb si mai mare pentru
inglobarea de noi si noi regiuni in formate de
cooperare internationala izvorate de traditiile
liberale ale guverndrii democratice, liberului schimb,
drepturilor omului si domniei legii.

Tnsa, odata cu extinderea democratiei liberale,
mecanismele de cooperare au inceput sa se gripeze.
Cauzele sunt multiple, complexe si interdependente,
iar blocajele creeaza tensiuni, dileme, compromisuri
si contradictii. Globalizarea este pusa astazi la colt
in discursul politic, iar modernitatea a inceput sa

fie suspectatd de ,dubla personalitate”. Dihotomia
este creatd, pe de o parte, de exceptionala iscusinta
a lumii moderne de a genera progres si bunastare
intr-un ritm impresionant, iar, pe de altd parte, de
rapacitatea acesteia care a produs ,dezastre umane
si catastrofe monumentale”.

De aceea, Ikenberry considera ca a sosit

momentul reevaludrii fundamentelor teoretice ale
internationalismului liberal. In viziunea sa, punctul
de plecare al efortului intelectual ar putea fi chiar
declaratia lui Wilson, in care, conceptual, accentul
semantic ar trebui sa se mute de la democratie la
sigurantd. Daca privim din aceasta noud perspectiva,
semnificatia mesajului wilsonian se schimba pe

fond. Rezultd o alternativa la actuala ordine globala,
in care principala misiune a Occidentului ar fi
protejarea democratiei liberale impotriva pericolelor
la adresa existentei sale, prin crearea unei micro-
lumi cu adevarat sigure pentru democratie, si nu
extinderea democratiei pe taramuri indepadrtate. Este
o paradigma in care Occidentul si celelalte democratii
consolidate accepta firescul diversitatii politice a
sistemului international, dar isi securizeaza propriile
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... Odata cu extinderea
democratiei liberale,
mecanismele

de cooperare

au inceput sa se
gripeze. Cauzele sunt
multiple, complexe
si interdependente,
iar blocajele creeaza
tensiuni, dileme,
compromisuri i

contradictii.

institutii si traditii democratice. Un astfel de model
ar explica neputinta materializarii universalitatii
democratiei liberale si ar evita reprezentarea
eminamente idealista a internationalismului liberal.
Tnsa, suferd de inconsistenta stirpei sale liberaliste.
Imposibilitatea acestuia de a sustine soliditatea
valorilor comune umaniste care paveaza drumul
natiunilor catre cooperare il impinge in interiorul
spatiului de gandire realistd, un spatiu al suprematiei
interesului national, in care lumea este anarhica si
cooperarea statelor este conjuncturala.

Ikenberry sustine ca interpretarea alternativa a
paradigmei internationalismului liberal ar explica
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Sd fie acesta
sfarsitul lumii
democratiei liberale?
Probabil ca este
mult prea devreme
pentru acceptarea
unui asemenea
deznoddamant.
Democratia si-a
dovedit in mod
exceptional
capacitatea de a crea
siguranta, libertate,

bunastare si progres.

Canalele pentru promovarea mesajelor iliberale
viciaza liniile de forta trasate de democratie pentru
sustinerea libertatii de exprimare, incurajarea
competitiei oneste si a mobilitatii ideilor, oamenilor
si afacerilor. Rezonanta acestor mesaje este dublata
de ascensiunea unor curente reactionare chiarin
interiorul spatiului occidental. Nationalismul radical si
populismul au iesit deja din spectrul teoretic al unor
evolutii periculoase anticipate in dezbaterile de idei
si s-au asternut in agendele politice ale liderilor aflati
la guvernarea unor natiuni pentru care nu demult
democratia reprezenta doar o aspiratie.

Ceea ce pare si mai ingrijorator este ca astfel

de deviatii de la principiile fundamentale ale
democratiei nu mai Intampinad suficientd rezistenta
sistemicad internd, asa cum se intampla altadata.

Tn ultimii ani, chiar Statele Unite, liderul lumii
democratice si creatorul ordinii globale actuale, a dat
suficiente semnale cd nu mai doreste sa garanteze
neconditionat ,siguranta lumii democratice”.
Modalitatea simpla prin care Washingtonul
argumenteaza o astfel de schimbare porneste de la
o realitate incontestabila: securitatea costa. Nota de
plata a devenit uriasa si nu mai poate fi acoperita
dintr-un singur buzunar. De un realism dezarmant,
nici nu mai conteaza daca o astfel de atitudine

este etichetata ca mercantilista, tranzactionala

sau pragmatica. Este noua realitate a lumii in care
traim si care nu mai poate fi simplu ignorata sau
personalizata prin asocierea cu un lider sau altul al
administratiei americane.

Sa fie acesta sfarsitul lumii democratiei liberale?

cu mult mai bine cum a functionat securitatea
internationala Tn secolul Concertului European

care a precedat declaratia lui Wilson si, mai mult,

ca are capacitatea de a releva cu adevdrat cum
functioneaza lumea de astazi, o lume in care
democratia a intrat in regres. Guvernadrile iliberale
ale Chinei si Rusiei reprezinta o provocare majora la
adresa democratiei liberale. Instrumentele hibride
utilizate de Moscova si Beijing lovesc direct in inima
lumii democratice si erodeaza potentialul integrativ
al internationalismului liberal. Abilitatea cu care
acestea penetreaza spatiul occidental arata cat de
usor valoarea se poate transforma in vulnerabilitate
atunci cand interesele marilor puteri nu coincid.

Probabil ca este mult prea devreme pentru
acceptarea unui asemenea deznodamant.
Democratia si-a dovedit Tn mod exceptional
capacitatea de a crea siguranta, libertate, bunastare
si progres. Democratia oferd resursa pentru
emanciparea fiintei umane si contextul firesc in care
oamenii pot sa coopereze si sa isi decida singuri
viitorul. Liberalismul explica cum ar trebui sa arate
lumea in care idealismul valorilor fundamentale ale
fiintei umane poate sa capete substantd. De aceea,
democratia liberala nu trebuie supusa interogarilor.
Ceea ce poate fi pus sub semnul intrebadrii este
solutia, fie aceasta politica, institutionala sau
somatica, care confera democratiei reprezentare



sociald la nivel national si international. Solutiile
presupun ratiune, reprezentare, masura si echilibru.
Atunci cand oricare dintre acestea se pierde sau
devine ambigua, apare criza.

Tn prezent, internationalismul liberal trece printr-o
criza. Lumea nu mai este un loc la fel de sigur pentru
democratie. Ordinea globala stabilita cu multe decenii
in urma este pusa in pericol. Sistemul international se
clatind. Cauzele aparente ale dezechilibrelor actuale
sunt intoarse pe toate fetele in analizele politice

si de securitate internationald. Noua competitie
dintre marile puteri, razboiul rece sino-american,
ascensiunea democratiilor iliberale sunt doar cateva
dintre etichetele care incearca sa surprinda esenta
schimbaérilor. Ins3, profunzimea acestora trece
dincolo de planul evenimentelor actuale.

Dilemele esentiale ale perioadei actuale se nasc
din tensiunile definitorii ale democratiei liberale
remanente in interactiunile dintre securitate si
libertate, egalitate sociala si libertate individuala,
suveranitate si interdependenta, competitie si
cooperare. Mentiunea echilibrului tuturor acestor
binoame presupune o fundatie intelectuala, sociala
si geopolitica solida. Aceasta se realizeaza in timp
si presupune un teren favorabil. Altfel, intreaga
constructie pe care se sprijind actuala ordine
internationala se poate narui peste noapte.

Perspectivele sumbre cu privire la viitorul omenirii
ii obliga pe liderii lumii democratice sa reevalueze
argumentele paradigmatice ale actualei ordini
internationale si, mai ales, sa reafirme premisa
universalitatii democratiei liberale aflata la originea
internationalismului liberal. Este nevoie mai mult
decat oricand de certitudini cd democratia liberala
nu si-a pierdut semnificatiile. Trebuie demonstrat
ca democratia liberala nu trece astazi printr-o criza
profunda de identitate, ci se confrunta, cel mult, cu o
criza de autoritate.
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Perspectivele
sumbre cu privire
la viitorul omenirii
ii obliga pe liderii
lumii democratice
sd reevalueze
argumentele
paradigmatice ale
actualei ordini
internationale si,
mai ales, sd reafirme

premisa universalitatii

democratiei liberale...

Niculae lancu este expert in securitate si
apdrare, cu experienta Tn domeniul cercetarii
stiintifice militare si de intelligence.
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Problema

vaccinului

pentru

COVID-19

JEAN ASKENASY

untem Tn plina ascensiune a pandemiei pe

plan mondial. Universitatea John Hopkins

confirma numarul total de imbolnaviri de

COVID-19 pe plan mondial, ca fiind de 42,5

milioane, cu 28,6 milioane de vindecari si
1,1 milioane cazuri fatale (mortalitate de 2,2%). Sinu
stim daca am ajuns la varful pandemiei sau nu.

Vaccinul, este adevarat, nu vindeca boala, ci o
previne, iar intr-o situatie in care milioane de noi
bolnavi apar pe glob, ea devine o urgenta.

Laurii descoperirii vaccinului au fost atribuite
savantilor Edward Jenner si Louis Pasteur, a cdror
contributie stiintifica este indiscutabila. Cercetarile
lui Jenner publicate la sfarsitul secolului XVIII (1796),
referitoare la variola tauring, si ale lui Louis Pasteur
la sfarsitul secolului XIX (1897), referitoare la antrax,
au avut loc in istorie la sute de ani dupa ce budistii
practicau in China practica vaccinarii. Ea consta

in bautul de venin de sarpe in doze extrem de

mici pentru a deveni imuni la muscaturile lui, sau
unsoarea cu o picatura de puroi dintr-o pustula de
variola diluata cu apa pentru a nu face boala.

Scopul vaccinarii este de a stimula sistemul de
apdrare al omului, adica de a provoca sistemul
imunologic al omului sa produca substantele
antivirale (anticorpii) cu capacitatea de a neutraliza
virusul sau bacteria la intrarea ei in corp. Pentru

a fi realizat vaccinul este nevoie de o perioada de
testdri genetice, testari pe animale si pe om, care
intruneste 5 faze, dupa care primeste aprobarea
Institutiei intitulata Drug and Food Administration si
poate fi utilizatd in masa. Un numar de peste 40 de
universitati, organizatii si asociatii sunt angajate in
producerea acestui vaccin. Daca toate ar fi colaborat
in baza unor acorduri guvernamentale, dat fiind
universalitatea pandemiei, vaccinul era de mult la
dispozitia oamenilor si ar fi salvat mii de vieti. Dar
criterii legate de egoul fiecarei institutii sau natiuni si
motive financiare nu au permis instaurarea acestei
colaborari. Printre cele mai avansate se numara
societatea americana Moderna, aflata in parteneriat
cu National Institute of Health (Institutul Sanitar
National al Statelor Unite ale Americii). De la bun
inceput Moderna a primit o investitie de 1 miliard
dolari. Dintre cele 5 faze obligatorii ale producerii
vaccinului au fost implinite cu succes primele 3.
Ajunsi Tn urma cu cateva luni in stadiul testarilor pe
maimute, rezultatele au fost foarte promitatoare.
Pentru parcurgerea ultimelor 2 faze mai este nevoie
de 8 luni. Cum data intrarii in penultima faza a fost
27 iulie, inseamna ca luna februarie a anului 2021



este scadenta, daca nu vor surveni impedimente
neasteptate.

La data de 17 septembrie a fost publicat protocolul
de eficienta a vaccinului. Guvernul USA a stabilit prin
contract alocarea sumei de 1,5 miliarde de dolari
contra livrarii a 100 de milioane de doze. Guvernul
canadian s-a angajat sa cumpere contra sumei de 20
de milioane de dolari canadieni, 20 de milioane de
doze. Tn Israel, Institutul de Cercetare MIGAL se afl3 |a
o mica distanta in urma Modernei americane.

Chinurile nasterii vaccinului se prelungesc in afara
motivelor expuse mai sus, de ego si financiare,

din motive obiective sau stiintifice. Dupa o

perioada fructoasd intre anii 1955 si 1980, in care
vaccinurile pentru poliomielita, pojar, oreion,
rubeola, si hepatita B, au fost realizate si au salvat
multe vieti, descoperirea Tn anul 1980 a acidului
dezoxiribonucleic recombinant (rDNA) promitea o
revolutie Tn dezvoltarea vaccinurilor antivirale umane.
In realitate a fost o mare deceptie. Contra virusului
imunodeficientei umane (HIV sau SIDA), hepatitei C,
virusului herpes, Thca nu s-au putut realiza vaccinuri
nici pana in ziua de azi. Nu exista inca modele de
animal adaptat la clinica virozei omului. Nu totdeauna
soarecele este solutia. Faza a 3-a prezinta dificultati
in atragerea persoanelor pentru probarea vaccinului,
iar preturile sunt in crestere exponentiala si au
transformat vaccinarea intr-un domeniu neprofitabil
financiar. Riscurile vaccinului, aflate in crestere
permanentd, scad interesul angajarii in acest gen de
proiecte. Vechiul exemplu devenit clasic al succesului
vaccinului antipolio in Uniunea Sovietica, datoritd
angajarii intregului guvern in realizarea proiectului,
incearca sa fie repetat in pandemia Covid-19 fara
succes.

Francezul Luc Antoine Montagnier, Nobel In
Medicind si Fiziologie pentru descoperirea virusului
imunodeficientei (SIDA sau HIV), a declarat in urma
Ccu cateva saptamani: ,Virusul Covid-19 contine n
genomul lui un fragment din genomul virusului HIV-
SIDA. Fapt care-i conferd o mare parte din virulenta.
Cum a ajuns acest fragment in virusul Coronei?
Aceasta himerizare se datoreaza poate puternicului
camp magnetic creat de cele 10.000 de antene de tip
5G ale Wuhanului”. In plus, un alt savant premiant
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Un numar de peste

40 de universitati,
organizatii si asociatii
sunt angajate in
producerea acestui
vaccin. Daca toate ar

fi colaborat...

Nobel, profesorul japonez Tasuko Honjo, la data
de 27 aprilie 2020, declara ca virusul Covid-19 este
un virus manipulat artificial in laborator. Mie, ca
non-genetician, mi s-ar parea mai logic ca aceasta
recodificare a genomului virusului Covid-19 sa fie
rezultatul unui accident de laborator.

Omenirea asteapta cu o sperantd din ce in ce mai
galagioasa vaccinul.

Jean-Jacques Askenasy este medic neurolog
si cercetator in domeniul neurostiintei.
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Problema

,,bunelor relatii
intre stat si culte”

CATALIN RAIU
A\

n Franta post-revolutionara si in curs de
laicizare, atentia guvernarii fata de domeniul
~Cultelor” s-au mutat catre ,cultura” ca
alternativa seculara la monopolul Bisericii
Catolice asupra societatii. Trecerea de la
Culte la Cultura avea sensul de a integra si expresia
culturala non-bisericeascd, dar mai ales efortul de a
crea o natiune franceza moderna si incluziva in care
statul disloca monopolul Bisericii Catolice si-i fixeaza
locul constitutional in zona societatii civile pentru a
face loc tuturor identitatilor religioase. Abia Tn anii
1980, prin vocea Cardinalului Lustiger, Arhiepiscopul
Parisului (1981-2005), Biserica Catolica din Franta s-a

impacat cu ideea ca autoritatea ei spirituala nu mai

are aparenta unui quasi-monopol si ca vocatia ei se
va Tmplini Tn cadrul societatii civile.

Ce sunt Cultele?

Tn mentalul public, Cultele au devenit sora mai mica
a Culturii, fiind un domeniu neglijat si deopotriva
de la distanta supravegheat din cauza potentialului
discriminator pe care i-l atribuie doctrinele politice
de stanga. intr-o epocé in care spiritul francez era
la moda, iar constructia natiunii era urgenta fiecarui
stat, Al. I. Cuza a redimensionat Biserica Ortodoxa,
pe de o parte oferindu-i un cadru nou de functiona-
re (legislatie, birocratizare, salarizare etc.), iar pe de
alta parte, nationalizandu-i proprietatile si reducan-

du-i drastic atributiile sociale si civile. Tn mod cert,
nou-formata Romanie nu s-ar fi modernizat in ritm
accelerat fara proprietatile bisericesti care, Tn marea
lor majoritate, au fost valorificate material pentru
punerea bazelor sistemului national de educatie.
Ceea ce Biserica facea voluntar pentru membri ei
(alfabetizare, ingrijirea bolnavilor, cultura etc.) de-
venise instrumentul prin care statul anunta ca este
pregatit sa preia monopolul asupra societatii. Ante-
rior prezentd in cele mai marunte detalii ale tesaturii
sociale, deposedata si sanctionata civil si social peste
noapte, Biserica a fost asociata domeniului Educati-
ei, iar ulterior celui al Culturii, pe model frantuzesc.

Asocierea postdecembrista dintre Culturd si Culte

a avut initial scopul de a masca lipsa de rigoare de-
mocratica a regimului nou instalat care a considerat
ca libertatea religioasa se reduce la autonomia si
reimproprietarirea Bisericii. Intrebarea era: ce facem
cu Cultele si ce loc ocupa ele in logica de guvernare -
din moment ce Tn anii comunismului Departamentul
Cultelor a functionat ca o unitate partial militarizata
de cenzura si control? Dupa caderea comunismului,
raspunsuri clare la aceste Intrebari au fost gratios
evitate, pornindu-se de la premisa ca domeniul de
guvernare Culte se suprapune in linii mari peste in-
teresele Bisericii Ortodoxe si a celorlalte culte. Alter-
nativa democratica era si este usor de citit, din mo-
ment ce democratia impune ca atat politicile publice,
cat si design-ul institutional sa fie proportionale cu
puterea infrastructurala a statului de a livra societa-
tii bundstare in primul rand prin accesul la drepturi
si libertati.



Astfel, mandatul Secretariatului de Stat pentru Culte
ar fi trebuit clar reformulat in sensul ,facilitarii exer-
citarii libertatii religioase”, caz in care ,pentru Culte”
din numele institutiei trebuie citit ,pentru domeniul
Cultelor”, nu ,pentru interesul Cultelor”. In fapt, enun-
tarea clard a garantarii si facilitarii libertatii religioase
in detrimentul unei logici corporatiste (,pentru Culte/
Biserica”) este ceea ce diferentiaza un regim politic

democratic modern de unul medieval.
Cand democratia se razbuna

Tn anul 2013, domeniul guverndrii vietii religioase a
fost separat de cel al Culturii doar in cadrul guvernu-
lui, nu si in comisiile parlamentare sau Administratia
Prezidentiala. Mariajul confuz dintre Culte si Cultura
nu a luat sfarsit in virtutea vreunei strategii politice
sofisticate, ci din argumente conjuncturale. Institutia
responsabila de politicile publice in zona libertatii
religioase, anume Secretariatul de Stat pentru Culte, a
fost protejata si potentata cu autonomie si predictibi-
litate Tntr-un mod in care nu multe institutii din cadrul
administratiei publice centrale s-ar putea lauda: bu-
get de circa 200 milioane euro pe an si subordonare
directa Cancelariei Prim-Ministrului.

A apdrut atunci o oportunitate de conectare a Roma-
niei la standardele politico-administrative occidentale
(New Public Management), in sensul autonomizarii
din ce in ce mai accentuata a domeniilor de guver-
nare si de conectare a lor in mod direct cu drepturile
constitutionale corespunzatoare si angajamentele
externe ale Romaniei. Astfel spus, concursul de im-
prejurdri obliga la... si facilita, si mai mult decat inain-
te, o democratizare a abordarii vietii religioase unde
politicile publice sa fie rezultatul unui dialog formali-
zat si institutionalizat intre stat, organizatiile religioa-
se, presa si experti independenti, avand ca prioritate,
mai inainte de orice, suprematia principiului libertatii
religioase.

Daca n anii 1990 si 2000, dezbaterile publice vizau
reconstructia imaginii publice a Bisericii, o legislatie
care sa garanteze autonomia cultelor, retrocedarea
sau compensarea proprietatilor confiscate de regi-
mul comunist, asa cum arata luliana Conovici, iar
statul reusea sau nu sa mentina un anumit echilibru
in aceasta negociere, in ultimul deceniu, s-a ajunsin

Institutia responsabila
de politicile publice

in zona libertatii
religioase, anume
Secretariatul de Stat
pentru Culte, a fost
protejata si potentata
cu autonomie si
predictibilitate intr-un
mod in care nu multe
institutii din cadrul
administratiei publice
centrale s-ar putea
lduda: buget de circa
200 milioane euro pe
an si subordonare
directa Cancelariei

Prim-Ministrului.

situatia paradoxala in care (cu precadere) Bisericii
Ortodoxe i se imputa chestiuni care cad eminamente
in responsabilitatea statului.

Pusee publice anti-Biserica precum ,impozitarea cul-
telor” sau ,eliminarea orei de religie” vin in mod para-
doxal din interiorul guvernului, nu din zona societatii
civile de orientare secularistd, asa cum ar fi predicti-
bil. Simultan pozitiile radicale precum ,vrem spitale,
nu catedrale” nascute din folclorul anti-clerical urban
nu sunt sanctionate de guvern cu argumentul liber-
tatii religioase. in spatiul public stirile sunt de tipul
»Biserica nu plateste impozit” (oricum o temad falsa si
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neacoperitd de realitate), nu ca ,statul nu impoziteaza
Biserica”, punandu-i-se Tn carca Bisericii mandatul sta-
tului insusi, in acest caz monopolul fiscalitatii.

Paradoxurile sunt mult mai profunde si indica o fractu-
ra uriasa intre stat si Biserica, pentru cd statul roman

a ramas blocat In logica de guvernare de secol XIX,
partial reprodusa si de regimul comunist, considerand
ca o relatie privilegiata cu cultele este totuna cu man-
datul sdu democratic de a garanta libertatea religioasa.
Tntocmai ca in secolul XIX sau in perioada comunista,
statul isi propune sa guverneze cultele, nu poporul.

.Bunele relatii stat-culte”

Masurat cu sablonul democratiei, regimul stat-culte
din tara noastra pare mai degraba medieval. E centrat
nu pe libertate religioasa, ci pe negocieri si masurari de
forta Intre stat si culte. Acest tip de abordare a fost de
multa vreme parasit in occident tocmai pentru ca men-
tine o atmosfera de suspiciune sociala si confuzie con-
stitutionald si mai ales pentru ca sub epiderma ,bu-
nelor relatii stat-culte”, semnaleaza OSCE, se nasc voci
extremiste, bullying religios, tensiuni intre organizatiile
religioase, lipsa de uniformitate in rechizitoriile procu-
rorilor si sentintele judecatorilor in privinta cazurilor
legate de libertate religioasa si multe clivaje sociale.

Tnsusi triumfalismul ,bunelor relatii stat-culte” ridica
suspiciuni de teologie politica, din moment ce man-
datul statului democratic este garantarea libertatii
religioase care nu se suprapune intotdeauna peste
armonia dintre stat si culte. Dimpotriva, istoria ne
arata ca de cele mai multe ori statul nu este de fapt
fidel vocatiei misionare a Bisericii. Deopotriva proble-
matic: daca Biserica se afla ,Intr-o relatia buna” cu un
stat care-i restrictioneaza arbitrar autonomia, nu in-

seamna cumva ca-si desconsidera vocatia misionara?

Niciun raport sau document international, niciun re-
gim democratic occidental nu masoara calitatea re-
latiilor stat-culte cu atributele moralitatii (bun versus
rau), pentru ca in democratie important este ca statul
sa reuseasca sa faciliteze exercitarea libertatii religi-
oase. La fel, pe nimeni nu intereseaza dacd statul are
o relatie buna cu universitatile, ci mai degraba daca
statul sprijinind activitatea mediului academic reuses-
te sa extinda si sa faciliteze accesul la cunoastere si
formare profesionala.

Momentul trist nu este doar acela ca statul s-a deres-
ponsabilizat si deprofesionalizat, ci mai degraba ca
din ce in ce mai mult se recurge la tactica de a lasa
pe umerii Bisericii responsabilitatea democratica a
promovarii libertatii religioase, asa cum se intampla
inclusiv in comunismul romanesc cand Biserica era
pusa in situatia umilitoare de a ocoli legea prin Tnte-
legeri personale (ex: cazurile de reparatii de lacasuri
de cult fara aprobare, dar cu acceptul tacit al autori-
tatilor) sau chiar de a-si retrage multe gesturi liturgice
n subteran (ex: rugaciuni private in locuintele unor
agenti ai regimului, al caror atasament religios nu era
tolerabil).

Sunt minoritar, deci contez.
Sunt credincios, deci nu contez.

Complet rupt de dezbaterea si practica europeand,
statul roman nu are la acest moment vreo strategie
multianuala de parteneriat cu organizatiile religioase,
vreo platformd de dialog stat-culte sau vreo politica
publica de promovare a libertatii religioase. Nu pare
sa fi atras resurse (din mediul international, acade-
mic, asociativ etc.) care sa contribuie macar la ,,bu-
nele relatii stat-culte”, daca nu chiar la politici publice
concrete in parteneriat cu alte regimuri democratice
angajate in promovarea libertatii religioase. Para-
doxal, intr-o Romanie in care gesturile antisemite
sunt din ce in ce mai numeroase si agresive, in care
Islamul este asociat in mod superficial cu medievalis-
mul fundamentalist, Tn care tensiunile din interiorul
si dintre diferite organizatii religioase sunt alimentate
doctrinar (si nu numai) din afara tarii, in care ,pupa-
torii de moaste” sunt subiect de cancan sau bascdlie
de prime-time, in care secularismul exacerbat devine
noua teologie oficiala, politicile publice in domeniul
religios lipsesc cu desavarsire. In mintea decidentilor,
cultele nu sunt expresia libertatii religioase, ci ruda
saraca a ,Culturii” si se ocupa cu un teatru liturgic
platit la suprapret de la bugetul de stat.

Prin antiteza, Guvernul Romaniei prin Departamentul
pentru Relatii Interetnice face campanii de awareness
prin care incurajeaza etnicii non-romani sa-si mani-
feste identitatea, precum si numeroase alte politici
publice concrete. Atrage expertiza externa si fonduri
europene, are politici foarte democratice Tn privinta
minoritatilor nationale sub deviza ,Sunt minoritar,
deci contez". Daca politicile in domeniul minoritatilor



nationale s-au diversificat, rafinat si democratizat, cele
in domeniul vietii religioase au regresat, s-au osificat in
stereotipuri de guvernare simpliste specifice secolului
XIX sau nationalismului comunist. Comparand deschi-
derea guvernelor postdecembriste catre promovarea
libertatii religioase cu cea pentru promovarea drep-
turilor minoritatilor etnice, domeniul cultelor pare nu
doar intepenit in timp, ci chiar de-a dreptul subminant
la adresa democratiei si platforma ideala pentru men-
tinerea acestei stari de tensiune pe care foarte usor se
pot grefa elemente de propaganda anti-democratica
dinspre Rusia.

Solutia? Dialogul institutionalizat

Atat presedintele lohannis, cat si patriarhul Daniel
deplangeau simultan necesitatea dialogului intre stat
si culte. O astfel de sentintg, venita din partea celor
mai vizibile figuri publice din partea statului, respectiv
Bisericii, inseamna ca ne aflam intr-un impas. Cateo-
datd, dialogul informal dintre decidenti poate fi solutia
temporara pentru depasirea momentelor de tensiune.
Tns&, in lumea democratica dialogul nu este un schimb
nocturn de sms-uri sau o convocare intempestiva in
jurul unei cafele, ci un cadru institutionalizat, rutinizat
si cat mai ferit de amprenta politica, la care participa
toti actorii care au un interes legitim si care pot crea
consens. Spre deosebire de regimurile medievale Tn
care corporatiile sociale (biserica, breslele, boierimea
etc.) tocmeau binele public prin negociere directa, iar
rezultatul devenea litera de lege pentru toata lumea,
democratia este un regim politic universalist in care
drepturile si libertatile cetatenesti trebuie facilitate tu-
turor siin care consensul se obtine in cadre de dialog
amenajate institutional.

Pentru ca (incd) ne consideram stat de drept, dialogul
trebuie sa porneasca de la lege, standarde internatio-
nale si bune practici, respectiv sa depaseasca triumfa-
lismul ,bunelor relatii intre stat si culte”, sintagma care
ncepe sa nu mai acopere nici macar la nivel de discurs
vidul de politici publice pentru promovarea libertatii
religioase.
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Catalin Raiu este teolog si doctor in stiinte
politice. Este reprezentantul Romaniei in
panelul de experti pe libertate religioasa
al OSCE si presedintele FORB Romania -
Asociatie pentru Promovarea Libertatii
Religioase
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Istoria unui
A
cuvant de salut

IOAN-AUREL POP

>

nca din copilarie, romanii transilvaneni aud

ntre familiari si prieteni cuvantul ,servus”, ca

formula de salut. Mai mult, in aceeasi ambianta

a Transilvaniei, oricine poate constata repede

ca, In forme usor modificate, acest termen este
utilizat si de maghiari (maghiarofoni) si de sasi (svabi),
adica de germanici, atatia (foarte putini) cati mai sunt ei
pe la noi.

Cuvantul este, fara nicio indoiala, latinesc si se poate
traduce in romaneste prin ,sclav”, cu variantele ,serb”
(mostenit in romana chiar din latinescul servus, -i, de
declinarea a ll-a), ,iobag", ,serv", ,rob” etc. La origine,
cuvantul modern ,servus” este o elipsa (rest al unei
expresii, obtinut prin suprimarea unor cuvinte care

nu sunt indispensabile pentru obtinerea sensului
dorit) a expresiei Ego servus tuus sum!, ceea ce vrea
sa zica ,Eu sunt servitorul tau!”, cu sensul ,Ma pun la
dispozitia ta!”, ,Sunt gata sa te slujesc!” etc. Expresia se
folosea in antichitatea romana, in Imperiul Roman (cu
siguranta si in provinciile Dacia, Moesia si alte provincii
danubiene), ca formula de curtoazie, in randul elitei
(patricienilor mai ales, dar nu numai), si ea trebuie
legata de o alta, anume Servus humillimus!, tradusa
literal ,Sunt sclavul cel mai plecat!” sau ,Sunt slujitor
preaplecat!” ori ,Sluga preaumilal”. Salutul acesta

era folosit atunci doar Tntre barbati si el venea numai
dinspre inferior spre superior. Se cunosc o multime
de rapoarte diplomatice medievale indreptate catre
capete Tncoronate, inscrisuri pe care autorii lor, notari,
secretari, spioni etc. le Incheia cu formula Humillimus
servus Serenitatis Vestre, adica ,preaumila sluga a
Luminatiei Voastre”.

S-a crezut, de catre unii, ca acest salut provine la noi
direct din latineste si ca exista o continuitate Tn folosirea
sa din Antichitate pana in Epoca Moderna si, implicit,
pana astazi. Nu este asa, fiindca, la romani, prin evolutia
fireasca a limbii, ,servus” a devenit ,serb”. O performanta
de acest fel au reusit - intre toate popoarele romanice -
numai italienii, prin locuitorii din regiunea Veneto, care au
salutul binecunoscut de ,ciao!”, mostenit din vechime din
latinescul ,,sclavus” (sinonim cu ,servus”). ,,Sclavus”, din
forma ,sclavo”, a ajuns in venetiana ,sciavo”, apoi ,sciao”
si,in final, ,ciao”. Tnsa formula de salut ,servus”, care, in
mod teoretic, ar fi putut fi mostenita, in feluri adaptate,

n limbile romanice, s-a pierdut la sfarsitul antichitatii

si nu a fost folosita in mod curent in Evul Mediu. Abia
perioada Renasterii a redescoperit-o i a reinviat-o,
fiindca oamenii Renasterii au urmadrit la inceput sa imite
ntru totul Antichitatea greco-romana. Aceastd imitatie a
lui ,servus” nu s-a produs insa prin popoarele romanice,
ci prin nobilii si invatatii germani si germanofoni. Si

in lumea germana a secolelor al XVI-lea si al XVII-lea,
puternic influentata de ideile umanismului, exista
tendinta de a reinvia antichitatea si chiar de a o imita
(cum au facut invatatii aproape peste tot la finele Evului
Mediu occidental). Primii au fost invatatii absolventi de
universitati, care se straduiau sa vorbeasca de multe ori
intre ei latineste sau macar sa schimbe cateva vorbe in
limba lui Cicero si Caesar, incepand cu salutul. Nobilii
germani - cu precadere cei din statele germane catolice
din sud si mai ales din provinciile austriece - s-au deprins
atunci, din dorinta de a se purta ca romanii, sa se salute
cu Servus tuus!, adica ,Sunt sluga ta!”. De la ei (de la
austrieci si germani), moda aceasta a trecut repede la
nobilii vecini, incat obiceiul a patruns destul de repede la
elitele cehe (si slovace), slovene, croate, polone, ungare,
romane (din Transilvania), rutene (din vestul Ucrainei). Cu
alte cuvinte, forma aceasta politicoasa de salut din randul
claselor superioare, desi provine de la romani si din limba
lating, a ajuns la noi prin germani si prin limba germana.



Germanii au fost imitati masiv de nobilii din Ungaria si
Transilvania. Este de notat faptul c3, desi se gaseste in
atatea limbi, forma latineasca originara a cuvantului
respectiv s-a pastrat, ca manierd de scriere, numaiin
germand si in romana - ,servus”. In polona este ,serwus”,
in maghiara ,szervusz” etc. Variante maghiare (aberante)
sunt si ,szevos” sau ,szia", care, ca si formele derivate
romanesti similare (,serbus”, ,sevos” sau ,serus”), se
cuvin evitate. Tot in ungureste s-a ajuns, relativ recent, si
la forma ,szervusztok”, care este un plural si inseamna
LSalut tuturor”; cu alte cuvinte, unui cuvant latinesc (de
forma latind) i s-a adaugat o terminatie maghiara, ceea ce
nu este tocmai recomandat, dar limbile vii nu {in seama
intotdeauna de regulile de gramatica.

In legatura cu formula aceasta de salut se fac, de reguls,
alte cateva erori. Cea mai des intalnitd se referd la
convingerea unora ca provine din timpul Imperiului
Austro-Ungar, or acest stat bicefal este foarte tarziu, el
existand in istorie doar vreme de 51 de ani, de la 1867

la 1918. O alta nepotrivire cu adevarul este credinta ca
salutul respectiv provine de la nobilii maghiari, de unde
l-au copiat tarziu romanii. Or, cum am vazut, salutul vine
din Austria si Germania de sud (Bavaria), preluat din
latina in mediile culte nobiliare, intelectuale, si raspandit
apoi in intreaga Europa Centrala si Central-Orientald, in
Cehia si Polonia, dar si In fostele tari ale Sfintei Coroane a
Ungariei (Croatia, Slovacia, Transilvania, Banat, Partium,
Galitia etc.). Nobilii ungari erau destul de eterogeni ca
origine, iar unii dintre ei erau - dupa cum s-a dovedit cu
prisosinta in ultimele decenii - de sorginte romaneasca.
Ei, nobilii romani, stiau latina culta si foloseau in scris si
literele latine, alaturi de chirilice. Cu alte cuvinte, intre
nobilii transilvani care au preluat obiceiul in secolele
XVII-XVIII-XIX (concomitent cu anumiti etnici maghiari)
existau, cu sigurantd, si romani. Acestia, sub influenta
latinismului profesat de Scoala Ardeleana si a convingerii
ca erau singurii adevarati urmasi ai romanilor din zona,
au dus traditia inainte cu si mai multa tenacitate si
convingere, astfel incat, in Epoca Moderng, toti locuitorii
Transilvaniei - de la un anumit nivel de cultura si de avere
n sus - se salutau cu ,Servus!”.

Felul de a te saluta cu ,servus” este, prin urmare,
profund transilvan si prioritar clujean, tinand seama de
faptul ca ,Orasul Comoard" a fost in Epoca Moderna
capitala Transilvaniei si un loc de concentrare a valorilor
intelectuale ale tarii. Clujul secolului al XX-lea - devenit,
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prin vointa majoritatii, alaturi de intreaga Transilvanie,
de Banat, Crisana si Maramures, parte integranta a
Romaniei - duce mai departe traditiile de bine ale
provinciei, deschiderea sa spre lume, spre tolerantd,
dialog siintelegere. Prin ,servus”, clujeniiii indeamna
pe oaspetii lor de pretutindeni sa nu se simta stingheri,
sa se considere acasa, fiindca li se va pune la dispozitie
tot ceea ce au gazdele mai bun, dupa cum cer legile
nescrise ale ospetiei. De aceeg, ,servus” face parte nu
numai din istoria noastra comuna europeanad, ci si din
civilizatia pe care am construit-o si pe care o ducem
mai departe impreuna aici. Prin ,servus”, ne deschidem
sufletul si ne prezentam lumii cu 0 anumita curtoazie, cu
disponibilitate si demnitate, asa cum se cade sa facem.

loan-Aurel Pop este istoric,
presedinte al Academiei Romane.






29

Sansele
culturii

[
independente
Rel evanta,
CO erenta S 1
mecanismul
¥ aril
1m 21111;211‘1 or
Concursul de alergare la ghiseu cu dosarele
cu sind pline de copii xerox raméne si
in 2020 paradigma culturald impusa de
Ministerul Culturii, in timp ce intreaga
societate face pasi mari in digitalizare.

(Carmen Corbu)
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Cultura,
domeniul

cel mai putin
atins de valul
europenizarii

NICU ILIE

ultura are o finantare multianuala

de circa 0,6% din PIB si o contributie

directa de 3% la formarea PIB.

Cu foarte putin in minus fata de

agricultura (finantata cu 2,4% din
PIB). Dar toata lumea vorbeste, pe drept cuv despre
necesitatea finantarii agriculturii, pentru care, din
fericire, exista scheme de suport bine stabilite si
perfect transparente. Insa nimeni nu poarta discutia
randamentului economic si nici a celui social in relatie
cu sectorul cultural. Astfel, rdmanem cu prejudecdtile:
ca arta si cultura reprezinta un lux, ca e vorba despre
0 pierdere economicad, ca se merge pe o gratuitate a
consumului. Si nimeni nu poarta cu cifre o dezbatere
asupra necesarului de finantare intr-un domeniu
esential, cu un randament economic bun si care are
in PIB o contributie directd, dar si una indirectd, prin
actiunea asupra mentalitatilor, asupra cutumelor si
normativitatii economice si sociale, asupra calitatii
resursei umane. Cultura si agricultura, evident,
nu suntin concurentd. Comparatia de mai sus e
pertinenta prin similaritatea pozitiilor in buget.

Din punct de vedere tehnic, 0,6% din PIB, cat
reprezinta finantarea culturii in Romania, nu e putin.
Pe de o parte, cultura romana a avut si ani cu doar
0,1% din PIB. Pe de alta parte, 0,6 e 0 cota comuna
la nivel european. Doar Ungaria, Danemarca, Franta,

Estonia sau Marea Britanie aloca de 2-4 ori mai mult,
Cu precizarea cd in Marea Britanie mecanismele

de finantare pentru arte si cultura sunt atat de
diversificate si descentralizate incat suma nu este
cunoscuta cu exactitate. Dar, pentru Romania,
problema nu este data nici de buget, nici de procent,
ci de relevanta, coerenta si mecanismul finantarilor.
Dupd mai bine de un deceniu de la aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana, cultura reprezinta
domeniul cel mai putin atins de valul europenizarii.

Politici comunitare si
instinctele nationale

Dincolo de mobilitatea artistilor, care este un

urias castig (pentru toate disciplinele artistice non-
lingvistice), nicio schimbare structurald nu a avut loc.
Tn primul rand, nu exista fonduri de coeziune pentru
arte si cultura la nivel european; marile state din UE,
indeosebi cele cu o istorie imperiala sau comunitara,
au propriile politici culturale, pe care prefera sa le
tind distincte de reglementarea supranationals; iar
in cazul statelor sudice si al celor foste comuniste,
guvernele prefera sa aiba controlul centralizat

si nemijlocit asupra finantdrii culturii - asupra
mecanismelor, criteriilor si directiilor de finantare.
Un raport din 2016 al Parlamentului European
identifica 17 directii prioritare de finantare a culturii
in tarile membre, dintre acestea unele fiind prezente
in fiecare stat - cum ar fi patrimoniul cultural

-, dar altele sunt aproape sau complet absente



in unele state: calitatea artei, descentralizarea
culturii, internationalizarea, digitalizarea, scheme

de sustinere a artistilor. In ecuatia UE, instinctul
statelor de a exercita un control direct asupra culturii
reprezinta doar o componenta. Poate cu mult mai
importanta a fost decizia organismelor europene de
a nu contamina piata comuna cu valori divergente

si rivalitati istorice, manifestate cultural in absolut
toate statele membre. Rezultatul este ca toate
categoriile de finantari oferite de Uniune, atat cele
de coeziune, cat si cele structurale, au evitat sa se
indrepte spre o componenta culturala nemijlocita,
dar si spre ghiduri de bune practici sau normative
active la nivel transnational. Exceptie fac programele
care implica o colaborare multinationala, cum este
Europa Creativa. La limitd, in schemele existente,
unele mici proiecte culturale si-au putut face loc, de
ex. in mdsura Calitatea resurselor umane - POSDRU,
POC - sau prin includerea in programul de investitii a
unor elemente de infrastructura cu potential cultural
- precum sali de spectacole sau centre comunitare.
Din cele 6 miliarde de euro alocati culturii in
programul 2007-2013, 3 miliarde au mers catre
patrimoniu, 2.2 miliarde spre infrastructura si doar
775 de milioane pentru servicii culturale (incluzand
aici si gaming, media, web design, advertising
s.a.m.d.) Situatia se mentine in aceiasi parametri si
in strategia actualei Comisii, desi avusese pe masa
propunerea de a creste bugetul programului Europa
Creativa de la 0,15%, cat este In prezent, la 1%, cat
este un necesar evaluat de Culture Action Europe, o
retea europeana de ong-uri cu sediul la Bruxelles.

Directoratul General pentru Educatie si Cultura din
2009 stabilise o baza conceptuala si principii de
actiune ce decurg din puterea culturii de a stimula
inovatia sociald, pe cea tehnologica, regenerarea
regiunilor sau un ecosistem al invatarii creative.
Totusi, dintre politicile publice propuse atunci,
singura pusa Tn practica este crearea unui fond
pentru cercetare si inovatie - Horizon Europe, cu un
buget de 100 de miliarde in actualul framework.

Linii de buget si efecte in societate
Tn ce priveste cultura dependent3 - institutiile

finantate de stat la nivel central sau local -, ea
este marcatd de rotativa politica, care creeaza

31

Un buget de 184 de
milioane de euro,
cat este cel de
anul acesta pentru
Ministerul Culturii,
se cheltuie lasédnd
in societate prea

putine urme vizibile.

atat premisele unui deficit de competents, cat si
incapacitatea institutiilor de a derula programe
multianuale si strategii coerente. De asemenea, 0
alocare stranie a resurselor. Astfel, din fondurile
puse de Ministerul Culturii la dispozitia directiilor
teritoriale, Tn unele cazuri, pana la 90% acopera
cheltuieli de personal. Multe institutii functioneaza

in cladiri improprii, chiar insalubre, conservarea
patrimoniului este subfinantata sau nefinantata, ca
si 0 gamad larga de alte cheltuieli. La nivel regional,
statul pretinde cad pastreaza un numadr acceptabil si
o varietate de institutii culturale, insa cele mai multe
nu au bugete si conditii de a desfasura o activitate
culturala minimala. La nivel central, in institutiile care
poarta in titlu atributul ,National” - muzeu national,
teatru national, biblioteca nationala - exista, in multe
dintre cazuri, o mare diferentd de calitate, dar, privit
din interior, bugetul prezinta aceleasi disfunctii:

sub 10% venituri proprii si pana la 80% cheltuieli de
personal. Un buget de 184 de milioane de euro, cat
este cel de anul acesta pentru Ministerul Culturii, se
cheltuie lasénd in societate prea putine urme vizibile.
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Infiintatd pe model
britanic, pentru ca
finantarile sa se faca
exclusiv prin evaludri
calitative de tip peer-
review, institutia AFCN
rdmdne cam singurul
succes, reprezentdnd
un pol de incredere si
principala optiune a

operatorilor culturali.

AFCN, polul de incredere
al culturii independente din Romania

Tn ce priveste cultura independent3, excluzand
finantdrile pentru cinematografie, care au un alt
specific, volumul de finantdri este de circa 10 milioane
de euro. Aproape toate finantdrile se fac prin granturi
pe proiect, ceea ce face foarte dificila desfasurarea
de programe, de strategii si asigurarea continuitatii.
Cei mai multi bani provin de la Loteria Nationala,
care, ca si In alte state europene, cedeaza o parte

din profit Ministerului Culturii. Multe proiecte, dintre
cele mai vizibile, sunt derulate prin Administratia
Fondului Cultural National. Transparentd, digitalizata,
cu auditori independenti, AFCN are un buget anual
de circa 5 milioane de euro, in scadere de la an la an
prin inflatie, dar si prin reducere nominald. Cu toate
acestea, institutia reuseste performanta de a stimula,
aproape de una singura, sectorul independent, de

la arte vizuale la teatru, muzicd, dans, noile media,

patrimoniu material si imaterial, editare de carte,

dar si forme novatoare de actiune, orientate in
primul rand spre publicul tinta - interventie culturala,
educatie prin culturd, promovarea culturii scrise.

Din nefericire, volatilitatea finantarilor si restrictiile
pentru cele cu caracter repetitiv, dar si nivelul mic

al granturilor fac ca putine dintre proiecte sa poata
folosi schema AFCN ca pe un incubator prin care sa
se transforme in initiative cu succes si impact social.

Infiintatd pe model britanic, pentru ca finantarile
sa se faca exclusiv prin evaluari calitative de tip
peer-review, institutia AFCN ramane cam singurul
succes, reprezentand un pol de incredere si
principala optiune a operatorilor culturali.

Ministerul Culturii. Inabilitatea
de a lucra cu ong-uri

Mai departe... Ministerul Culturii a preferat sa pastreze
pentru sine toate liniile de finantare lansate ulterior
aderadrii - de la finantarea revistelor si publicatiilor
culturale (cu un buget de 1 milion de euro pentru
publicatiile uniunilor de creatie, plus 250.000 de
euro pentru toate celelalte), la Cultin (discontinuat
n prezent), ACCES, program fara identitate si care
dubleaza directii deja acoperite de AFCN (buget de
0,2 milioane de euro), Proiecte Culturale Prioritare
(buget netransparent), Nevoi Culturale de Urgentd
(buget netransparent), Ziua Culturii Nationale

(buget de 66.000 de euro) s.a. Pana recent, nici
macar criteriile de finantare nu erau facute publice
pentru o parte a acestor programe, iar transparenta,
mobilitatea, digitalizarea si capacitatea de a lucra cu
ong-uri este una foarte redusa in cadrul ministerului,
care, In schimb, compenseaza prin birocratie.

Local. Programe culturale versus suse

La programele nationale se adauga finantari la nivel
local. Daca in cazul unor mari orase, cum ar fi si
cele care au candidat la titlul de Capitala culturala
europeand, gestiunea finantarilor se face prin
organisme capabile sa asigure calitatea si impactul
proiectelor, in multe alte situatii finantarile se fac
discretionar. Un exemplu este ARCUB, care reusise
fn urma cu cativa ani sa fie pentru Bucuresti ceea
ce este AFCN la nivel national, sustinand proiecte



de o buna calitate artistica si cu un rol social bine
precizat, dar in urma cu patru ani i-a fost retrasa
calitatea de a acorda finantari, fiind Tnlocuit cu

o fundatie a Primdriei Generale care a favorizat
manifestari mai mult sau mai putin asemanatoare
cu balciurile. De altfel, multe dintre localitati
consuma pe zilele orasului/comunei, uneori cu
onorarii socante acordate unor artisti de calitate
indoielnica, cea mai mare parte a fondurilor pentru
programe culturale. lar aceste susanele puncteaza,
in statistici, tot la finantarea culturii independente.

Crowdfunding-ul, un mecanism
fnca incipient

Atragerea de finantdri din privat reprezinta un
important debuseu pentru arta independenta.
Oricat de dificila s-ar dovedi, pentru ca proiectele
artistice concureaza n atragerea acestor fonduri

cu fotbalul, biserica si cazurile sociale, si oricat de
redus ar fi spatiul bugetar - 0,2% din profitul brut al
companiilor care raporteaza profit -, sponsorizarile
asigura cea mai mare parte a bugetului proiectelor
de succes, de la festivaluri la productii artistice sau
proiecte educative. Mecanismul nu este unul foarte
fericit si sunt multe exemple de bune practiciin
tarile europene care ar putea Imbunatati implicarea
companiilor private (sau crowdfunding-ull) in proiecte
culturale si educative. O problema majora este
corelarea acestor finantari cu ciclul economic: Tn
perioade de criza, profitul companiilor si granturile
guvernamentale scad simultan, iar sectorul

culturii independente resimte dublu impactul
crizelor financiare. Pericolul la adresa continuitati

si sustenabilitatii este major si permanent, chiar
siTn cazul celor mai serioase si bine consolidate
initiative cultural-artistice sau educative.

Imaginea de ansamblu

Analiza arata ca sectorul independent este
conditionat de capacitatea de a atrage finantari

si granturi. In acelasi timp, sectorul economic din
jurul culturii (definit radical diferit de la o statistica
la alta) are o contributie de 3% in PIB. Contradictia
intre cele doud propozitii este doar aparenta. Cea
mai mare parte a pietei culturale si a produselor
adiacente cu efect in PIB este reprezentata de
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... 0 mare parte a
masurilor dedicate
sectorului cultural
sunt concepute si
implementate de
decidenti si personal
care n-o inteleg, nu
au avut experiente
similare, nu ii cunosc
mecanismele,
specificul si

problematica...

produse de import, fie ca este vorba despre obiecte
culturale, drepturi conexe, patente si copyright.
Oricare ar fi disciplina - artistica sau non-artistica.
Pentru a putea echilibra balanta consumului

intern, Romania are nevoie de politici si strategii
care sa implementeze o cultura activa social,
conectata global si care sa poatd stimula inovatia

si creativitatea in societate. Cultura independenta
ar putea juca rolul unui laborator de testare pentru
asemenea strategii, dar primul pas este schimbarea
perspectivei asupra ei. in acest moment, o mare
parte a masurilor dedicate sectorului cultural

sunt concepute si implementate de decidenti si
personal care n-o inteleg, nu au avut experiente
similare, nu ii cunosc mecanismele, specificul si
problematica, nu au interactionat cu publicul pe
care acesta 1l adreseaza si sunt complet indiferenti la
rezultatele pe care sectorul independent le obtine.
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Intre .noi va dim”

si abordarea ., smart”.

Sau de ce Ministerul

Culturii nu e nici

AFCN, nicit MEEMA

CARMEN CORBU

>

n acord cu un profil al statului asistential,
schema artistului care cere si a statului
marinimos care da este una din care politicile
publice din Romania privind sustinerea
sectoarelor culturale si creative se zbat de
cativa ani buni sd iasa. Pana acum, alt model de
bune practici in afara de AFCN nu a prea aparut.

Daca trebuia si o dovada in acest sens, a produs-o
fnsusi ministrul Culturii, in urma cu cateva luni,
afirmand ca statul asigura, prin granturile pe care
le acordd, ,veniturile a peste 4.000 de lucratori
culturali”. Acestea fiind spuse, paradigma e definita:
Statul hraneste operatori culturali. Punct. Nimic
despre rolul proiectelor finantate. Nimic despre
beneficiarii actiunilor culturale. Nimic despre
obiective si valoare adaugata. Nimic despre nevoi
accesate si despre rezultate. Pe scurt, nimic despre
impactul social. Pentru ca - fie ca ministrul Culturii
cunoaste, fie ca nu - programele cu care operatorii
culturali candideaza pentru granturi sunt doar

n parte rezidente de creatie, in care beneficiarul
direct este artistul, multe dintre ele fiind programe
de educatie prin arta si cultura sau diverse alte
programe participative, in care beneficiarii directi
pot - si chiar trebuie - sa fie cuantificati.

Spatiul public a reactionat la declaratia lui Bogdan
Gheorghiu, dar, obisnuit cu afirmatiile discutabile
ale oficialilor din acest minister, a trecut-o la
categoria gafe. in mare, s-a retinut doar un calcul
simplu: impartind bugetul In discutie la beneficiarii
indicati, rezulta o valoare putin peste 1000 de
euro pe an, adicd sub 100 de euro pe lund, suma
in legatura cu care cu greu se poate folosi verbul
»a asigura”, chiar neluand in calcul faptul ca
granturile se obtin prin concurs de proiecte.

Tnsa discutia care merit s& fie purtata este cea a
viziunii manageriale pe care afirmatia o conoteaza:
statul da si operatorii asteapta/primesc. O viziune
care distorsioneaza nsdsi filosofia care sta la baza
granturilor din fonduri publice. In formula lor fireascs
lucrurile stau cam asa: entitatea finantatoare - in
cazul de fatd, Ministerul Culturii - are o lista de
obiective si un set de prioritati ancorate societal pe
care le urmadreste si le scoate la concurs, iar pentru
realizarea si operationalizarea acestora, diverse
entitati executante - operatorii culturali - candideaza
cu propriile scheme de obiective specifice, metode
de implementare, actiuni, bugete de cheltuieli si
rezultate previzionate. Totul trebuie sa fie specific,
masurabil, abordabil, relevant etc., adica ,SMART".
Intregul proces care ii implic3 pe finantator si pe
organizator se bazeaza pe o relatie de parteneriat

in care partile colaboreaza pentru atingerea



unui obiectiv. Siin care partenerii se respecta, se
crediteaza si se sprijina reciproc. in realitate, o
privire la rece arata ca mecanismele Ministerului
Culturii sunt putin susceptibile de a se suprapune
coordonatelor de mai sus. Cu proceduri si protocoale
adoptate cu multi aniin urmd, in vremea unor
guverndri pentru care tot ceea ce era independent,
cu atat mai mult in sectorul cultural, nu parea
promitator, Ministerul Culturii a incremenit in timp
siTn practici, dovedindu-se acum una dintre cele

mai retrograde institutii autohtone. O comparatie

cu AFCN - pe criteriul specificului activitatii - si cu,

de exemplu, Ministerul Economiei si Mediului de
Afaceri sau Ministerul Muncii - pe criteriul palierului
institutional - trimite Ministerul Culturii intr-un hau
al timpului si al viziunii manageriale. Presa - foarte
rar cea culturala, susceptibila de a candida si ea la
Lvenituri asigurate”, cum ar zice ministrul Bogdan
Gheorghiu - a semnalat situatii cel putin hilare: una
dintre conditiile de aplicare pentru granturi destinate
publicatiilor electronice este prezentarea unui dosar
cu sina care sa contina copii xerox ale paginilor
disponibile online. De altfel, concursul de alergare

la ghiseu cu dosarele cu sina pline de copii xerox
ramane si in 2020 paradigma culturala impusa de
Ministerul Culturii, In timp ce Intreaga societate face
pasi mariin digitalizare. Ca ministerul intreg este
incremenit in timp - cu toate procedurile, cu lipsa de
transparentd, cu birocratia excesiva, cu abordarea
adeseori nefireasca a relatiei cu publicul, cu refuzul
unei informatizari minimale - este foarte greu de
justificat. Ca o institutie subordonata cum este

AFCN reuseste de ani buni sa aiba o relatie eficienta
si decenta cu publicul lui prin intermediul unei
platforme online si al selectiei facute de evaluatori
independenti, iar ministerul nu a invatat nimic din
asta - de asemeni. Ca a fost devansat la capitolul
digitalizare nu doar de primarii de sector din capitala,
ci si de multe primérii de comuni - la fel. insa lipsa
pe termen lung a oricdrui semn ca ceva urmeaza sa
se schimbe in gestionarea sectorului cultural, la care
vine sa se adauge o ignorare totala a problemei de
catre actualul ministru - membru al unui cabinet care
face progrese in directia digitalizarii, coleg cu ministrii
Violeta Alexandru si Virgil Popescu -, plus afirmatii ca
cea facuta recent, reconfirma o viziune manageriala
in spatele careia nu se contureaza nimic bun.
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O comparatie cu
AFCN - pe criteriul
specificului activitatii
- si cu, de exemplu,
Ministerul Economiei
si Mediului de Afaceri
sau Ministerul
Muncii - pe criteriul
palierului institutional
- trimite Ministerul
Culturii intr-un hau
al timpului si al

viziunii manageriale.

Toxicitatea unei sintagme

Afirmatia ministrului Bogdan Gheorghiu nici nu
este, in definitiv, atat de importanta, doar relativ
surprinzatoare intrucat vine de la reprezentantul
unui partid liberal. Ministrii de la Cultura sunt si ei
oameni, mai spun o poezie, mai raspund cand sunt
intrebati. Altfel, vin si pleaca. Rar, cate unul lasa in
urmd ceva memorabil. Poate un lonut Vulpescu si un
Vlad Alexandrescu, prin cateva initiative. Afirmatia
capata Insa o Incarcdtura toxicd pentru cd valideaza
un model cultural si o paradigma organizationala
in interiorul sectorului: filosofia alocarilor bugetare
pentru arta si cultura este deturnata catre ideea de
protectie sociala a artistilor sau activistilor culturali,
eludand imperativul rezultatului si impactului
social al programelor finantate, fundamentand, in
schimb, o pozitie de inferioritate a operatorilor din
sectoarele creative fatd de autoritatea finantatoare.
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In statu-quo-ul actual,
lipsa de transparenta
si de profesionalizare
din minister, refuzul
informatizarii, vechile
dosare cu sind si
teancurile de copii
Xxerox, ca si alte
conditii restrictive
legate de fluxul

de lichiditati si de
termenele temporale
descurajeazd sau
impiedica multi
operatori culturali sa
participe la apelurile
pentru fonduri

guvernamentale...

Neinscrisi ,din oficiu” In categoria asistatilor social,
operatorii s-ar putea afla pe o pozitie de pe care sa
poata pune presiune pe un sistem inchistat pentru a-|
determina s& isi rezolve problemele. n statu-quo-ul
actual, lipsa de transparenta si de profesionalizare
din minister, refuzul informatizarii, vechile dosare

cu sind si teancurile de copii xerox, ca si alte

conditii restrictive legate de fluxul de lichiditati si de
termenele temporale descurajeaza sau impiedica
multi operatori culturali sa participe la apelurile
pentru fonduri guvernamentale si, prin urmare, la
dezvoltarea si perfectionarea domeniului. Extinderea
relatiilor cu operatorii independenti ar aduce un
plus de expertizd, competentele si abilitatile lor

depasindu-le cu mult pe cele ale unor functionari din
minister. Dar asta se poate intampla doar daca, din
spatele afirmatiei ministrului, acestia din urma nu Tsi
vor reconfirma o pozitie de privilegiu, prin urmare
de autosuficientg, in fata partenerilor independenti.
Care, pand una-alta, sunt singurii care stiu din practica
ce inseamnd implementarea unui program, in ce
consta drumul de la o nevoie din societate la o idee
de rezolvare, care sunt metodele prin care se trece
de la o idee la un sir coerent de actiuni. Sunt cei care
cunosc cel mai bine configuratia optima a resurselor
organizationale de care dispun, a cofinantdrii pe care
o solicita si a organizdrii in timp real a proiectului.

Know-how-ul sectorului il depaseste
pe cel al ministerului

Dincolo de finantarea unor programe, AFCN a
functionat si ca o scoala de management pentru
multi operatori culturali. Prin structurarea aplicatiei
in acord cu imperativele ,smart”, prin notarea
incrucisata realizata de evaluatori independenti

si prin consilierea acordata de departamentul

de management de proiecte al institutiei. Pentru
organizatiile prea mici pentru a fi eligibile in diverse
linii de finantare europene, parteneriatul cu AFCN

a fundamentat cunoasterea a tot ceea ce inseamna
justificarea si necesitatea initierii unui program,
stabilirea de obiective generale si de obiective
specifice, adecvarea actiunilor la aceste obiective,
alocarea si gestionarea unui buget si, nu in ultimul
rand, masurarea rezultatelor in termeni de beneficiari
directi si indirecti si de raspuns la nevoile sociale de
la care s-a plecat. Focusand selectia propunerilor
pe aceste coordonate, AFCN a trecut in plan
secund efortul aplicantilor de a produce copii dupa
diversele documente care le atesta personalitatea
juridicd, practicand stocarea si pastrarea acestora
intr-un cont online pentru aplicatii urmdtoare.

Cand despre modelul de propunere de proiect
solicitat de minister s-ar putea afirma cu greu ca
depaseste nivelul unei ,cereri” in formatul ,va rog sa”
si cand dosarul cu sina plin de copii xerox este dus
la ghiseul registraturii la fiecare aplicatie, sub sanctiunea
neadmiterii in concurs a propunerii de program, e de
inteles de ce multi operatori evitd call-urile lansate de
institutie. Sau de ce sunt descalificati din start, fara
nicio evaluare calitativa a proiectului, pentru ca

au omis includerea unui petic de hartie xeroxata
care ar fi putut fi furnizat oricand, ulterior.

Programabilitatea temporala este un alt aspect
care pune probleme in cadrul unui parteneriat cu
ministerul. Sunt apeluri de proiecte pentru care



concursul se desfasoara in august, contractul

de finantare se incheie in septembrie, iar la
jumadtate lunii noiembrie acesta trebuie finalizat
prin depunerea dosarului de decont. E greu de
presupus ca un program pe care un operator

il gandeste Tn termeni de actiuni adecvate,

de rezultate optime si de cheltuire eficienta a
fondurilor se poate desfasura n astfel de conditii.
Si, atunci, operatorii care urmaresc performanta
nu Tsi pierd timpul cu o astfel de colaborare.

Asa s-a ajuns cain cultura de grup a operatorilor
culturali sa se consolideze cutuma ca un proiect
organizat in parteneriat cu AFCN este un mare
plus in portofoliul unei organizatii, in timp ce

0 accesare a programelor ministerului este
asumarea participarii la traditionalele suse.

Oricum, sirul disfunctiilor, mai mari sau mai mici,
identificate de operatori poate continua. Unele tin de
stereotipurile de comportament ale functionarilor,
altele de normativitatea legislativa. De exemplu, este
dificil de imaginat de ce verificarea unui dosar de
decont nu se poate face dupa depunerea acestuia de

catre beneficiarul finantarii, cu, eventual, transmiterea

de notificdri in cazul in care sunt necesare completari
(un model care functioneaza optim la AFCN), si se
face dupa o reteta stranie in care beneficiarul trebuie
sa stea pe un scaun intr-un birou al ministerului

si sa raspunda pe loc, verbal, oricdrei nelamuriri
incipiente nutrite de functionarul evaluator. Tn

afara de efectul psihologic nefast al unui astfel de
raport de forte, procedura a si alimentat, de-a lungul
timpului, tot felul de suspiciuni de integritate. La
capitolul inadecvare a procedurilor, ar fi de retinut
insistenta celor din minister ca formularistica sa fie
semnata de un director economic al asociatiilor, in
conditiile in care acestea sunt entitati cu structura
minimald, avand doar un manager de proiect si
servicii contabile externalizate. In fine, lista e lunga

si - anul acesta, cel putin - se incheie apoteotic cu
asa-numita ,declaratie de minimis”, o bijuterie a
necunoasterii domeniului, a folosirii improprii a limbii
romane si a impunerii unei adaptari de tip Google
Translate sub sanctiunea falsului in declaratii.

Pe langa setul de bune practici deprins prin
parteneriatele cu AFCN, operatorii au invatat ca

se poate si la nivel guvernamental. In primavara,
Ministerul Muncii a implementat o procedura
simplificatd, prin intermediul unei platforme online,
destinata accesarii unor fonduri de suport pentru
perioada pandemiei, ministrul Violeta Alexandru
fiind si primul oficial care a vorbit despre practicile

Extinderea
relatiilor cu
operatorii
independenti

ar aduce un plus
de expertiza,
competentele

si abilitatile lor
depasindu-le cu
mult pe cele ale
unor functionari

din minister.

suprabirocratizate In termeni de necesitate a
renuntarii la prezumtia ca aplicantii ar fi niste
infractori care trebuie incdrcati excesiv cu sarcina
de a furniza documente probatorii. A urmat
accesarea granturilor pentru mici intreprinderi, de
la ministerul care gestioneazd mediul de afaceri.
Printr-o aplicatie care, la simpla introducerea a
codului de identificare fiscald, genereaza automat,
interogand bazele de date sectoriale, toate
documentele necesare semnarii electronice.

Procedurile de mai sus si filosofia din spatele lor
au sos ideile de finantare, co-finantare sau suport
din paradigma umblatului cu caciula in mana

pe la portile institutiilor statului. O pastreaza,
insa, Ministerul Culturii. Ca pe o paradigma
culturala nationald a nostalgiei pentru trecut si
pentru vechilor relatii de putere. in detrimentul
abordarilor ,smart”, a strategiilor specifice si

a insasi rolului sdu de facilitator al evolutiei
mentalitatilor si comportamentelor sociale.

Carmen Corbu este manager de proiect
n sectorul ONG si antreprenor in
industriile culturale si creative.
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»Intr-o tara cu cea mai mare
ratd a sariciei relative persistente,
nu poti sa privatizezi arta, cultura

s1 educagia”
INnterviu cu Adriana Moca

E anormal sa ai

sute de asociatii,
fundatii care fac
proiecte de succes
din proprie initiativa,
cu fonduri din
propriile buzunare,
si sd nu le creezi mai
multe instrumente

de finantare.

Esti antreprenor cultural de cativa ani buni si

ai dezvoltat mai multe programe pe segmentul
educatiei prin arta si cultura. Cum vezi tu
impartirea pe roluri in societate atunci cand
vorbim despre dezvoltarea domeniilor culturale
si artistice? Cat si ce sa fie de stat, cat sice sa
fie independent? Cum vezi schema de resurse?
De unde know-how si de unde finantare?

Mi-e din ce Tn ce mai greu sa-mi imaginez o lume
ideala, e deja complicat sa fac fata realitatii in care
societatea se dispenseaza cu lejeritate de notiunea
de culturd. Institutionala sau independenta, cultura
romana face eforturi sa supravietuiasca, cam orfana
si luptandu-se pentru o existentd de cersetoare.
Prin comparatie cu Franta, unde presedintii au avut
o contributie de marca, prin proiecte personale de



anvergura, la noi abia daca se pronunta cuvantul
n spatiul public. De numele lui Mitterand se leaga
marile santiere de renovare de la Luvru (si a sa
Piramida extrem de controversata), Opera Bastille,
Arcul Defense. Pompidou a creat Centrul de Arta
Contemporana care-i poarta numele, Giscard
d’Estaing - Institut du Monde Arabe, Chirac - muzeul
de etnologie Quai Branly. Initiative ale sectorului
privat (Fondation Vuitton, de exemplu) continua
misiunea asumata de a face din cultura franceza o
marca specifica tarii. n secolul XIX, Romania privea
cu admiratie spre Franta, iar Bucurestiul a fost
supranumit multd vreme Micul Paris. Revenind in
prezentul antagonizat si fracturat intre culturi, de
stat si independenta, unde niciuna nu functioneaza
optim, in afara proiectului asumat prezidential
LAnul Cartii”, n-a existat anterior nicio alta initiativa
culturala. Centrul vechi al capitalei sta sa se
prabuseasca, Centenarul a fost un fiasco, iar in
programul de relansare post-pandemie cultura e
cvasi-invizibila. Desi exista cate un centru cultural
pentru fiecare sector, plus alte cateva inventate de
fostul primar Gabriela Firea din motive de reclama,
capitalei i lipsesc marcile culturale. Vizual, urbanul
bucurestean e sarac, meschin, murdar, de-a dreptul
toxic. E greu sa evoluezi ca popor printre cladiri
abandonate, mall-uri si mesh-uri cu bormasine.

Statul ar trebui sa-si asume un set de obiective

pe termen scurt, mediu si lung, mai multe actiuni,
vizibile si constant comunicate. Nu reactiv, Ci
proactiv si responsabil. Fireste ca sandtatea si
educatia sunt prioritare si au nevoie urgenta de
transfuzii financiare, know-how si profesionisti, asa
cum s-a demonstrat in perioada acestei pandemii.
Dar nu putem considera, totusi, cultura si arta
domenii marginale, de care ne putem dispensa. Un
efect al ignorantei si precaritatii noastre culturale
e ca alegem conducatori incompetenti, generatori
de confuzie, haos si totald dezarticulare Tn decizii.
Nu ne-am opera la un doctor care a terminat cu
chiu cu vai un liceu agricol, nu? Atunci de ce votam
si acceptam persoane lipsite de minime cunostinte,
aptitudini, performante, intrate in jocul politic doar
pe obediente, tranzactii financiare si coruptie?

Intr-o taré cu cea mai mare raté a saraciei relative
persistente din Uniunea Europeana, nu poti sa

E nevoie de un pachet
de legi prin care
sectorul privat sa se
implice financiar in
sustinerea educatiei
si culturii. Astfel,
Statul ar avea un
partener in mediul
privat si situatia ar

deveni una ,,win-win"”.

privatizezi arta, cultura si educatia. Conform unui
raport realizat de Organizatia Salvati Copiii ,in anul
2017, 19,1% din populatie avea venituri sub pragul
de saracie si se aflase in aceeasi situatie Tn cel putin
doi din cei trei ani anteriori. in cazul copiilor, rata
sardciei persistente era de 28,8% in 2017. Desi in
scadere, conform celor mai recente date estimate
Eurostat, Romania ramane statul european cu

cea mai mare diferenta la indicatorul saraciei sau
excluziunii sociale Intre copii si totalul populatiei.”
E nevoie de un pachet de legi prin care sectorul
privat sa se implice financiar in sustinerea educatiei
si culturii. Astfel, Statul ar avea un partener in
mediul privat si situatia ar deveni una ,win-win".

Ca tot auzim mereu despre faptul cd nu sunt bani,
ca s-a furat imens, pensiile speciale de care se
bucura parlamentari fara un minut de contributie
reald n-ar trebui recalculate in functie de meritele
si aportul acestora la binele tarii? Cat s-a recuperat
din prejudiciile marilor corupti, estimate la zeci

de milioane de euro si unde s-au dus banii....?
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In afara AFCN-ului -
singurul finantator
public transparent
si profesionist - nu
ne sprijind nimeni. Si
acolo e batalie mare,
cdci sunt anual sute
de proiecte intr-o
competitie foarte
strdnsa pentru sume
modeste. De ani

de zile tot atragem
atentia asupra
subfinantarii culturii

independente.

Ce merge si ce nu merge? Cand ai simtit
ca esti sprijinita in ceea ce faci si cand
ai simtit ca esti descurajata?

Deocamdata, din perspectiva unui initiator de
proiecte culturale, in afara AFCN-ului - singurul
finantator public transparent si profesionist - nu
ne sprijina nimeni. Si acolo e batalie mare, caci
sunt anual sute de proiecte intr-o competitie
foarte stransa pentru sume modeste. De ani

de zile tot atragem atentia asupra subfinantarii
culturii independente. A fost momentul Centenar,

cand Ministerul Culturii a aruncat pe fereastra
bugete mari, pentru ca nu a existat nicio pregatire
prealabila a apelului de proiecte. Oriunde in lume,
un asemenea eveniment se gandeste cu multi ani
fnainte. Nu am participat niciodata la concursurile
Ministerului Culturii, pentru ca nu am incredere in
metodologiile lor si nici in buna credinta. E anormal
sa ai sute de asociatii, fundatii care fac proiecte

de succes din proprie initiativa, cu fonduri din
propriile buzunare, si sa nu le creezi mai multe
instrumente de finantare. Pe bani putini, facem

de cele mai multe ori treaba Statului prin aceste
proiecte. Asta nu vede nimeni si e descurajant

si obositor pe termen lung. Uneori, iti vine sa
renunti! Crearea statutului artistului independent
ar da posibilitatea realizarii unui sindicat sau unei
asociatii care poate gestiona si aloca fonduri de
supravietuire intre proiecte. Noi nu suntem, de fapt,
independenti, ci mai mult intermitenti, proiectele
noastre se desfasoara pe cateva luni. Dar facturile
trebuie platite tot anul. Mi-e greu sa ma gandesc
la problemele financiare pe care le au atatia tineri
actori, dansatori, scenografi, regizori, traducatori...
Chiar nu stiu cum se descurca, mai ales acum,

in situatia de risc sanitar prin care trecem.

Cat de mult ti se pare ca este interesat statul
de ,cultura independenta”? Cum apreciezi
instrumentele cu care lucreaza el? Dar
gandirea din spatele instrumentelor?

Cultura independenta, prin natura ei, flexibila,
mobila, adaptata timpului, nu e competitoarea celei
institutionale. Ea acoperd o zona de experiment,
inovatie, creativitate si implicare n social pe care
cultura administrata public nu are cum s-o faca,
fiindca e supusa unor contracte de management

cu limba de lemn si unui spatiu fix. Politicieni ca
senatorul USR Vlad Alexandrescu cunosc fenomenul
siTncearca sa faca auzitd vocea culturii independente.
Dar Statul ne ia rar in calcul, chiar daca si noi suntem
contribuabili onesti. A propos, de-am fi evazionisti,
cum se intampla in economie, noi n-am putea sa mai
concuram, am fi eliminati din start. Apoi, ministrii
Culturii se schimba cu o frecventa ametitoare. Unii
nici n-au apucat sa dea mana cu toti subordonatii
din birouri cd au si fost inlocuiti. In conditiile acestei
precaritati, despre ce instrumente, valori, misiune



vorbim? La nivel de imagine, site-ul ministerului
cultura.ro are o interfata de secol trecut. Cat despre
ideea de identitate nationald, nu stiu cui i-o fi venit,
si mai ales de ce... Parca nu mai suntem vasali
Imperiului Otoman, nu? lar Europa e construita pe
respectul libertatii, demnitatii umane, democratiei
si egalitatii. La nivel institutional, nu avem viziune

in cultura, dar ne batem cu nationalismul in piept si
exceldm in incropeli si smecherii. in vreme ce Franta
reconverteste spatii publice Th asezaminte culturale,
locuri ce devin centre de interes si loisir pentru tineri
din zone dificile, in Romania ele sunt obtinute ieftin
de dezvoltatorii imobiliari, pentru constructia de

noi mall-uri. Modelul CentQuatre, fostele pompe
funebre ale Parisului, redate circuitului cultural in
2008, mi se pare revelator in materie de diferente de
politici culturale publice. Pe o suprafata de 39.000
de metri patrati se regasesc spatii expozitionale,
de spectacole, productie, evenimente comerciale,
dar si platouri pentru repetitiile amatorilor de
street-dance, teatru, muzica. Complexul ofera o
programare artistica internationala de top, precum
si sansa emanciparii tinerilor din categorii sociale
defavorizate, ocazia de a-si canaliza pozitiv energia,
de a fi la curent cu arta contemporana, dar si de

a iesi din climatul de violenta, abuzuri familiale

sau droguri. Un asemenea loc inspira si creeaza
aspiratii, dezvoltd talente, vindeca traume. E un
model bun de urmat si in cartierele/regiunile
sarace ale Romaniei, unde cultura si arta pot
produce schimbdri de mentalitate/comportament,
cu impact benefic asupra comunitatii.

Ce s-a facut bun de-a lungul timpului, in
ultimii 30 de ani? O masura guvernamentala
care a ameliorat situatia?

Transformarea muzeului PCR Tn Muzeul Taranului
Roman, initiativa lui Andrei Plesu in scurta sa trecere
pe la Ministerul Culturii, si propunerea de inscriere
a Rosiei Montane in lista UNESCO, apartinand

lui Vlad Alexandrescu. Sunt singurele masuri
memorabile, cel putin in grila mea de evaluare.

Daca ai azi un proiect pe care sa vrei sa-l pui in
practica si in care tu crezi cu tarie si pentru care
ai toate argumentele, justificarile si studiile de
impact, ce faci sa obtii finantare pentru el?
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A fost momentul
Centenar, cind
Ministerul Culturii a
aruncat pe fereastra
bugete mari, pentru
cd nu a existat nicio
pregdtire prealabila a
apelului de proiecte.
Oriunde in lume, un
asemenea eveniment
se gdndeste cu multi
ani inainte. Nu am
participat niciodata
la concursurile
Ministerului

Culturii, pentru ca
nu am incredere in
metodologiile lor si

nici in buna credinta.

Ca si pana acum, particip la sesiunile de finantare
AFCN. Uneori castig, alteori nu. Daca ar exista

mai multe entitati publice/private de finantare, ar
creste numarul de proiecte sustenabile. Principiul
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Principiul
mecenatului la noi
- plapéand inca -
este practicat mai
ales in zona sociala,
fie pentru copii cu
rezultate excelente
in diferite domenii,

fie pentru seniori.

mecenatului la noi - plapand inca - este practicat
mai ales in zona sociald, fie pentru copii cu rezultate
excelente in diferite domenii, fie pentru seniori.

Un centru de arta contemporana sustinut exclusiv
din fonduri private ca Fondation Vuitton e aproape
imposibil in Romania. Initiativele sporadice ale

unor banci care investesc in colectii de arta sunt
insuficiente pentru a crea un impact de notorietate.
Proiectele sectorului independent sunt mici,
punctuale, au rar sansa de a putea fi replicate la
nivel national. O luam de la capat de fiecare data, cu
acelasi set de mailuri, telefoane, persuasiune bazata
pe referintele proiectelor anterioare in locuri pe care
le-am identificat ca public tinta. Depindem mereu de
bunul plac al omului de la capatul celalalt al firului,
in loc sa avem un drum deschis de catre o autoritate
de resort. Ca un exemplu, am incercat sa cooptez

intr-un proiect un camin cultural dintr-o regiune
defavorizata. Le propuneam o lectura cu referinte
directe la istoria satului. Dupa mai multe scrisori

si telefoane la care conducerea pdrea ca rdspunde
extaziatd, cand a trebuit sa semneze parteneriatul,
s-a intrerupt dialogul. Nici azi nu stiu care au fost
motivele. In acel cdmin cultural, ca in atatea altele,
nu se intampla nimic in afara nuntilor si discotecilor.

Proiectele tale. Incerci sa Ti apropii pe copii

de lectura. in primul rand, atunci cand te-ai
gandit la astfel de programe, probabil ai pornit
de la ideea ca literatura ar fi benefica pentru
dezvoltarea personala a acestor copii. Asadar,
de la ce ai pornit, care sunt nevoile pe care le-ai
identificat tu Tn societate? in al doilea rand, cum
ti-ai ales si cum ti-ai gasit echipele care lucreaza
in aceste proiecte? Sunt actori cu notorietate
care au mers sa le citeasca unor copii Tn sate
indepartate. Au venit alaturi de tine pentru

ca au aceleasi convingeri, aceeasi dorinta de a
schimba lumea din jur? E o forma de activism
civic care va uneste? n al treilea rand, cine sunt
beneficiarii programelor pe care le initiezi?

Datorez temele proiectelor mele principiilor de
predare a literaturii romane observate in timpul
scolii gimnaziale a nepotului meu. Am asistat
neputincioasa la sistemul inchistat, mecanic

si complet lipsit de creativitate practicat de
invatamant, din cauza cdruia copiii ajung sa se
indeparteze de o materie atat de frumoasa. Pentru
mine, romana n-a fost obiect de studiu, doar
placere si descoperire. E drept ca am avut profesori
excelenti si Tn gimnaziu siin liceu. Asteptam listele
de lecturi suplimentare cu mare curiozitate, iar
pdrintii imi cumparau frecvent carti. Poate cd a
contat mult si felul in care era tratata educatia in
familie, bazata pe respectul fata de un invatator. Nu
aveam prea multe modalitdti de petrecere a timpului
liber, in afara lecturii, a spectacolelor de teatru sau
a vacantelor in sat, la bunici. Din carti imi extrageam
jocurile, personajele, replicile. La scoald, se punea
accent pe sinteze, bibliografii si interpretarea
personala a unui text. De aceea, stilul de predare
actual pe mine ma blocheaza. Sa argumentezi in
zece randuri de ce poezia X apartine genului liric mi
se pare contraproductiv, steril, plicticos. Daca azi



as fi eleva, cu spiritul meu nonconformist probabil
as fiin pericol de corijentd, din motive de revolta.

M-am gandit cd as putea sa ofer copiilor o alta
perspectiva asupra literaturii. Un dialog in care sunt
parteneri, fara teama de a gresi. Ma intereseaza
mai mult ce naste Tn ei un text, o idee, ce inteleg si
cum le poate modifica modul de gandire libertatea
de expresie. Vorbim mereu si despre spatiul public
si oamenii pe care ii admird. Despre prietenie,
solidaritate, spirit civic. Cand capata curaj, dau
raspunsuri mature, peste asteptari. Daca ii tratezi cu
respect si umor, chiar si cei considerati recalcitranti
se imblanzesc. In fond, au nevoie s fie ascultatj,
priviti, Intelesi. Complet ignorati, vor deveni adulti
agresivi, intoleranti, factori de disturbare.

Toti actorii participanti in proiectele asociatiei Vis-
a-Vis, prin care desfasor de cativa ani campanii de
promovare a culturii scrise, au fost incantati de
atitudinea copiilor. Multi artisti sunt implicati in
proiecte sociale si culturale, din proprie initiativa.
N-a fost nevoie sa duc munca de lamurire cu
niciunul din ei, desi toti aveau programe incarcate.
Marius Manole a acceptat Thainte sa termin fraza
de invitatie. Le multumesc tuturor cu adanca
recunostinta. Deocamdata, contabilizam eforturile
intr-un cont de implicare civicd, cu contributii
deseori personale sau ale prietenilor. Un fel de
misionariat cultural care propune schimbariin
gandirea copiilor, dar si a profesorilor. Programele
nationale de lectura, muzica, dans, teatru in scoli
- obiectivul pe termen lung al proiectelor noastre
- ar duce, cu siguranta, la rezultate mai bune nu
doar la examene, ci si la intrarea pe piata muncii.

In satele si comunele patriei, nu-s multe evenimente
care sa implice comunitatea, daca nu exista nici
biblioteca, nici librdrie, nici cinema, iar la camin e
doar o discoteca sambata. Dovedim ipocrizie dacad ne
mira numarul de utilizatori de telefoane inteligente
cu internet inclus, in raport cu cel al cumparatorilor
de carte. Viata copiilor din sate sau orase mici n-are
nimic idilic sau pasionant. Deseori, participa la
muncile din gospodarie, la sapat, plivit etc. Pentru
lectura si creativitate ai nevoie si de un pic de confort,
0 camera doar a ta - cum scria Virginia Woolf - pe
care putini o au Tn Romania profunda. Rapoartele

M-am géndit ca as
putea sa ofer copiilor
o alta perspectiva
asupra literaturii.

Un dialog in care
sunt parteneri, fara
teama de a gresi.

Ma intereseazd mai
mult ce naste in ei

un text, o idee, ce
inteleg si cum le
poate modifica modul
de gandire libertatea
de expresie. Vorbim
mereu si despre
spatiul public si
oamenii pe care

ii admird. Despre
prietenie, solidaritate,

spirit civic.
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Oameni care sd
voteze responsabil,
in cunostinta de
cauzd, eliminarea
incompetentei,

a politicienilor
corupti si impostori,
reaparitia
intelectualilor in
spatiul public. Cateva
conditii sa inceapad,
in sfarsit, un santier
de reconstructie a

societatii romanesti.

si studiile despre copii care se culca flamanzi sunt
sfasietoare. in aceste conditii reale de saricie, cultura
devine un lux pe care nu si-l poate permite oricine

in lumea rurala. De aceea, proiectele astea mici sunt
primite cu brate deschise si bucurie cand se implica
si factori decizionali. Totul pleaca de la omul care
conduce locul. In Ardeal, unul din satele in care am
sustinut lecturi pentru elevi are un peisaj splendid,
dar e administrat jalnic. Fara trotuare, fara apa
potabild, cu o comunitate roma locuind in conditjii
absolut mizerabile. La 5 kilometri mai departe, un
primar gospodar asfaltase toate ulitele, impodobise
iluminatul stradal cu jardiniere de muscate pe fiecare
stalp si o sumedenie de pensiuni turistice cochete.

Mi s-a povestit ca era celebru prin regulamentele

de curatenie din sat si pentru incapatanarea cu care
astepta la usa prefectului de judet pentru a obtine
ceea ce considera o nevoie importanta a comunitatii

sale. Desi le despartea doar 5 kilometri, cele doud
localitati erau la distanta de secole. Primarul uneia
isi pusese toatd energia si competentele in slujba
celor care-l votaserd, spre deosebire de cel care
nu oferise decat petreceri electorale cu mititei.

Ceva ce iti doresti pentru ca lucrurile sa
mearga mai bine? Vorbim atat despre
legislatie si masuri guvernamentale, cat
si despre implicarea societatii civile.

Intr-o lista de dorinte pentru Mos Créciun: oameni
care sa voteze responsabil, in cunostinta de cauza,
eliminarea incompetentei, a politicienilor corupti si
impostori, reaparitia intelectualilor in spatiul public.
Cateva conditii sa inceapd, in sfarsit, un santier de
reconstructie a societatii romanesti. Plecarea PSD-ului
de la guvernare si, In timp, aparitia unui partid de
centru, interesat Th mod real de problemele tarii,
multe si complicate, sociale, economice, medicale, de
infrastructura etc. Mi-as dori niste guvernanti care
cunosc realitatea urbana si rurala din experienta
directa. Preocupati mai putin de miute politice si
mai mult de rezolvari concrete. Sa practice bunul
simt si grija pentru banul public. As avea incredere
in reprezentanti ai societatii civile iIn Parlament, care
nu promit mai mult decat pot face. De aceea, sustin
candidatura independentad a lui Valeriu Nicolae

de la Casa Buna. Nu va fi usor pentru niciun viitor
guvern cinstit sa curete toxica mizerie adunata de
ani in justitie si administratie, dar nici imposibil

nu e! O legislatie corecta, un dialog transparent,
instalarea unui tip de management performant

in toate institutiile statului, fara imixtiune politica,
sunt masuri pe care le asteptam de treizeci de

ani. Cand a fost nevoie urgentd, am iesit in strada
pentru asta, am semnat petitii, am facut marsuri.
Tn tot acest timp, am continuat s& lucrez impreuna
cu alti colegi, independenti sau angajati, pentru

un bine comun. Proiectele mele sunt contributia

de artist si cetatean la 0 Romanie normala.

Adriana Moca este actrita si conduce Asociatia
Vis-a-vis. A initiat si dezvoltat o serie de

proiecte de promovare a literaturii in grupurile
de copii si tineri din zone defavorizate cultural.

Material realizat de redactia revistei Cultura
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»In tara noastra
este nevoie de un
Minister al Alfabetizarii”

INterviu cu Silvia Vrinceanu-Nichita

Vrancea, zona in care
lucrez, a fost si este
deficitara la initiative
civice si culturale
independente si,

din pdcate, nu prea
avem sprijinul real al
autoritatilor, poate si
pentru faptul ca noi

facem lucrurile diferit.

Conduci o asociatie care de cativa ani dezvolta Vrancea, zona in care lucrez, a fost si este deficitara

programe pe segmentul educatiei prin arta la initiative civice si culturale independente si, din

si cultura. Pentru ca ai si o lunga experienta pacate, nu prea avem sprijinul real al autoritatilor,

de jurnalist, poti sa citesti critic o realitate. poate si pentru faptul ca noi facem lucrurile diferit.
Am demarat initiative civice si culturale care sa

Am lucrat mai mult de 20 de ani ca jurnalist si asta umple cumva acest gol si sa aduca o schimbare

m-a ajutat sa cunosc mediul in care am inceput sa reald, la firul ierbii, pornind de la copii si tineri.

activez, sa identific mai bine nevoile din comunitate. Am initiat si proiectul ,c@rte in sate”, pe care il



implementam de aproape patru ani, proiect de
promovare a cartii si lecturii si culturii in sate. n
,C@rte Tn sate” am contopit cumva un alt proiect

pe termen lung al Asociatiei ,Eu, tu si ei”, clubul

de jurnalism si implicare civica ,Tineret in (re)
actiune”, pe care il coordonez inca de cand eram
jurnalist. Practic, tinerii cu care lucram au devenit o
portavoce pentru noile proiecte si asa am inceput sa
promovam, cu un inimos grup de liceeni si studenti,
cartea si lectura in randul copiilor din satele de la
poalele Carpatilor de Curbura, acolo unde nu exista
transport public si harta se agata in cui, cum se
spune popular. Nu este usor deloc, dar este frumos
si ne hranim cu bucuria pe care o primim de la
copiii si adolescentii cu care lucram. Dincolo de asta,
ai nevoie de resurse materiale pentru a punein
practica ideile. in zonele dezavantajate, marginalizate,
suntem deschizatori de drumuri. In afard de micile
granturi pe care le accesam, ne descurcam destul
de greu, dar noi incercam sa le spunem oamenilor
ca nu putem face totul singuri, fara sprijinul lor,

fara participarea comunitatii. Tocmai de aceea
incercam sa comunicam foarte bine ceea ce facem,
sa aratam ce facem si de ce este important ceea ce
facem. Si exista oameni care rezoneaza si vin spre
noi, cu diferite forme de sustinere, in primul rand
daruiesc timpul lor, daruiesc carti sau chiar bani.

Ai si o experienta legata de activitatile de tip ONG
in Statele Unite. Ai putea sa faci o comparatie?

Am avut sansa sa beneficiez de doua burse oferite de
guvernul american, ultima dintre acestea fiind pentru
programul de schimb de experienta ,Sustaining

Civic Participation in Minority Communities”,

finantat de Departamentul de Stat al SUA. Scopul
programului este de a oferi o oportunitate de
dezvoltare si de invatare de noi metode de implicare
a cetatenilor in procese decizionale care afecteaza
grupurile minoritare/dezavantajate, fie ca vorbim

de comunitatea roma, persoane cu dizabilitati,
LGBTQ, imigranti, refugiati, tineri etc. Am petrecut
sase saptdmani in Statele Unite, unde am avut sansa
sa lucrez intr-o organizatie comunitara, sa particip

la vizite de studiu si ateliere de lucru. Dar cel mai
important, in calitate de bursiera a Professional
Fellows (PFP), a fost ca am avut sansa sa lucrez

cu un mentor foarte bun, Lew Finfer, directorul
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In zonele
dezavantajate,
marginalizate,
suntem deschizatori
de drumuri. In afard
de micile granturi

pe care le accesam,
ne descurcam

destul de greu, dar
noi incercam sa le
spunem oamenilor ca
nu putem face totul
singuri, fara sprijinul
lor, fara participarea

comunitatii.

Massachusetts Community Action Network (MCAN)
din Boston, unul dintre cei mai cunoscuti organizatori
comunitari din America, de la care am invdtat cum se
lucreaza la firul ierbii, cum se castiga putere pentru
oamenii simpli. Si aga am prins mai mult curaj in
fortele proprii, am Tnvatat cat de important este sa
organizezi oameni, sa ii motivezi sa lupte pentru a
castiga chiar ei de la decidenti lucrurile de care au
nevoie. Ca absolvent roman al programului am avut
sansa sa il invit pe Lew Finfer si la Focsani, unde am
derulat actiuni prin care ne-am propus sa incurajam



Diferenta dintre
Romania si SUA
este uriasa, daca ne
compardm numai si
numai cu bugetele
pe care le au pentru
implementarea
proiectelor sau cu

disponibilitatea

oamenilor de a dona si

de a face voluntariat,
dar pana la urma
suntem toti oameni,
avem aceleasi vise,
de a trai intr-o lume

un pic mai buna.

Cum vezi tu call-urile de proiecte organizate de
institutiile guvernamentale? Ce s-a facut de-a
lungul timpului, in ultimii 30 de ani, pentru
Tncurajarea initiativelor independente?

Am observat in ultima perioada foarte multe initiative
indraznete ale unor ONG-uri pe partea de interventie
culturala si care au devenit modele de bund practica
ce ar trebui preluate si de organismele publice. Chiar
si noi ne-am inspirat de la cei mai buni pe partea de
promovare a patrimoniului construit. Din pacate insa
sunt putine oportunitati de finantare pentru ONG-urile
mici, care vor sa investeasca in profesionalizare. Nu
stiu exact cum este situatia la nivel national, dar ce

pot sd spun este ca, atunci cand activezi la nivel local,
este mult mai greu sa fti faci ideea auzitd, remarcata
si, implicit, finantata, chiar daca vorbim de un proiect
bun. Sunt multi operatori culturali, organizatii care au
cdpdtat experienta in proiecte si atunci isi iau ,partea
leului” in cadrul call-urilor organizate de institutiile
guvernamentale. Nu este deloc ceva rau, insa consider
cd ar trebui incurajati si nou-venitii, mai ales din zonele
unde initiativele civice si culturale sunt mai reduse si
unde autoritatile lancezesc cumva. O alta observatie
ar fi ca institutii publice, cum ar fi universitati, muzee,
biblioteci, concureaza la aceste call-uri cu ONG-urile,
iar plusul de resurse face diferenta. Nu ne putem
compara noi, un ONG mic, fara angajati proprii,

Ccu o organizatie mare. Dar, chiar si asa, reusim sa
facem cate ceva si am convins AFCN sd ne finanteze

n ultimii ani proiectele legate de promovarea
literaturii. Tnsd cu o floare nu se face primavara, mai
ales in domeniul cultural, unde schimbdrile sunt

lente si necesita un efort constant pe termen lung.

Dar capitalul privat? Exista o implicare
a lui In sustinerea fenomenului artistic/
cultural/educational? Este crowd-
funding-ul o solutie la indemana?

grupurile civice, ONG-urile locale sa colaboreze

in proiecte comune. Ce sa zic? Diferenta dintre
Romania si SUA este uriasd, dacd ne comparam
numai si numai cu bugetele pe care le au pentru
implementarea proiectelor sau cu disponibilitatea
oamenilor de a dona si de a face voluntariat, dar
pana la urma suntem toti oameni, avem aceleasi
vise, de a trai intr-o lume un pic mai buna. Eu
cred ca incet-incet se schimba lucrurile si la noi.

Exista multe proiecte si actiuni ale ONG-urilor
sprijinite de companii private, insa foarte multe
merg pe partea sociald. Multe companii mari vor
sa se asocieze cu proiecte de la care sa imprumute
imagine bun3, ca si zic asa. In alt3 ordine de idei,
am observat o reticentad la alaturare atunci cand
spui lucrurilor pe nume si faci lucrurile diferit. In
zona noastra, unde politizarea a fost una agresiva,



companiile locale prefera mai degraba sa fie
rezervate sau sa investeasca in propriile lor proiecte.
Banii merg in special catre proiecte religioase sau
sociale. Dar exista, desigur, si oameni care gandesc si
fac lucrurile diferit, iar acelora le multumim in special.

Care e procesul de atragere de
fonduri? Fie private, fie publice.

Cred ca in primul rand trebuie sa stii sa vinzi ideea,
sa urmadresti oportunitatile de finantare si sa insisti
daca nu iese din prima, sa refaci proiectul, unghiul
de abordare. Am vazut proiecte care au fost puse in
practica cu ajutorul unor campanii de fundraising si
care au functionat bine. Este greu, dar nu imposibil.

Ce rezultate ti-ai propus pentru programele
pe care le dezvolti? Intr-o mare masura

ele vizeaza un impact social-cultural,
dincolo de cel, sa-l numim, artistic?

Am pornit de acolo de unde am considerat ca este
cea mai mare nevoie de noi si asa am inceput sa citim
povesti cu copiii din satele mici si uitate, sa ducem
cartea potrivitd acolo unde nu exista biblioteci si

nici alte oportunitati culturale pentru copii. Acolo
unde exista copii care nu au acasa carti de niciun fel.
Pentru copiii, adolescentii, dar si pentru parintii si
bunicii lor organizam evenimente culturale, ateliere
creative, educative si recreative, care au in centrul

lor cartea. Dar cum cuvantul cARTE este unul special,
ne folosim de toate formele de arta la care avem
acces pentru a spune povesti. Mereu implicam si
oameni din comunitate. Am inventat un personaj

de poveste, pe care l-am botezat Cartila, care si-a
format o echipa de voluntari-povestasi care ofera
#BucuriePrinLecturad prin sate si care a cdlatorit peste
vara in peste 30 de sate si catune, cu o valiza plina

Cu carti pentru a citi povesti, pentru a afla povesti ale
copiilor si oamenilor din sate, dar si pentru a crea
noi povesti. A fost mai greu anul acesta, dar simt ca
am avut un impact mai mare tinand cont de faptul
cd cei mici nu au avut acces la educatie formala

mai mult de jumatate de an. Toate activitatile le-am
derulat’in aer liber, prin curtile bisericilor, ale scolilor,
prin poieni. Proiectul promoveazd nu doar lectura,

ci siincluziunea prin cultura, le arati acelor oameni
Ca au o voce, ca sunt importanti, ca sunt pretuiti
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Banii merg in special
catre proiecte
religioase sau sociale.
Dar exista, desigur, si
oameni care géndesc
si fac lucrurile

diferit, iar acelora le

multumim in special.

Am vazut proiecte
care au fost puse in
practicd cu ajutorul
unor campanii de
fundraising si care au
functionat bine. Este

greu, dar nu imposibil.

pentru ceea ce sunt si au. Atelierele, la care copiii au
acces gratuit, sunt o intalnire a lor cu cartea, intr-un
decor inedit, nonformal. Conceptul nostru sustine
organizarea in fiecare localitate inclusa in proiect

a mai multor intalniri cu copiii, pentru a-i cunoaste
si a le intelege nevoile de invatare. Bucuria cea

mai mare este ca multi copii din sate ne cer cartj,

iar noi le trimitem, ne intreabd ce sa faca pentru a
deveni voluntari, pentru a-l ajuta pe Cartila, iar noi

fi motivam sa citeasca pentru a devenila randul lor
povestasi in echipa lui Cartila. lar asta e o bucurie. O
mare bucurie. Avem si grupuri de mentorat pentru
lecturd, desigur, pentru viata. La un moment dat

un copil dintr-un sat m-a intrebat: ,Doamna, dar ce
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Credem ca este
nevoie urgent de
acest Minister al
Alfabetizarii care
sd inventarieze

toti copiii care au
nevoie si trebuie sd
invete sa scrie si sa
citeascd. Am mai
spus-o: din anumite
puncte de vedere
suntem mai inapoiati

decdt la 1860...

fnseamna lectura?!”. Ei bine, noi de aici incepem.

Sunt foarte multi voluntari implicati in
proiectele tale. Cum se intdmpla asta?

Intr-adevar, am o echip& destul de mare de voluntari
pentru o organizatie mica, iar aceasta este un plus
care ne-a adus si in atentia altor organizatii. in primul
rand, voluntariatul este un proces de Tnvatare, iar
noi investim destul de mult in formarea si pregatirea
voluntarilor cu care lucram, 1i punem pe primul

loc, 1i mentoram, le ddm mereu a doua sansa. Pe
scurt, oamenii au incredere Tn noi si atunci vor sa
lucreze in proiectele Asociatiei ,Eu, tu si ei”. Anul
acesta lucram cu o echipa de 30 de voluntari, insa
fostii nostri coechipieri raman alaturi de noi ca
suporteri si ambasadori ai proiectelor noastre.

Cine sunt beneficiarii programelor pe care le
initiezi? Cum sunt ei? Cum este lumea lor?

Principalii nostri beneficiari sunt copiii si tinerii din
comunitati dezavantajate, persoanele cu diferite
tipuri de dizabilitate, insa imi place sa cred si sa spun
ca tinta noastrd este comunitatea. Ca sa atingi un
adult trebuie sa-i cuceresti copilul, iar atunci cand un
copil sau un tanar se intoarce fericit acasa la finalul
unui atelier de povesti, avem mai aproape si familia
lui si, prin extensie, si comunitatea. Lumea in care
lucram este Romania profundd, Romania reala, de
la talpa tarii, destul de diferita de ceea ce se vede

de la Bucuresti, care aratd complet diferit la Focsani
sau intr-un sat mic, fara scoalg, dintre dealurile
subcarpatice ale Vrancei. Trist este ca multi copii buni
din sate se pierd. Ajung sa finalizeze clasele primare
fara sa stie sd citeasca si sa scrie. Si nu, nu vorbim doar
despre analfabetism functional. Intalnim copii care
nu stiu sa citeasca deloc, desi au trecut de vremea
abecedarului, desi iubesc povestile, desi sunt atrasi
de cartile pe care le aducem cu noi in sate. Cine este
responsabil cand un copil care trece in clasa a V-a nu
stie sd citeascd, desi spune sincer ca li plac cartile si
povestile? L-am gasit in curte, uitdndu-se pe un atlas
colorat imprumutat din mica biblioteca pe care noi
am deschis-o in satul vecin, aflat la aproape 4 km de
mers pe jos. Spunea ca in pandemie nu a putut tine
pasul cu colegii lui pentru ca nu are ,telefon pentru
dest”. S-a dus de trei ori la invatator pe jos sali dea
temele, dar nu a reusit sa le ia, insd i s-a zis sa Nu-si
faca griji ca ,va trece clasa”. Si nu, nu este un copil
cu vreo problema psihica, e un copil istet, vorbaret,
inteligent din punct de vedere emotional, e drept,
dintr-o familie sdraca. Si nu este singurul. In tara
noastrd este nevoie de un Minister al Alfabetizarii,

al carui scop sa fie invatarea cititului si scrisului de
catre toti copiii. Altfel, mai ales acum, in pandemie,
lasam in urma copii si tineri al caror destin ar putea
fi diferit daca ar avea acces la un sistem incluziv de
educatie, daca s-ar lucra cu ei suplimentar, serios,
daca in scoala s-ar face cu adevarat alfabetizare.
Pentru ca micutul de care v-am povestit, si pe care

il cheama Relu, nu este nici pe departe singurul.

Din experienta proiectului #CartelnSate spunem
ca un copil care iubeste povestile si cartile are deja
un mare avantaj, pentru ca din iubirea lui pentru
carte se naste dorinta lui de a invata, de a citi, de

a afla. Dar daca se pierde aceastd dragoste din
primele clase primare, nu facem decat sa comitem



0 mare crimd. Un copil cdruia nu i-a Intins nimeni
nicio mana de ajutor va fi, poate, viitoarea victima

a sclaviei moderne, exploatata prin munca grea la
padure, sau infractorul pe care il vom judeca maine,
dar pe langa care trecem total indiferenti azi. Fara
resurse si infrastructura, fara educatie si sprijin
comunitar, fara empatie din partea ,invatatilor”

din sate si orase, acesti copii nu au absolut nicio
sansa. In acest sens credem c& este nevoie urgent
de acest Minister al Alfabetizdrii care sa inventarieze
toti copiii care au nevoie si trebuie sa invete sa

scrie si sa citeasca. Am mai spus-o: din anumite
puncte de vedere suntem mai inapoiati decat la
1860, cand in zona in care locuieste acest copil era
scoala cu cantina si internat (e drept, doar pentru
baieti), se faceau lectii In aer liber cu copiii, iar
biserica punea si ea cunoasterea in méana copiilor.
Acum asistam la fenomenul invers, de inchidere

a scolilor din sate, iar asta este, intr-un fel, trist!

Ce forme de sprijin, ca masuri
guvernamentale sau ca participare a
societatii civile, ti-ar fi cel mai de folos?

Este o intrebare grea. Daca ma refer la proiectul
nostru, c@rte in sate, mi-as dori drumuri mai bune
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pe care sa circulam catre copii, pentru ca izolarea
ridica probleme, creeaza dependenta politica,
economica a acestor comunitati, determina o ratd
mare a abandonului scolar. Se stie ca asfaltarea
unui drum reduce semnificativ gradul de saracie
in zona traversata. Mi-as dori ca legislatia pe care
0 avem sa se respecte cu adevdrat, mai ales cu
privire la patrimoniul cultural. Educatia sa fie cu
adevdrat prioritate nationala, scolile inchise sa se
transforme in centre comunitare, nu sa fie distruse,
mi-as dori sd nu mai avem n sate biblioteci doar
pe hartie, ci biblioteci vii, care sa adune, asa cum
facem noi, copiii n jurul cartilor deschise. In Vrancea
doar cateva biblioteci rurale sunt cu adevarat
functionale. Mi-as dori profesori adevarati in sate.
Este nevoie ca elevii sa nu mai facd limba romana
cu Tncasatoarea de la ap3, care - intamplator - este
ruda primarului. Mi-as dori sa nu mai existe asa de
multa nepdsare. Si mi-as mai dori sa salvam acum, in
ultimul ceas, cat mai multe suflete si minti de copii.
Silvia Vrinceanu-Nichita conduce asociatia
+EU, tu si ei”, care are In portofoliu mai

multe proiecte de incurajare a lecturii
pentru copiii din Muntii Vrancei.

Material realizat de redactia revistei Cultura
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A e o .
»~Cativa prieteni

care au firme
au decis sa doneze

A d f ’
cateva pI’OCCl’ltC 1m pro 1T

INterviu cu Vero Nica

Este un moment
oportun ca artistii i
organizatiile sa aibad o
voce comund care ar
avea o valoare sociald
cu impact atdt la nivel
creativ, cat si societal,
ca factor de presiune
asupra sistemului care

nu se lasd induplecat.

Esti actrita si ai decis sa fii si antreprenor
cultural, conducand o asociatia care dezvolta
programe in zona arta-cultura. E usor, e
greu? Cum vezi tu mediul in care activezi?

Vulnerabil, instabil, sufocant. in momentul in care
o idee Incepe sa prinda contur devin euforica. Totul

pare posibil, Tncep sa o dezvolt, caut solutii, creez
un nucleu in jurul meu. Usor-usor apar barierele,
blocajele (independente de mine), incep sa pedalez
in gol, iar gandul de a renunta ma viziteaza tot mai
des. Dupad un timp uit. Si cand incep un proiect nou,
o fac cu entuziasmul pe care il aveam in facultate.
Probabil ca asta ma ajuta sa am o continuitate in



ceea ce fac. Ma ajuta mult si oamenii pe care ii am
alaturi de mine, care ma sustin si cred Tn mine.

Exista receptivitate in societate
pentru actiunile independente?

Daca ne referim la consum, la public, exista,

intr-o anumitd masura, pana am fost nevoiti sa

ne transferam online. Acolo nu poti concura

cu Netflix, vloggeri, influenceri. Din martie pand

in prezent, echipa VAR aincercat sa descopere
forme alternative de exprimare si comunicare cu
publicul. Nu ne-a luat foarte mult timp pentru a ne
da seama ca nu este suficient sa transmiti online

un proiect creat intr-un si pentru un spatiu fizic.
Oamenii nu sunt foarte interesati sa vada spectacole
inregistrate sau transmise live. Acestea trebuie
regandite sau puse pe pauza pana in momentul

in care vom putea sa ne reintoarcem in sdlile de
spectacol. Nu stim cat va dura pana cand acest lucru
va fi posibil, dar stim c& va mai dura. In perioada
urmdtoare ne vom indrepta atentia spre cercetare,
cu intentia de a gasi modalitati noi de a ne prezenta
lucrarile. Cautam, ne documentam si ne provocam,
pentru a putea ramane in continuare creativi.

Cat e de interesat statul de sustinere a
ceea ce numim ,cultura independenta”,
programe initiate de entitatile de tip ong?

Pe o0 scard de la 1-10... zero. ;). In martie, Ministerul
Culturii a lansat proiectul de finantare ACCES Online.
Era prima mana intinsa sectorului independent,
dupa instituirea starii de urgenta. Dar, citind
normele Ministerului Culturii, descoperi cd asociatia/
fundatia care propune un proiect, proiect care ar

fi aprobat pentru finantare, 1l va implementa din
fondurile proprii, iar banii i se vor da la final, dupa
decont. Si, de parca asta nu ar fi suficient, am

dat peste urmadtorul aliniat: ,Art. 9 din Normele
metodologice, pct. (2): Finantarile nerambursabile
acordate nu pot fi folosite pentru cheltuieli salariale
ale persoanelor judiciare beneficiare”. Am trimis

un e-mail sa-i rog sa ma lamureasca. Eram sigura

ca ceva Tmi scapa. Raspunsul: ,Membrii asociatiei,
inclusiv presedintele si vicepresedintele, au calitate
de beneficiar, prin urmare, in general, nu pot
beneficia de remuneratie din finantarea primita
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In martie, Ministerul
Culturii a lansat
proiectul de finantare
ACCES Online.

Era prima méana
intinsa sectorului
independent, dupa
instituirea starii de
urgenta. Dar, citind
normele Ministerului
Culturii, descoperi ca
asociatia/fundatia
care propune un
proiect, proiect

care ar fi aprobat
pentru finantare, il
va implementa din
fondurile proprii, iar
banii i se vor da la

final, dupa decont.

de la Ministerul Culturii. Exceptie de la aceasta
regula fiind situatiile Tn care persoana respectiva
este singura varianta ca specialist in domeniu si
se prezinta documente justificative (negocieri,
cereri-ofertd, memoriu etc.) care sa ateste
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Sprijinul pe care il
primim trimestrial din
partea unor societati
comerciale nu ne
ajutd sa acoperim
costurile unui proiect,
dar fard acest ajutor,
in anumite perioade,
nu am fi putut acoperi
nici macar cheltuielile
curente, sa nu vorbim
de remunerarea

muncii noastre.

unicitatea profesionald si importanta contributiei
persoanei in cauza pentru realizarea proiectului
cultural in ansamblu.”... asa stie ministerul sa
sustind operatorii culturali independenti.:)

Dar capitalul privat, mediul de afaceri? Sunt
semne ca s-a reusit o implicare a lui Tn sustinerea
fenomenului artistic/cultural/educational?

Da. Noi de exemplu nu am fi putut realiza proiectul
Algoritm, primul proiect al Asociatiei VAR, fara
sprijinul sectorului privat. Cand am inceput
constructia lui, in septembrie 2019, nu aveam nicio
sursa financiara externa. Sprijinul pe care il primim
trimestrial din partea unor societati comerciale

nu ne ajutd sa acoperim costurile unui proiect,

dar fara acest ajutor, in anumite perioade, nu am
fi putut acoperi nici macar cheltuielile curente,

sa nu vorbim de remunerarea muncii noastre.

Cum se obtine o finantare pentru un proiect?
Cat e de greu? Cum te-ar putea ajuta societatea?
Ce forme de sprijin ai astepta de la cei din jur?

Din pacate, azi si inca o perioada nedefinitd, ne
vom baza n primul rénd pe noi si pe micile investitii
pe care le-am facut prin noi Tnsine si prin sectorul
privat (cativa prieteni care au firme au decis sa
doneze cateva procente din profit pentru ca aceste
proiecte sa poata fi duse la bun sfarsit), dar suntem
foarte departe de ceea ce avem nevoie ca sa putem
functiona. Credem ca este un moment oportun ca
artistii/organizatiile sa stranga un pic randurile si
sa Incerce sa colaboreze, sa aiba o voce comuna
care ar avea o valoare sociald cu impact atat la
nivel creativ, cat si societal, ca factor de presiune
asupra sistemului care nu se lasa induplecat.

Proiectele tale. De la ce ai pornit, care sunt
nevoile pe care le-ai identificat tu in societate?
Probabil ca vrei sa schimbi cevain jur, sa
dezvolti ceva, sa incurajezi... Ce anume?

In proiectele pe care le propun caut ceea ce numesc
eu SEC: Solidaritate - Constientizare - Educatie. Cred
ca dacad societatea noastra ar fi construita in jurul
acestor valori, ar arata cu totul altfel. De exemplu,
ultimul proiect lansat de Asociatia VAR, Dia-Pozitiv
(Diaspora Pozitiva), cofinantat de Administratia
Fondului Cultural National, s-a nascut dintr-o dorinta
de a cerceta si de a veni in sprijinul unei categorii
extrem de vulnerabile: familiile destabilizate in
urma migratiei fortei de munca. Principalul obiectiv
al proiectului a fost crearea unei cdi concrete de
constientizare activa si participativa a capacitatilor
familiale. Ne dorim sa atenuam perceptia ca

lipsa integrarii, excluziunea sociala si culturala,
marginalizarea individului si dificultatile cu care

se confrunta atat copiii, cat si adultii, reprezinta
problemele definitorii ale unui segment social

Cu reprezentare puternicd, atat in tara cat si in
diaspora. Produsul final al proiectului are la baza

o lucrare de teatru documentar, incadrata intr-o
platformd web, www.dia-pozitiv.com, gandita ca

un labirint vizual si psihologic prin care vizitatorul
traieste o experienta unica intr-un mod interactiv.
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Pe intreaga structura performativa (1h 35 min)

au fost brodate povesti adunate in procesul de Ultimul proiect lansat
documentare si de analizd a grupului de copii. Unele

povesti sunt dure, sunt ecouri ale unor marturii de Asociatia VAR,
rostite sau nerostite si acopera un teritoriu social

si emotional mult mai larg decat cel propus initial. Dia-Pozitiv (Diaspora
De unde vine motivarea, determinarea, Pozitiva), cofinantat

rezistenta pe termen lung?
de AFCN, s-a nascut

Din momentele n care simt ca cei implicati in

proiect cred in ceea ce fac si calitatea produsului dintr-o dorin;d de
cultural conteaza mai mult decat ,si eu ce castig?”.

Au aparut multe propuneri foarte bune (mai ales in a cerceta §i dea
ultimele luni) d