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~Istoria oamenilor mari ne in-
vajd cd noi putem face vietile
noastre sublime §i sd ldsdm dupd
moarte urme de irecerea noasird
pe pdmdnt".

(The psalm of life, de Longfellow).

Un scriitor francez René Lalou a scris o carte cu
titlul ,,LE CHEF"; in aceasti carte, autorul face ur-
matoarea afirmatiune: Armata este locul unde pa-
lriotul gdseste prilejul de a impéca intr'o singurd
vointd, ravna mdrirei lui si mdrirea farei sale. Aci
se formeazd sefii, acolo seful este ca in centrul unci
uzine',

Da, aceasta este un mare adevir si el m-a indem-
nat la studiul de fata, fiind-ca trebuie stiut si inteles
de oricine, cd nicderi insemnitatea acestui cuvant
nu este mai mare, ca in armata... Seful! Si despre
acest subiect, s'a scris aiurea si la noi, mai mult
sau mai pufin complect; imprumutand dar aproape
tot ce s'a scris mai de seamd, incerc si definesc si
sd indic intr'o ordine potrivit punctului de vedere
militar, tot ce trebuie si intruneasci omul si seful,
spre a da icoana adeviratului Sef, inchipuit asa in-
tocmai dupd ideea ce avem si trebuie sd avem, des-
pre dansul.



N'ar putea dealtfel trece niminui prin minte, cd
nu este un om, SEFUL; dar din combinarea caliti-
tilor omului, cu acele ce se cer Sefului militar, iesi
adevdratul Sef de rdzhoi, cici pe acest sef il cere
razboiul,

Calitatile ce trebuie si intruneascs seful militar,
sunt rezumate in acest studiu, in scopul de a in-
lesni drumul, si a ciliuzi pe dansul, pe cei ce vor
crede cd pot intr'adevar s'ajunga SEFI.



SEF UL

Ce este seful militar, sa stie; dar ce trebue si
fie, aceasta incerc si fac si se stie.

Este foarte drept, calitatea de sef pretutindeni
este ,care dd putere, ascultare . gi supunere abso-
lutd”; insa cu totul altceva este seful militar, acela
ncare stie sd ordone gi stie sd se facd in mod ab-
solut ascultat, fiindcd igi dd seama cd el este cu-
noscut ca stdpan pe viafa a mii si mii de oameni,
stapan pe onoarea subalternilor sei, rdspunzitor de
onoarea fdrei- sale".

Aceasta este insemnitatea persoanei care intru-
neste in mana sa conducerea si rdspunderea con-
ducerei individuale, a tuturor celor ce sunt sub co-
manda sa si cdrei persoane numai, i se poate atribui
si adresa cuvantul si titlul de Sef. Dar in acelas
timp trebuie stiut, cd insemnitatea de care este
vorba, nu vine dela lege, regulament, sau investire,
ci numai dela dansa, dela persoana ce poarta acest
titlu. Ar trebui insd, si asa sd si infelege, cd drep-
turile la acest titlu s§ fie numai pentru acei fericiti,
cari pet intruni conditiile de a-1 onora si a se onora
cu dansul; si trebuie s3 fie institufia armatei, pentru
ca infelesul de sef sa fie in putere de sus si pand
la cea mai micd unitate, dusi la glorie sau la
moarte ! $i aceasta, pentru-cd oamenii celei mai
mici grupdri sau unitdti, sunt constienti de ce este
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seful si cd prefuiesc calitatile lui; si destule dovezi
sunt pentru asta si pentru adevirata idee a senti-
mentului de incredere a acestora in sef si care
sentiment este de cea mai mare valoare in razboi:
~Cum ne finea el in mdnd, spune despre cdpitanul
seu, sergentul francez Foch, din al X-lea de vani-
tori, prudent, brav, nu aveai decdt sd-1 urmezi, te
simfiai sigur cu el. latd unul care-si ducea bine
compania‘ 1),

Chiar cat de mic in grad un sef, cdpitanul, ,prin
calitdfi de initiativd, de ochiul campului, de curaj,
de rdbdare, de grijd pdrinteascd ceruid cdpitanului
ideal”, sunt in serviciul si folosul reusitei.

Asa se crede, asa se pretuieste si sd spune despre
un simplu comandant de Companie; ce trebue dar
sd se creadd atunci si sd se spund, despre Seful,
marele Sef de rdzboi !

Nu incape indoiald ci asa trebuie sd se simtd
$i sd simte Comandantul adevdrat sef de razboi, in
intreaga erarhie militars $i In lumea civild. De co-
mandamentele acestea atarnd soarta tarilor. ,Neno-
rocirile noastre, se plangeau Ungurii 2), au origind
in comandament”. Este adevarat, au avut dreptate.
51 ca sd poatd sd-si dea cat mai bine seama si sa-si
facd mai exact parerea in cunostin{a de cauzi, asu-
pra ce este un Sef militar, René Lalou spune: fre-
cutul imi va da pe fatd, cum geniile cu ribdare au
organizat victoriile acestea, in care ignoranta noas-
ird vede minuni. Am retrdit minut cu minut toate
campaniile trecute, am distins colaborarea geniului
cu norocul, partea unuia si a celuilalt, am urmdrit

1) Journal d'un simple Soldat (de Gaston Riou).
2} La sfarsitul razboiului, i



7

desfasurarea diferitelor ipoteze apdrand la fiecare
raspantie, am cunoscut care factori materiali sau mo-
ralj au intervenit in momentele decisive, pentru a
dobdndi succesul”. Si vede dar din ce adanc exa-
men de oameni si de fapte, a dedus el puterea ge-
niului, care da madretia sefilor de rizboi.

Dealtfel, toti acei cari au cdutat si pitrundd in
cutele virtufilor gloriei, spre a descoperi secretul
atator biruinti ce numira Istoria tuturor timpurilor,
au rdmas uimifi de insusirile ce au gdsit intrunite
in persoana marilor generali ce au manuit artistic
oameni $i mijloace, au madrit sau distrus {ari si au
ldsat urme neperitoare de ce coprinde genialitatea
omului, spre a scoate din foc, vieti si moarte, Vic-
toria !

Aceste genii, mari generali, sunt acei cari au pus
temeliile legilor razboiului, legi cari triesc de ata-
tea veacuri si vor trdi cat vor fi rdzboae.

Are dreptate René Lalou; in armatd ca nicderi si
ca nimeni altul, seful este stipanit de vanitate, insa
in bine; vanitatea, care-i sporeste ambitiunea, prin
sentimentul nevoiei care-i pretinde a se desavarsi
ca om si a-si imbogdtfi si mereu complecta, ca sef
militar, cunostintile necesare armelor si conducerei
razboiului; aceasta, ca sd-1 t{ind totdeauna cel mai
distins, cel mai priceput intre camarazii sei de ace-
lag grad. In armatd nu intri ca un invdtat; armata
este o perpetud scoald pentru toate gradele si pen-
tru toate varstele; nimeni nu trebuie si se simts
si nici sd se creadd dispensat de a invita mereu.
»Amiralul englez Collingwood, acest om care de
40 de ani nu cunostea decat rdzboiul §i marea, nu
inceta niciodatd de a se aplica la studiul lor, ca la o
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stiinfd care n’are sfdrgit. Exersq fdrd incetare echi-
pagile sale si veghea asupra lor si pentru ele' ol

Si aceasta obligatie este trebuitoare, fiindcd duce
la tinta ce vizeazi succesul, cdci ,seful trebuie sd
fie capabil a scoate de la el, din substanta sa spi-
rituald o idee noud, pe care s'o arunce proaspdata
in mijlocul oamenilor. Prin urmare sd fie ndscocitor,
creator, cu aptitudini la Initiativd. latd gestul dupa
care sd cunoaste un stdpan”. Subalternii nu se en-
tuziasmeazda dupa aparente si dupi ldudarosii si
bunii de gurd, superficialii; ei stribat omul cu ochii
minfei si nu se lasi inselati. ,,Numai asa delq prima
vedere oamenii dintr'odatd il vor saluta ca sef*?).
Sub acest raport, Stendhal in cartea sa ~Vie de Na-
poleon”, spune despre imparat: ,superioritatea sa
intreagd zdcea in facultatea de a gdsi idei noi, cu
0 grabd de necrezut; de a le judeca cu o periectd
intelegere, de a Je pune Iin executare cu o putere
de voinfd ce n'a avut vreodat égal”. Sd nu se pro-
ducd nici o prapastie intre voinid si putere, cici
atunci cele mai strilucite conceptii dau de mal, din
cauza falsei pretuiri a mijloacelor de luptd de cari
dispui.

Imprejurdrile in care omul trebuie sd ia o hoti-
rire si este ldsatd lui aceasta, nu trebuie si stea
mult pe ganduri sau si sovdiascd; el, ,exploreazd
indatd memoria sa, scormoneste in tezaurul cunos-
tinfelor sale anterior siranse acolo prin meditatie,
cetire, viajd”, exemple. Asa ,se armeazd spiritul
seu, voinfa sa, calitatea sa de Sef”, acesta trebuie
sa fie rezultatul agonisitei prin propria sa munca

e — i AN IR

1) Alfred de Vigny.
2) Jéan de Vignes Rouges: Deviens un Chet,



9

intelectuald, prin deductiile logicei sale prinderi
din stiint{d si aplicatii. Fiindcd numai exemplul luat
dupa alfii, nu-i deajuns sa determine aplicatia oa-
menilor alesi; ci e nevoie ca $i prin ei insdsi sa
agiseze, sa tindd ca si-i intreacd, deoarece ,elanul
interior este, prin care omul ajunge a produce ideile
inaltdtoare, care-1 vor face sd fie recunoscut ca Sef".
Generalul Maurin!) spune: ca sd fii demn sd co-
manzi altor oameni, trebuie sd intrunesti un numdr
oarecare de calildfi fizice, intelectuale si morale.
Un sef trebuie sd se impund prin valoarea sa per-
sonald; ceeace ii va procura insd un maximum de
autoriiate, este netdgdduit valoarea sq morald,

Un alt scriitor francez, academicianul Henry Bor-
deaux, in cartea sa Fortul Vaug, are o cat mai apro-
piata reflectie asupra adevaratului Sef de razboi: , Sef,
care sd domine proba fizicd si riscul, purténd férd
sa slabeascd, greutatea tuturor vietilor incredintate
ordinelor lui; cdci manuind oamenii si lucrurile, va
invdta meseria sa. Asa se holdrdste valoarea abso-
lutd a stabilitdfei puterei. A dura este deja o pu-
tere”. Catd putere simti in tine, cand stii cd porti
raspunderea atator viefi ce-fi sunt date in paza ;
putere, care nu trebuie si te transforme in despot.
Puterea sd nu devie un instrument de apadsare, caci
este imoral sd fii depozitarul unei puteri si sa o
intrebuintezi prost $i nedrept.

Madnuirea oamenilor 2 Manuirea oamenilor ,,con-
sistd in a canta pe clavirul sentimentelor procurén-
du-le emofii, idei proprii, a inclina vointa lor In-
ir'un senz determinat”. Seful trebuie sd-si zicd: sunt
sef de razboi; in numele unui ideal superior comand

1) L'armée moderne,
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la oameni. Mi s'a incredintat puterea si energia lor,
ca sd le intrebuintez cat mai bine in mteresul pa-
triei; ,,omul nu trebuie considerat ca un m1/10c dar
ca un sfargit; subordonatii mei nu-s decdt instru-
mente in mdinele mele, eu singur cunosc scopul
unde ii duc”. Unde fi duci? Acest gand nu si reali-
zeaza usor, dacd nu esti intelegitor si nu stii mai
intai ce stapanesti, ce duci si cum sunt aceste in-
strumente in mdinele tale. Nu trebuie uitat cate
caractere deosebite, cate firi, sunt intr'un grup de
oameni, ‘cari in fata Sefului si a ordinelor sale, tre-
buie: sd se alinieze si deopotriva si se indrepte spre
aceiasi {intd, spre acelas scop. Acesta este efectul
voinfei si energiei sefului, care in armati nu cere
nici o explicare, ci numai supunere. ,, Ascultd si nu
intelege, este intdia datd cd simt cu adevdrat md-
refia servitutei militare”?). Seful se naste, si spune
mai ales de cdtre cei ce cred in predestinare; ins3
acel ce se simte ndscut sef, trebuie si facd asa ca
sd si devie; oamenii de elitd trebuie si aiba pofta
de comanda si un caracter de sef; daca ai aptitudini
si curaj de a indrazni, ai dreptul de a comanda, sa
stii insd a afirma dreptul la cocmanda, drept care se
intemeiazd asemenea pe priceperea ta la treaba,
adica in materie de Sef; pentru aceasta trebuie ela-
nul veintei, pasiunea de a-ti impune opinia, dorinta
de afirmare, de a se forta, de a comanda. ,un se-
nior al Vietei” spune Villiam James. Un adevirat
sef, nu trebuie sa se considere lipsind de modes-
tie, dacd da pe fatad aceste insusiri, cat timp ele sunt
reale. Cei care numai le simulez, si nu se ingele ca
ar putea fi crezuti, de subalterni mai ales, fiind-ci

1) Marcel Dupont( En Campagne. Impressions).
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si acestia pretind a se infrupta din rezultatul cali-
tdtilor sefului, de efectul strilucirii lor, pe care ei
le atribuesc aptitudinelor sefului, stiintei lui, capa-
citafei lui, acesta stie carte, este invatat, spun ei.
»Toate ramurile stiinfei militare, spune Generalul
Mangin !), formeazd un mdnunchiu de raze si acest
concurs de lumini reunite in spiritul unui singur om,
il va constitui general, adicd apt de a comanda ar-
mate”. Toate ramurile stiintei militare, adici ale
acestei stiinfe complexe si in acelas timp compli-
cate cu aproape intreg sirul de stiin{i nemilitare,
iatd concursul de lumini de care vorbeste generalul
Mangin; aceste lumini, indrept pasii celor chemati
a ne asculta si a ne urma, ori unde in activitatea
lor militara si-cu deosebire in razboi.
Academicianul francez Gabriele Hanotaux, carac-
terizeaza astfel pe sef, omul de razboi, comandan-
tul : ,lot ce este migcare militard, este firul unei
idei, este aceastd idee care se gdseste orcum fiind
pe teren, ca cea maj frumoasd a armelor care ilu-
mineazd tot de strdlucirea sa; prin ea devine strdalu-
citor meritul sefilor, valoarea soldatilor, prin ea se
descoperd mdrefia omului cdruia natiunea ii incre-
dinfeazd destinele ei si tot ea insuflefeste totul im-
preund: corpuri si suflete, e regeneratorul prin ex-
celenfd.. Generalul I Persoana Sefului, a acestui
fel de sef, e totul. ,Napoleon a adus pe campiile
de batdlii, geniul seu, nimic decdt geniul seu, dar
tot geniul seu. El a subjugat armata mai mult prin
geniul seu decdt prin indulgentd, hataruri personale.
El ridica lectiile la indlfimea sa gi le hrdnea cu pa-
trunderea sa. Luminile si cunostinjele, adicd doc-

1) Napoléon, homme de guerre.
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trinele si metodele”. Persoana 2 Napoleon numai ca
se ardta trupelor pe timpul luptelor si victoria era
asiguratd. ,, Admirafia unui sef militar, spune Alfred
de Vigny in cartea sa: Servitude et grandeures mi-
litaires, devine o pasiune, fanctism, frenezie ce face
din noi sclavi, furiosi, orbi”.

»Aceeace face pe omul mare de rdzboi, spune René
Lalou, este inainte de toate echilibrul armonios in-
ire inteligentd si vointd, intre facultatea de a in-
jelege usor si aceia de a voi”, a avea stiinta si a
o sti aplica. ,,Calitdfile lui Napoleon, sub acest ra-
port, merg mai ales prin echilibrul armonios care
rezultd din daruri naturale, veritabile, exceptio-
nale. El mi-a dat mdsura de ce trebuie sd fie omul
de rdzboi, inteligent, deprins, nu in ambitie, dar in
artist, arta rdzboiului, Mdrefia precizirilor, iuteala
magicd a executiei sale, siguranja ordinelor sale,
judecata sa sdndtoasd, pdtrunderea sa in negocieri,
exactitatea ideilor in consilii, grandoarea sa in bd-
talii, calmul seu in pericole, constanja sa in pregd-
tirea inltreprinderilor, mandria sa in atitudini”; iati
calitdti de mare sef, mare Capitan !

Iatd de ce Napoleon nu a fost intrecut de nici un
sef de rdzboi pand acum, desi au fost destule riz-
bcaie cu victorii gi infrAngeri si iati de ce acei
care vor s'ajungd a-si socoti puterile demne de con-
ducerea oameniler si a mijloacelor, in haosul riz-
boaelor de astazi, trebuie sa studieze si sa mediteze
rdzboaele sale, care au strans in ele tot ce arta si
stiinfa militard au pus in stiinia si arta tuturor ma-
riler cdpitani la un loc, dinaintea sa. ,,Napoleon s'a
exaltat cetind viafa eroilor ilustri, el a meditat asu-
pra psihologiei lor si a putut astfel sd-si dea o edu-
cafie de sef”. Si cum Napoleon a trimis pe urmasi
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la studiul razboaelor si a marilor capitani din tre-
cut, el insusi formeazd un mare si continuu exem-
plu de la el incoace. Si ai sei din timpul lui si de
dupd dansul, colaboratori in rizboaele purtate sub
conducerea sa $i adversarii cari au luptat contra lui,
au marturisit calitdfile lui stralucite, au primit si au
urmat invdfamintele sale. Pe temeiul descrierilor
ale celor ce au studiat sub toate aspectele si a ce-
lor ce continuu studiazd pe Marele Imparat, sd cu-
noaste de acei ce voesc si-1 copieze si sa doban-
deasca victoriile ca dansul, ce trebuie sd facd si ce
condifiuni sd indeplineascd. Sistemul ?

Cand studiezi un rdazboi, considerite ca la un joc
de sah si asazate conducédtor interesat a uneia din
pdrii. Gandeste-te asemenea cid numai daci ai carte
buna si stii sa joci, nu perzi niciodati.

Se zice cd oamenii mari si fac singuri cand pot,
cand natura si circumstantele ii ajuta si 1i favori-
zeazd, cand sunt predestinati si fie mari. Acestia
la randul lor creiazd scoala invdtaturilor din care
sa formez si camenii abili spre a fi perfecti, in al
doilea rand, sub ordinele marilor generali... Napo-
leon si nimeni §i nimic altceva, a format pe mare-
salii si generalii sei, cu care a cucerit lumea. Acea-
sta insemneazd cd pentru unii dotati, sefia este o
evolufie naturald in timp, cd ea se poate remarca
la unii de vreme prin manifestiri precise si caracte-
ristice; da, asa este, asemeni insusiri sd remarcd la
unii foarte de timpuriu; sunt copii care la jocuri
intre dansii sa impun ascultdrii celorlalti, nu prin
fortd, dar prin spirit, prin indrdsneala si curaj, ini-
tiativd, prin energie, prin voin{d, prin inspiratie,
punand inainte un inceput de experientd a lor pro-
prie. 5i cu privire la dorinta descoperirei unor ase-
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menea remarcari si predestindri, stiinta de astizi a
instituit laboratorii psihologice unde cu date si in-
cercdri anume de percepere, parvine, cel putin asa
crede ea, a afla determinarea predispozitiunilor ori-
cui pentru cariera in care poate fi de folos, adici
personalitatea fiecdruia in alegerea si indicarea ca-
rierei de imbratisat. Insda nu trebuie nici comtat in
mod absolut, cdci sa nu scape nimanui din vedere,
marea influen{d ce are mediul asupra omului si
meseriei sale; pentru-ca lipseste si o stiintd, un in-
vajdmant, care sa pund pe om la addpost de in-
fluenfele tentatiunilor si de contact. Cati nu plec
la drum hotdriti s-ajungd repede si bine la capatul
drumului si nu-1 pot face cum credeau, din cauza
piedicelor ce survin in cale. In armatd si pani
acum si cu privire la rdzboi, care-i tinta carierei,
timpul de pace rar indicd pe acei cari ca sefi vor
deveni gloriile rdzboiului; ba realitatea de multe
ori a prezentat cazuri, in care lumea a fost surprinsd
a nu se fi asteptat ingelatd in sperantele puse in
cate o crezutd superioritate. In nici un rizboi, na-
fiunile nu au fost scutite de asemeni deceptiuni,
cdci de bund seamd, acei cari au calitatea a apre-
cia omul in cariera militard, nu cunosc metoda
dreptei si realei aprecieri si iau adesea unele de- .
fecte drept lipsuri si nu stiu cd ele pot fi scontate
in viitor. Formarea personald este rezultatul studii-
lor teoretice si de gdndirea sa adancd, apoi si de
experienfda, si mai ales, cu deosebire mai ales, de
caracter. Caracterul ¢ de lipsa de caracter sufera
multa omenire, pretutindeni si multe rele decurg
din aceasta; militarul lipsit de caracter, este distru-
gatorul camaraderiei, al moralului si al disciplinei.
Cand e vorba de Sef, drepturile si onoarea subal-
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ternilor sunt o jucdrie in mana sa puternica, prin
efectul disciplinei, care nu ingadue o apreciere de
voin{d si o judecatd de fapte din partea lor, dar
nici nu concepe ideia lipsei de caracter.

Studiile sunt primele jaloane in formarea per-
sonala si ele s-aseaza de-adreptul peste insusirile
omului. Jomini spune: ,teoriile bune, bazate pe
principii adevdrate si justificate de fapte, unind la
ele si invdfdmintele Istoriei, sunt adevdrata scoald
de comandament, de conducere”. Prin urmare, nu
numai simpla ta experientd, dar sl aceia facutd de
altii, sunt factori de invatdmant si de scoald in ma-
terie de sefie, de conducere; prinde mult deci si
exemplu dupa aliii.

Napoleon cénd a statornicit nevoia studiului raz-
boaelor marilor cdpitani, a indicat prin aceasta un
invatdmant: ,cunostinfa pdrfilor, inaltelor pdrfi ale
rdzboiului, nu se capdtd decat prin studiul rdzboae-
lor gi bdtdliilor marilor cdpitani $I prin experienfd".
Aceia ce si-a impus sie-i, o impusese tuturor: ,,Ce-
tirea viefii eroilor ilustri, meditatia asupra psiholo-
giei lor, asupra acfiunilor lor".

Razboaele sunt rari si dela unul la altul, tactica
are destul timp sd fie invitats; singure mijloacele
de luptd, tehnic, sufir schimbiri si adaptari de
amdnunte, care in general nu schimb principiile tac-
ticei In interiorul cireia ele se folosesc. Deaceia
trecutul std totdeauna prezent in ansamblul ei, prin
fdptuitorii acelor indrasnete actiuni victorioase de
pe campul de luptd, toate acestea se gdsesc in carti
si studii. Ori care devin mijloacele, miscarea, ma-
nevrarea lor, rdmane aceiasi: combinarea de atacuri
si de rezistenfe asupra punctelor si in punctele alese,
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dupd regulele de tactics ramase in vigoare; tactica
generala, este acea care conduce tacticele fiecirei
arme, pe campul de luptd, ca sl pana acum. Iatj
dece sd cere cetirea vietei eroilor ilustri trecuti si
a actiunilor lor; dar pentru a prinde bine cetitoru-
lui si a fi intelese, »este nevoie de claritateq Spiri-
tului seu, care-j permite sd-si dea seama imediat si
cand e pe teren, care-i punctul esential ce citeste; iar
mai tarziu, in manevre, de a manui ideile tot asa de
usgor ca si faptele” si viceversa.

Adevaratul sef este acela, care di deodats subal-
ternilor sei impresia, ca cuncaste meseria sau arta
sa. ca poseda toatd tehnica, a explorat toate col-
furile ei. Asta este stiinta dobandits prin studii si
care-fi d& incredere in tine $i in propriele-ti mij-
loace. Seful care isi stie indeplinirea atributiunilor,
nu lasa pe nimeni si-1 invete meseria. ~Nu risc sd
am la Rennes, spune Lyautey, sef de Siqt major care
vine dela gcoala de inalte studii si care m-ar invdja
meseria mea',

Am spus dela inceput, c& seful este un om si c3
la calitatile omului, se adauga calitdtile ce se cer
sefulul. Calitdtile omului? Nu ar exista omenire
mai perfectd si mai mulfumits $i mai demnd de me-
nirea ce-i-a dat divinitatea, decat dacd oamenii ar
fi dotati cu aceleasi calitdti morale $i sufletesti, de
aceleasi bune insusiri. Doar cum aceasta s'a dovedit
Cu neputin{d, atunci omul nédscut a fj sef trebuie sa
aiba strans in el, tot ce lipseste celorlalti pentru a
fi perfecti. ,Instrumentul puterei Sefului este inte-
ligenta, cdci ea nu numai ii conferd un prestigiu
special: el e omul care pricepe, aceastda calitate ii
dd un fel de putere neobisnuitd”. Seful sd fie foi-
deauna obiectiy, purtarea sa neorientatd de consi-
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rnalitati in alta; desigur cd aceasta
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derafiuni personale si egoiste, atunci subalternii vor
imita exemplul seu, creind astfel aceastd atmosierd
de binevoiloare dreptate si de iubire a datorier, care
poate insuflefi masele de azi, rdu dispuse prin tem-
peramentul de a asculla fdrd ezitare si féird mur-
mur”’,

Inteligen{a omului ce va fi sef, in practica vietei,
este totdeauna spre cdutarea motivelor concrete
care vor face sd deslantuiasca activitatea oamenilor.
Lumea stie cd sunt oameni inteligenti, dar care in-
trebuinfeaza inteligenta lor in rdu, sau in actiuni
restranse, limitate, sau nu au rabdare a astepta ran-
dul lor a se produce.

O inteligentd de sef, trebuie si aibad orizonturi
mai vaste si sda fie capabil a judeca asupra inlin-
tuirei efectelor cu cauzele care le dd nastere; om,
care manueste idei concrete, nu teorii; cunostinte
precise, intinse si bine clasate; agilitatea de spirit,
permitandu-i de a situa o idee la locul ei in erar-
chia idelor generale si de a cuncaste toate ami-
nuntele, logica puternica si care inldntueste feno-
menele; iata inteligentd de om care devine sef; in-
teligen{d care tercrizeazd spiritele mediocre, entu-
ziasmeazd pe cei cu bundvointd, face sda se plece
fruntile. Cu alte cuvinte ,,sd impiedici victoria celor
mai pufin scrupulogi, mai pufin delicafi ca tine:
ajungi tu pentru a impiedica pe alfii sd ajungd. Inte-
ligenfa este o suverand abstractd, inaintea cdreia
oamenii sd pleacd totdeauna cu respect; ei simt
instinctiv cd toate conditiile morale fiind egale, deo-
sebit, seful care-i va conduce mai sigur la succes,
este lipul fantos, diavol, invdjat"”.

Actul de comandament este indesarea unei perso-
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flex nepldcut celui ce i se cere si se supuie. Erar-
hia militard are o reguld absoluti de ascultare si
supunere. Adevaratul sef este un om de ordine, care
stie cd nu se poate firi erarhie, de aceia trebuie
urcat trepte spre a deveni sef. Adesea poate si seful
va pune punctul seu de onoare a se supune; dar
aceasta este o supunere justificats inaintea inteli-
gentei, in care omul péstreazi un fel de inlesnire
superioard, o demnitate astfel cj il simte inca sef,
chiar cénd se supune in intregime. Acestea sunt
intampldri ce se petrec cateodati in cariera.

Omul ce va deveni sef sd se ridice deodatd la
idei generale, la legile care domin materia si atunci
problemele ii apar in logica lor goliciune. Inainte
de a deveni Sef, adevdrat sef, omul trebuie s fie
puternic si congtient de datoriile sale. Competinja,
voinfa, inteligenta, nobleta morald, ii vor da ade-
vdrata superioritate” ,Napoleon, spune Stendhal,
avea iubire de glorie”,

»Seful sd aibd o pasiune arzdtoare, credind in mi-
siunea sa, cdci credinfa mutd muntii”.

Cand un om ajunge la asa stare de credintd, ra-
diazd dintransul o for{d care antreneaza pe altii;
mulfimea il urmeazd cum magnetul atrage pilitura
de fer. Numai asa poti face si sufere si cate odata
sd moard; acest lucru este atit de natural in raz-
boi. E vorba aci de repurtat victorii, adicid de a
ucide vrdjmasi, alt mijloc de a atinge acest rezul-
tat, nu este; doar rdzboiul este ecoul acestor im-
puneri luptdtorilor, atat de des auzit in lupte: tineti
aceste transee, muriti pana la unul, pierderea po-
zitiei, a terenului, nu-i admisibily decat in cazul dis-
trugerei totale a trupei care le apara, etc.

Multi au crezut si mai cred poate, ca in cariera
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militard domneste puterea ordinului si a asprimei,
€d nu existd sentimente de bunitate, de prietenie,
de iubire, intre cei mari $i cei mici; ca insdsi acel
sentiment pe care regulele militare il evoc si-1 nu-
mesc camaraderie, ar fi pur si simplu o prescriptie
regulamentard ce asumi numai o dorintd, iar nu o
realitate. $i cu toate acestea realitatea este, iar ii o
eroare ce fac tofi cari socot ci sufletul militar, nu
se potriveste cu a oricirui om. Adevirul este, ca
armata nu despoae pe om de calitdfile lui sufle-
testi, ci din contrd i le pretinde, i le complecteaza
si le foloseste in serviciu si pe dansele ii clidita
instructia de r3zboi $i prin trédnsa seful de rizboi
poate dispune de viata subalternilor sei, in toatd
libertatea si cu toata siguranta. Nimic nu se cere
mai mult, decat subordonati supusi. Cici si in ar-
matd existd convingerea, ci rezultatele nu se obtin
prin severitate, dar prin incredere, prin stiruitoare
convingere. Aci std supremul secret al marilor con-
ducdtori de oameni. Omul cand imbratiseaza ca-
riera armelor, vine cu insusirile sale sufletesti pe
care le are si pe care nu le schimbi decét cei care
nu cred in nevoia si folosul lor. Iar cand este vorba
de Sef, el nu ar putea deveni mare Sef de razboi,
daca in timp de pace nu si-a manifestat la prile-
jurile ce i se pot da, insugirile sale sufletesti si
daca la razboi nu ar uza de ele in mdsura necesi-
tatilor si a datoriei. $1 nu trebuie nici uitat c&, ro-
manul, de exemply, este de felul lui bland, incre-
zator, drept si omenos, asa cd nu i se poate atribui
€d tocmai intr'o institutie morald ca armata, ar fi
silit ca sa se schimbe,

Cat de frumos si de bun e de a fi sef, daca stii
sa nasti entuziasm in oamenii tai, entuziasm ce
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transforma pe subcrdonati in colaboratori fanatici.
Si cum aceasta? Fdacandu-te iubit de cei pe care-i
ccmanzi si aceasta, mai ales, cand ei vor sti ca
si tu 1i iubesti. ,O vorbd de dreptate, de incura-
jare, is un balsam pentru suflete; ei vor zice in-
lrangii: ce inimd mare la seful nostru, sd intere-
seazd de noi, vine la noi, ne susfine... sd ne ceard
asemenea sef viafa si o ddm bucurosi”. Dar si fie
bun in realitate seful, bundtate nu din slibiciune,
ncdci slabiciunea samdnd anarhie in trupa”, prin-
urmare masura si numai binele serviciului; si sub-
alternii te inteleg si nici nu pretind acea ce ar fi
contra disciplinei si a bunei oradndueli in toate.
Trebue sd fi fost sef de razboi in lupte, pentru a
sti cum poti iubi subordonatii tdi si in acelas timp
cat de mare nevoe este sd fii iubit de dansii.
~Dupd necontenitele Iupte, regimentul, peste md-
surd obosit, doarme. Singur, linistit, flegmatic, in
picioare, in mijlocul drumului, Colonelul veghiazd,
el pare pdzitorul totdeauna bdgdtor de seamd, a
vastei sale trupe. In asemenea momente, irebuie
ca geful sd stie a inchide ochii asupra acestei de-
lasari, desmdful, prabusirea trupei sale!), Oamenii
simt, cunosc si iubesc, la randul lor, pe asemenea
sefi. Viata de front pe timpul rdzboiului, oferd fel
de fel de acte de devotament si mici si mari, din
partea subordonatilor cdtre sefi si reciproc. Cate
descrieri induiesdtoare de iubire sincerd, dovedite
acte de curaj, devotament, de sacrificiu, sd petrec
in lupte, depasind dateria si punand in evidenta
dragostea catre conducatori, sincers, curata, recu-
noscdtoare. $i cate asemenea episoade rdman ne-

1) Lt. Pericard (En campagne. Impressions).
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stiute, perzandu-se in acel vdlmasag al luptelor,
cand numai privesti, simti si amutfesti de groaza.
.lubirea este legeq umanitdfei si orice sarcind in-
deplinitd fdrd drag, are rdddcinile arse., Iubind pe
acesti oameni ce te inconjoard, fiind penlru ei ca
un pdrinte, vei micsora izolarea lor, vei face mai
pufin grele necazurile ostenelilor si vei spori cu
asta capacitatea lor de luptd”. Tata de ce i se cer
toate aceste obligatiuni ca si le indeplinesti, ca sa
poti avea curajul de a impune suferinte. Seful sa
facd in acelas timp, ca inimile slabe s se inalte
si sd priveasca drept spre cer, in loc de a cata la
padmant. Seful si evite violenta, cdci ,cej violenti
numai prin dominafiunea atotputernicd a voinfei si
a spiritului, au potolit, au disciplinat aceastd vio-
lenta".

Iubirea si devotamentul subalternilor nu vin in-
direct si nici dela sine, numai cd au auzit ca le
esti sef; ele sd capét direct prin contact des cu
dansii, prin griji de dansii, prin ascendentul ce se
capatd asupra oamenilor prin- persoana ta simtita
superioard; da-le acest prilej ca sd te cunoascs.
»Sa Intri in intimitateq oamenilor, sforfindu-te a
le face oarecare servicii fiird mare insemndtate, dar
a caror valoare s multiplicd cu intreaga distania
ce desparte pe sef, de subalternii sei”., Am aritat
aiurea, cat de iubit era Napoleon, de soldatii sei.
El isi memora bine intampldrile si oamenii. Primul
Consul adresandu-se unui tobosar pe care-1 cunoscu
din luptd: tu esti care ai sunat sarja la Zurich,
avand braful strdpuns de un glon{ 2 Da! rdspunse
omul. Trebue sd achit datoria patriei, zise Napo-
leon gi-1 inaintd in grad. Nu este un adevarat bal-
sam pe suflete necdjite, cand credinciosii subal-
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terni aud pe seful lor amintindu-si de ei si de fap-
tele lor ? Altd datd, adresandu-se unui front ce i
se pdrea sub oarecare grijd, sau apasare, Napoleon
le zise privindu-i indelung: , Nu-mi ascundefi nimic,
nici una din nevoile voasire; eu sunt acole pentru
a face dreptate tuturor, cel mai slab, mai ales, tre-
bue protejat de mine”. In sute si sute de pagini,
trdesc astazi descrise amintiri de tapte si intam-
pldri, in care persoana impératului st ca o icoana
vie in sufletele soldafilor Frantei !1).

Seful ,,om care trebuie si stie c pentru a co-
manda, este nevoe sd simid sentimentul special
dorinfa de a fi iubit, ascultat, voingd energicd, in-
credere in el, tdrime”?). ,,Sd devii sef daca incar-
nezi superioritatea morald, pasiunea de a domina,
voin{d, forfd sugestivda“3). ,Sd ai expresiunea se-
verd, care prin atitudine, gest, cuvant, sd pard cda
proclamd: sunt sigur de mine, de inteligenta mea,
de relatiile mele, de puterea mea* %). Viitorului Sef
trebuie sd i se desemneze in expresiunea fiziono-
miei, in gesturile sale, totul sd enunte o inimi bo-
gata de voinid, de energie, de inteligents, astea
toate ca sa i se descopere din timp si pe rand si
cateodata chiar simultan, increderea in sine, ardoa-
re pasionatd, credinfd intr'o idee, vointd si iar
voin{d... de acolo vine prestigiul ! , cdci prestigiul
este forfa irezistibild prin care seful va face sd i se
plece vointei sale, voinfa altora”5). Daci suntem
capabili de a dobandi calitafile sefului: pasiunea
comandamentului, gustul inifiativei, acceptarea

1) La Grogne, de Georges D'Esparbes.
2, 3, 4) Deviens un chef (Jean d. V. R)).
5) Jean des Vignes Rouges (Deviens un Chef).
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stoicd a responsabilititilor, curajul de a infrunta
riscul, tarie de inima, prestigiul va veni dela sine,
altfel nici nu ar sta bine unui ostas si nici nu ar fi
infeles in misiunea sa, dacy infatisarea lui nu ar fi
in armonie cu cerinta uniformei, a situatiei sale in
erarhie, a gradului si misiunei sale; toate acestea
sd simt in el, si intdresc in coprinsul carierei si
Cu urcarea treptelor; da, sd simt si incd foarte pu-
ternic. , Niciodatd si nici un om, spune Alfred de
Vigny, nu posedd la un grad mai inalt, aceastd
pace interioard ce ia nagtere din sentimentul sacru
al datoriei §i modesta grije a soldatului cdruia pu-
fin ii pasd, dacd numele seu are si ramdie cele-
bru”. Un frumos exemplu ni se di in generalul fran-
cez Curely: ,urmat de soldafi oriunde a voit sa-i
ducd; si cand esti drept, poji fi asemenea sever; a
fost sever, fiindcd astfel cereq menfinerea discipli-
nei. Insd rar sef sd fi fost mai ascultat, mai temut,
mai respectat si mai iubit”,

»~O dreptate neinduplecatd, un sentiment de va-
loarea sa personald dus pénd la mandrie, pand la
orgoliu chiar, in cel mai frumos sens al acestui
cuvant, insd ascuns in viafa obicinuitd, de o ne-
crezutd timiditate”, Si toate elementele de succes ca
si cele de nereusiti la Seful de pe uscat, sunt la
fel la indeména Sefului marinar, care pe mari si
pbe oceane, pe vremuri si pe ape linistite, sau pe fur-
tuni vijelioase, isi poartd vasul si pe subalternii sei
ca un brav si iscusit comandant, ca un mare Cépi-
tan. ,,Curajos si infelept, calm si indrdznet, preva-
zator, prdmpt in judecatd, iute in a executa ceeace
nevoia momentului i-a inspirat, sigur pe ochiul lui,
chibzuit. $i .cuminte ca si nu devie prea’ indraznet
pand la imprudentd; tare ca si lupte contra situa-
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tiilor grele, stdpan pe el insusi si pe vaporul pe
care-l comandd, adevdratul om de mare; cu age-
rinfa minfei lui face faid imprejurarilor grele. Ras-
punderea lui pentru vaporul ce comands, siguranta
pentru aceasta particicd de for{d si o parte de va-
loare, de pret, a puterei militare; viata marinarilor
este In mana lui, cnoarea pavilionului care e sim-
bolul puterei, al madrirei, al gloriei, al onoarei fdrei.
Dusmanii sei periculosi: stancile ascunse, bancurile
necunoscute, vantul iscat ca din senin, furtuna in-
dardtnicd, marea furioasa, curenfii repezi, ceafa,
muntii de ghiatd neprevazuti, trdsnetul care aprinde
si sfarmd, apoi cate si cate peripetii si greutati pe
care el comandantul le stdpaneste, le biruie, cu
mintea lui, cu destoinicia sa, cu fizicul seu de fer,
cu via sa inteligen{d, judecata rece, sinitate de-
plind" 1),

Cu aceste insusiri si calitdti, omul ajuns sef tre-
buie si-si dea pe fajd aceste calitati ale sale, ca-
litafi special cerute funciiei sale. Tot despre gene-
ralul Curely, sub acest raport, si spune: ,un spirit
serios, pozitiv si practic, neintrebuinandu-gi timpul
$i osteneala, decat la acea ce-i prezinta un scop de
real folos. O severilate cumpdtatd in serviciu, prin
dreptate si bundtate, iar in intimitate prin tandreta;
in afard de luptd, sef cu grija de amdnunte, bdgdtor
de seamd gi prevdzdlor, judecénd cd viaja unui om
valoreazd mult; in luptd infocat, cutezdtor, chiar
Indrdznef, insd in cunoasterea cauzei si totdeauna
pentru buna judecatd, servindu-se de om ca §i cum
viata lui nu conta nimic, cand era vorba de scapa-

_ 1) Contra-Amiral C. Negru (Din aspectele mirei si din viata
marinarilor. Conferintd tinutd in Sala Dalles).
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rea tuturor. Oferind mai ales prin stralucitele gi
solidele sale calitifi, model de om onest, ca si cum
‘viaja Iui nu conta nimic, de soldat voinic si de sef
incomparabil”,

Vointa sa sclipeascd in trasdturile fetei sale, a
sefului. El trebuie s vegheze la dreptate si adevdr,
singurele bunuri ale subalternilor. Si poate da ca
exemplu, sub acest raport, generalul francez Curé;
~el lua apdrarea oamenilor sei, Un asa sef si oa-
meni, erau demni unii de alfii, tari de experienfa
lor si increzdtori in viilor. Inaltul Comandament Je
putea da sarcini cat de delicate, stia cd le va in-
deplini intocmai”,

Dreptatea pentru cei de sub ordinele sale, trebuie
sa fie grija de tot momentul a sefului care vrea si
se stie cd poate conta pe dansii. Cand generalul
Nivelle, rdu informat, in timpul marelui rdzboi, asu-
pra situatiei Corpului 9, face un ordin observator
nedrept acelui corp, prescriindu-i cd-i interzice ori-
ce dare inapoi si ci forfele vrajmase, nu sunt asa
de numeroase, cum se crede, La acest ordin, gene-
ralul Curé, comandantul Corpului 9, raspunde :
Nu-mi este cu putinfd s nu protestez sus si tare,
contra celor doud fraze din nota D-voastrd. Permi-
tefi-mi sd vd spun, cg trupele Corpului 9 n'au avut
niciodatd fricd de inamic. Ele au dovedit pe Marna,
la Montdement, la Loos, la Cing-Chemins, sub Ar-
ras. Ele au dovedit Jq 4 $i 5 Mai din urmd, stdnd
ferme si nemiscate pand la moarte, sub cel mai
teribil din bombardamente, decat sd pdrdseascd
postul incredintat pazei Jor. Necrezdnd cd pot ac-
cepta reprogurile ce facefi trupelor de sub ordinele
mele, am onoarea a cere sd fiu ridicat dela coman-
damentul meu”. Cat spirit de jertfa din partea unui
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sef, pentru dreptatea subalternilor lui. Autorul cu
drept cuvant inchee: cum oare vechii sei soldati nu
ar pdstra despre seful lor, in cel mai profund colf
al inimii lor, o amintire migcdtoare, respectuoasd si
adanc recunoscdtoare.

Spiritul de dreptate la sef este cel mai deadrep-
tul drum la inima subalternilor sei; veghetor ne-
adormit la drepturile lor, isi asigurad deplina ascul- "
tare si indeplinire a ordinelor sale, chiar cand a-
ceastd ascultare si executare duce la sacrificiul vie-
fei lor.

Generalul Colbert a cerut lui Napoleon pentru
Curely, a i se da gradul urmdtor, ca recompenss
pentru serviciile sale $i ca o reparatie a timpului
de 14 ani pierdufi de sefi incapabili' a-1 intelege,
sau prea egoisti a se lipsi de serviciile sale, daci
l-ar fi inaintat. Staruinta generalului Colbert este o
onoare pentru dansul. ,,Ce bucurie mare este, cand
se stie cd onorurile gi gradele nu apartin numaj pri-
vilegiatilor §i ce intrecere ar fi atunci pentru a le
culege pe campurile de bdtaie, fdcand sd-fi crape
pielea”,

Numai cmul cu inima bund nu abuzeazi de su-
perioritatea ce-i da titlul sau funcfiunea. Inganfa-
rea nu std bine Sefului; din contra, ii stirbeste din
prestigiu; nu este indoiald, ca cel mai mare poate
fi luat totdeauna de exemplu, daca intr'adevarr este
exemplu. ,Dar sinceritatea nu trebuie sd fie inde-
pdrtatd dela cei care langd noi astept sfaturi, invd-
fdturi, orientdri, in felul indeplinirei serviciului.
Insd trebuie stiut, cdci este adevdrat, cd: dacd le
vorbesti cu un ton de profesor de pe inalta lui ca-
tedrd, ei se dau la o parte, sau se descurajeazd si
in urmd nu executd, sau nu pun inima la execu-
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tare. Aci este principalul obstacol. Este indispen-
sabil a-i vedea fdrd incetare, de q-i intdri, de a-i
anima”,

+~Cand vei vorbi oamenilor, vorbele tale si fie
astfel ca s treacd in inimile lor ca o sdgeatd. In-
trebuinfeazd dulceata, rabdarea, induplecarea, de
preferin{d severitatei $i violentei. Aceste calitati sa
cer cu deosebire sefului, cici sunt cazuri cand tre-
buie sa realizeze echilibrul intre mild si asprime,
deci dovedesti cd ai intr'adevir inimd de sef",

Curely era exigent in serviciu si pedepsea sever
greselile, dar niciodatd oamenilor de sub ordinile
lui nu le lipsea nimic. Cand se prezenta intr'o exe-
cutare de ordin, oamenii pe care-i comanda erau
totdeauna cei mai odihniti, cei mai gata de lupta
decat altii si actiunea lor se resimfea. A profitat
de armistitiu, ocupand oamenii sej in exercitii si
manevre in fiecare zi, asa ci deveni comandantul
celui mai frumos si bin corp din armatd. Regimen-
tul seu, cel mai numeros din armatd. El parveni
prin sforfdrile ingrijirilor sale, hranindu-i cu paine
albd, supa si vin, sd-si salveze toti oamenii sei.

Nu trebuie crezut cj subordonatii nu stiu si nu-si
dau seama, de rdspunderea sefului, cand este vorba
de executarea ordinilor sau a actiunilor, ce si lui
ii sunt impuse de ordine, de nevoi, sau de con-
stiin{d. Este un sentiment de convingere la dansii,
cd aceea ce le pretinde un sef, dela supunerea si
ascultarea lor, este numai in binele serviciului si
al patriei. $i subt acest raport nu existd nici o in-
trerupere a legdturei dintre sef si acei de subt or-
dinile lui. Un asa sef care s'a bucurat de absoluta
incredere a oamenilor sei, a fost si generalul Curé;
el era ldngd oamenij sei, realizand prin inimg q-
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ceastd unire pe care diferentele de grad si exi-
genfele autoritdfei, impiedicd sd se manifeste in
afard. Acesta era gest de sef. Nici unul din sol-
datii sei n'a cdzut, fdrd ca seful lor sd nu resimid
o rand. Durerea celui ce comanda pe acesti oa-
meni, a fost prea curand uitatd de cei care comen-
teaza bdtdliile sale”. ,,Cine a irdit aceasid viatd in
mijlocul subordonatilor sei si a fost inteles de dan-
gii, infelege de ce inadevdr cand te apropii de un
grup de oameni si cand simfi inimile lor cum se
inclin inir'o miscare de admiratie si de respect,
seful incearcd o stranie senzatie, simte ci se Inalta
in proprii sei ochi. Da, iubeste-i deci pe acei cari
prin siorfdri neincetale, construesc inima ta de sef.
Ei ifi fac cu adevdrat un dar regal”,

Sefii care se bucurd de asa iubire din partea
subordonatilor lor, dobandesc cu timpul un titlu si
drept de continuitate a serviciului si comandei lor,
Soldafii lui Napoleon, dupd fiecare bitilie ii da
un titlu, incepura cu acel de Micul Caporal, atunci
cand a fost facut general. Asemenea sefi trebuie
sd aparfind armatei peste rigorile legilor si s3 fie
pastrafi cadrelor si comenzei, pentru cazurile de
mari nevoi si ca pururi exemple. Generalii care au
procurat armatelor franceze atatea victorii in riz-
boiul cel mare, au fost in cea mai mare parte re-
adusi in randuri, din pozifia de retragere si re-
zervd. , A arunca in intuneric gsi descurajare —
este vorba tot de Curely — oameni obisnuiti a
conta pe pozifia lor, sd-i trimitd in vigoarea varstei
§i in toald puterea talentului, este contra intere-
sului armatei gi rdzboiului. La punerea sa in re-
lragere, inima sa — spune de Brak — nu-i din a-
cele care sd nu doard; ea era rdnitd, bolnavd, ea
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isi cheltuise viata sa $1 sbura ca sid se reuneasci
cu cele ale nobililor frafi de arme, morfi pe campul
de bdtae, Armata ar fi profitat de exemplele sale,
de eforturile sale, de experienfa sa, afard din cale.
Ce mai cuprinzétoare lectie de filosofie practica si
de resemnare; ce mai scoald bund pentru datorie”.
~Seful este omul care iq direcfia eforturilor tuturor,
el este sufletul — se spune in cartea ,Deviens un
Chef" "); fdrd dansul, totul s'ar prabusi, perfectd
compelinfd, inaltd moralitate',

Auterii cari au ajuns la concretizdrile ce fac pe
marii sefi, au fost calduzi{i de exemple de mari sefi
de rdzboi, mari capitani, a cdror nume se afly tre-
cute in Istoria Militard a lumei, din toate timpurile
de cand sunt rdzboae si de cand si cunosc ispra-
vile lor bine dovedite, bine justificate si intirite,
consfintite, de rezultate. Peste numele lor au dat
tofi acei care au invatat arta si istoria militara.

Dacd observi calitdtile omului separat de cele
inchipuite deajuns sefului pe calea teoreticd, atunci
pofi concepe notiunea adeviratului sef de ridzboi,
caci se zice: sd stii a duce doctrinele tale in prac-
tica razboiului, adici aceia ce stii, sd stii si aplica.
.Inire un teoretician militar si un general, este —
spune Generalul Mangin?2) — aceeasi distantd ca
dela un critic'de artd si un pictor, e intreaga pra-
pastie care se aseazd intre conceptie §i practicd”.
Si aceasta impune ca armatele sd creasca sefi pen-
tru razboi, dar nu dupd normele trecutului ca sa
dovedeasca cunostinfele gradului urmdtor, dar pre-
gdtindu-i ca sefi de razboi, servindu-ne in timpul

1) Jean de Vignes Rouges.
2) Napoléon, Homme de Guerre.
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de pace si de acest timp, de exemplele de mari
generali pe care-i indicd Istoria si de calitdtile care
i-au impodobit pe acestia ca oameni si ca Sefi, spre
a merita acest titlu.

Totul sd fie cunoscut in jos pentru ca increderea
sa fie desdavarsitd. Seful sa intrefina un contact
permanent cu executantii, prin o colaborare inteli-
gentd, amicald, chiar afectuoass; asa se poate ob-
tine maximum de ceace pot ei da. S'au vizut multe
cazuri de refuz de serviciu cu anumite elemente,
sub cuvant cd nu ne infelegem cu dansele, sau ca
nu ne plac. Principiul este ,,5d iei oamenii cum sunt,
nu cum am voi noi ca sd fie". In aceasta, trebuie
finut seama, ca timpul creeazd o obisnuinta care
pentru unii e greu sd se lase de dansa. Meritul ade-
varatului sef este de a-i castiga, a-i apropia, iar
nu a-1 indepdrta. Atata se cere neapdrat, si fii
prevazdtor in insdrcindrile ce li se atribuie si in
care seful dovedeste deosebit tact, dacd are in ve-
dere aprecierile sincere ce face el insusi, asupra ca-
iitatilor executorilor. ,,Conrad von Hétzendorff, co-
manda fdrd sd find seamd de trupd, adicd peste
capul el, uitdnd cd orice hotdrire nu devine ac-
jiune, decat prin forfa vie a masei”. ,Orice trupad
cdreia 1i ceri fdrd incetare mai mult decdt poate
da ea, cu cea mai mare bundvointd pierde ardoa-

rea gi increderea sa”'). — ,,O sdptdmand de repaos
inapoi — spune locot. Pericard in cartea sa, Face a
Face — timpul pune pe amintirile sdngeroase voa-

lul azuriu a catorva zile fericite, si veti vedea cres-
cand din nou buna dispozitie si acea a camarazilor

i

mei”,
1) General A. von Cramon (Quatre ans au G. Q. G. Aus-
tro-hongrois).
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Ardant de Pyc, spune si el, cd a cere trupei im-
posibilul, este a o antrena la indisciplind. Nu-i
vorba aci de comandanti de mari unitdti, cand se
cere doar dovadd de putin curaj a descdrca aceste
unitdfi de conduceri compromifatoare operatiunilor.
De asa curaj a dat dovadi generalismul Joffre ina-
inte si pentru a avea siguranta dobandirii victoriei
dela Marna, cum s'a araitat deja.

Victor Hugo, in cartea sa Quatrevingttreize, di
un exemplu de un asa sef energic '), care era ,,co-
mandant neobosit, robust ca un tandr, ridicand
grinzi, cdrdnd pietre, dddea exemplu, punea ména
la nevoije, comanda, ajuta, fraterniza, cu elan, domn
cu toate astea, nalt, familiar, elegant, sdlbatec. Cand
vazu sovdiala, vorbi oamenilor: dacd jumdtate din
voi se revoltd, fac s'o impugste cealaltd parte si voi
apdra pozifia cu restul, Aceste lucruri fac de este
adorat geful”,

Seful de razboi si pe timp cdnd isi exerciti acea-
sta misiune, are langd dansul devotati colaboratori
care-i sunt de imediat folos si neobositi lucritori.
El trebue si faci pentru dansii un cartier vesel,
placut, deschis, care procura o viatd complects,
unde serviciul surade, unde oamenii sunt oameni.
Gallieni se exprimi astfel de cei ce lucrau cu dan-
sul: ,,eu gdsesc, e sigur in tot ce-mi este subordo-
nat, o incredere si un sprijin férdg rezervd si dealtfel
acesta-i esentialul”, #S1 nu stii, madrturiseste el,
cat e de bine asa, la fiecare datd imi vin lacrdmi in
ochi cand citesc in ochij acestor bravi, care de mult
mi-au acordat incredereq 51 parcd au aerul a zice,
aidade, va merge”. Astfel de atitudini din partea

1) Marchizul de Lantenac (in Vandeea).
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sefilor, sunt ca o prietenie ndscutd in primejdie,
este o legdatura tot asa de puternicd la fel cu iu-
birea.

Seful trebuie In acelas timp sa stileze omul cate-
odata ,cdci nimeni nu-i mai priceput la asta, decdt
acel care pune si el singur mdna la treabd".

Acei care sunt strdini de arta si stiinta militara
cred cd a conduce trupe in rdzboi, nu-i decat o
consecinfa a carierei, o deprindere si in care omul-
sef este socotit ca-si pdstreaza aceleasi simtiri de
viatd si de fapte, ca in viaja de toate zilele. Ce
bine ar fi ca aceasta sa fie realitatea; dar nu este
ea decat in parte si pentru sefii subordonati. Riz-
boiul insa rastoarna deodata tot ce a fost cladit pe
logicd, bun sim} si mai ales pe presupuneri si de-
ducfii. Lui nu-i rezistd nici o lege si nici o con-
ventie, ci numai forfa; de aceis conducerea omului
$i judecata lui, devin anihilate de imprejurdrile si
prin imprejurdrile de viatid ce duce acum. Soldatu!
omoara din datcrie nu din placere. , Totusi, razboiul
inalfd in om toate puterile sale intelectuale si mo-
rale, depdrtati de familii, de pldceri, singuri cu ei
insdsi, sd desrdddcinez incetul cu incetul de egois-
mul lor gi de nimicniciile lor” '), Nu este numai
chestiune de stiinta ,primirea sau darea unei bé-
talii si conducerea ei din care seful scoate o vic-
torie”; pentru-cd pentru acest plus de efort nu este
la mijloc decat o consecinta a timpului pus in a
percepe aceasta; dar mai sunt si alte nevoi de in-
deplinit, caci ,nu sunt reguli precise, determinate,
dela care nu te poti abate si atunci totul depinde
de caracterul care natura l-a ddruit generalului, de

1) Locot. Pericard
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calitdtile sale si cum le foloseste, de defectele sale,
de natura trupelor, de bitaia armelor, dela vreme
si dela miile de imprejurdri, cari fac ca lucrurile
sd nu se asemene niciodats" L)

Mai toate acestea influentdnd hotéririle sefului,
el trebuie sd le rezolve cu iufeald; serterasele de
care s'a vorbit, stau la dispozitia sa pentru combi-
narea solutiilor potrivite si pecare Seful de riazboi
are instinctul a le alege si practica, pricepand din
miile cele de imprejurari, asupra cdrora si se o-
preasca. Dar pentru orice hotariri, trebuie curaj ;
pentru seful care nu pune viata sa in primejdie la
fiece moment, ca aceilalfi luptatori, curajul seu in
luarea unei hotdriri, este cu mult mai mare si mai
pretios, decat al luptdtorului, care in luptd poate
scdpa cu viatd si chiar firg de rani, dacd este bun
luptitor si ascultd; pe cand seful, expune cu ho-
tarirea sa viefele tuturor celor de sub ordinele sale,
Numai céand se gandeste la aceasta, unui comandant
imediat ii apar mintei lui cele doui elemente, care
pentru dansul sunt totul: rdspunderea $i constiinja,
De multe ori in operafiuni aceasta si este cauza la
unii sefi capabili, de nu intervin la timp in actiuni,
sau nu intervin deloc: lipsa de curaj. Din acest
punct de vedere, nu trebuie confundat curajul cu
indrasneala: am curaj, dar nu indrdsnesc si intre-
prind ceva; sau, nu indrdsnesc, fiind-ci n'am curaj.
La un simplu luptitor, lipsa de curaj sd chiami
frica sau teamd; la un sef, nu e teamsi propriuzis,
dar este sldbiciune, neincredere in el, incapacitate.
Acei ce judec sau numai comenteazi actiunile, tre-
buie s3 tind seama de caracterul comandantului si

1) General Mangin (Napoléon, homme de guerre),
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de imprejurari. Caracterul si imprejurdrile, sunt a-
cele care vor indica daca ne gasim in fata unei
lipse de curaj sau indrdsneald, ori este incapaci-
tate, toate pot fi constatate chiar cand e vorba de
un sef de seama. .

Aci intrd istoria faptelor deja petrecute cari dau
destule metode de procedare.

La un asa comandament si comandant, este o
scoald pentru cei ce lucreazd cu Generalul. ,Gal-
lieni, a ascultat pe noul seu subordonat (Lyautey)
dand ordine intr'o chesitiune in care trebuiau luate
mdsuri de indreptat un rau; el insusi n-a scos un
cuvdant, nici un muschi al fefei sale nu s'a miscat.
Lyautey observdandu-l, a luat o lecfie de comanda-
ment?'). Langa asa sefi a facut scoald si s'au for-
mat, intreaga serie de sefi de rdzboi, care au con-
dus armatele franceze la victorie in marele razboi.
Sunt prin urmare sefi cari formeaza pe viitorii sefi,
dupa cum sunt si corpuri de elitd cu comandanti,
pedagogi, care stiu sa pregdteasca elementele ce
vor deveni la randul lor adevarati sefi. ,,Generalul
Curely si-a fdcut educatia militard intr'unul din
regimentele cele mai bine comandate si din cele
mai bine disciplinate si sub ordinile unui colonel,
pe care numeroase insdrcindri strdlucite l-a facut
celebru in armatda”.

latda pentru ce trebuie cineva cu totul superior,
anume pregatit si inzestrat, energic si priceput,
cand este vorba de actiune, principiul fiind : ,seful
trebuie sd iubeascd viaja de lupte si de riscuri,
fiindcd lupta este viafa armatei; unde ea incepe,

1) André Maurois: Lyautey.
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visul devine realitate, stiinfa devine glorie si ser-
vitutea, serviciu'.

Seful trebuie sd creadd in victorie si sa se sfor-
teze a o dobandi cu toatd ardoarea, cu vointd ne-
«lintita, libera de orice scrupul, care stie sa sara
toate obstacolele materiale sau personale. Pricepe-
rea ca sa conducd si ca sa judece pentru el si pen-
tru cei de sub dansul; acesta este seful care acu-
muleazd tot ce natura imprejurarilor a rapit oame-
nilor sei. Iata pentru ce seful de rizboi devine cu
‘totul altul, activitatea lui devine generala, produ-
sul facultatilor sale asezat in sertarasele creerului
seu sta vesnic in serviciul activitatei lui. Puterea
fizica si sdnatatea, asigura buna si curata functio-
nare a tuturor facultatilor sefului. Conditia de buna
stare fizica, sdndtatea si energia cerutd unui sef de
razboi, nu indreptateste surmenajul fizic, care are
0 mare influenta asupra conceptiei si judecarei si-
tuafiei de tot momentul, de catrd sef. Odihna cor-
pului, procurd destinderea creerului. Seful trebuie
Sd-si asigure cu orice chip acest repaus complect,
de mare insemnatate in dobandirea succesului. In
ultimele campanii, Napoleon avea dese clipe de
oboseald, isi ingdduia repaosuri chiar pe campul de
bataie; au fost acestea preludiul sciderei vigoarei
si patrunderei sale operative, cum si a posibilita-
tilor dealtd-datd de a imbratisa fronturile sale de
lupta. :

Daca seful care a pregatit o lupta n'are dreptul
sa se 1mbolndveasca in preziua ei, tot asa n'are
dreptul sa doarmd din picioare pe timpul ei.

Facultatile intelectuale ale sefului de rizboi, tre-
buie sa se faca apte pe lunga duratd, a-i da satis-
facerea si prevederea celor necesare executiunei:
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ascutime, precizia vederei sale, o memorie care si
fie in stare a-i prezenta oricdnd particularitatile,
trdsaturile, esenfiale a unei regiuni, vazutd o sin-
gurd datd dintr'o aruncdtura de ochi, accidentele
solului, munti, dealuri, ape, obstacole, cu un cu-
vant tot ce trebuie in a ordcna ocuparea unei po-
zitii, sau executarea unei actiuni. Viziune concretd,
precisd, a distantelor, caci nu este pentru un sef
al armatei nofiune mai pretfioasd, mai fundamen-
tala, decat acea a distantelor: apoi si ghiceascd jo-
cu adversarului dupd informatiile ce primeste, dar
a cdrer valoare sa stie cum si cat s'o aprecieze.

Am spus ca razbciul a devenit greu de condus
prin natura complicatiilor ce se ivesc in mersul lui;
cd este un dezastru pentru o t{ara in ridzboi, cand
acest razboi este rdu condus de dansa. De aceia la
calitdtile sufletesti unite a omului si sefului, si cer
acestuia insusiri ce niciodatd nu vor putea fi soco-
tite exagerate.

Dealtfel arta si stiinfa militara nici in trecut n'au
fost usoare; iar marilor gefi de razbei nu li s'a cerut
mai pujine conditiuni de indeplinit si pe acel timp,
pentru a smulge victorii, a ingenunchia si distruge
téri si a rdmanea in Istorie. Iar acei cari au stu-
diat cauzele acelor ingenunchieri si distrugeri, au
dat peste nume de mari generali conducitori de
osti, cari cu iscusinta lor, au produs asemenea re-
zu'tate acolo si cand au dat peste armate, tot asa
de bune poate ca element de luptd, dar lipsite de
calitdfi in conducatorii lor. Este drept ci victoriile
dobandite in trecut, s'au cdpdtat cu o stiin{d ceva
mai simpla, dar tot cu sefi geniali.

Arta militard este cea mai complicatd din {oate
artele — spune Gabriel Hanotaux — fiind vorba de
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manuirea lucrurilor si manuirea oamenilor. Acestea
cer insusiri exceptionale $i de aceia naturele ce le
posed, sunt rare ca si cometele”, Caci dacd ne re-
ferim la atribujiile timpului de pace, nu incape in-
doiald, cd fiecare element de conducere poate fi
socotit ca suficient, in sfera lui de activitate a-si
indeplini misiunea privind prezentul, dacid binein-
teles sa pregateste in acelas timp, cu fiecare treapta
ce piseste in carierd, si adauge necontenit aceeace
se cere conducerilor viitoare $i anume pentru con-
ducerea de razboi, sef de razboi, care-i exceptio-
nald si suplimentarg si foarte grea; de aceia si vic-
torile intr'un razboi sunt asa de pufine. Calitagile
de a fi mare sef de razboi, mare cdpitan, sunt de-
finite, speciale si in mod absolut cerute, ele au fost
exprimate cu ingrijire de autori cari au studiat re-
zultatele actiunilor executate de acesti sefi, a con-
ducerei lor geniale, cici numai astfe] aceste rezul-
tate au putut constitui invdtaminte si pe cari ar-
matele care le-au urmat, au continuat a castiga re-
gulat victorii.

li trebuie sefului spirit de acceptare a situatiilor
dasa cum se prezintd ele si de alegere a regulelor
cdror sa supune., Q for{d intelectuald si morali ce-
rutd de partea cea mai delicati a atributului de
sef: manuirea oamenilor; aceastd indoitd si cea mai
insemnatd calitate, asigura sefului respectul si ad-
mirafia subalternilor, ci stie si faci mai bine ca
dansii sarcinile ce are misiunea a le indeplini; iar
cuvantul lui dat, si se stie c3 se poate conta pe
dansul. Aceasta va face pe sef sd aiba totdeauna in
vedere si sd stie, ci el angajeazd viata, averea, re-
putafia altora, acesti alfii pe care ii iubim, care
s'au increzut in noi cu tot entuziasmul si care
mane poate vor fi ruinati, pierduti.
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Nu poate fi sef bun daca este increzut, caci ,sef
bun este acela a cdrui inimd rdmane statornicd subt
asaltul vanitdfei si trufiei. Poate cd e mai bine omnt
cu talent mic, dar cu inimd mare, decat om cu ta-
lent mare si inimd micd”. ,,Maresalul Massena, spu-
ne Stendhal, nu stia mai nimic, dar avea o inimd
tare si era inaccesibil la descurajare. Nenorocirea
parcd dubla activitatea acestei inimi energice, in
loc de a o strange". Sa fie convins seful ca , mai
bine decdt momentele triumfului, orele adversulii
ridicd pe adevdratul sef”.

Functia de sef pune parca pe om pe un soclu ca
o huma oferitda degetelor sculptorilor. Calitatea sa
esentiala este o judecata foarte sigurd, un netul-
burat bun simf, care impins la asa limite, devine
geniu. Sd stie admirabil a face sa lucreze in jurul
seu, ceia ce este propriu unui sef veritabil; trebuie
tinut seama ca ,,in dorinfa de a comanda, seful sa-
crifica repaosul seu, sdndtatea sa si miile de bucurii
ce inveselesc pe aldtea altii. El traeste numai intre
ai sei, cartierul seu sa fie vesel, aer bun. Meca-
nismul de comandament trebuie sd funcfioneze asa
de regulat, ca si o masind".

Sunt studii din razboi cari ardat ce cartier nesu-
ferit, desnadajduit, era la unele comandamente, din
pricina sefilor care-si pierdeau curajul si calmul,
influentati de stirile proaste de pe front, sau din
interior, sau subt apdsarea raspunderei in situatiile
critice in care se gaseau. Asa era la cartierul ge-
neral german si inainte si dupd abdicarea impdra-
tului 1),

1) Karl Rosner: Der Konig (Au Cuartier général du Kaiser
etc.,, tradus de H. Massoul).
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Nu trebuie uitat, victoria este rezultatul totalului
de activitati individuale, indeplinite toate la timp;
fara repros si in armonie cu marea armati care ur-
mdreste o {inta si un scop, dupa impulsiunile si di-
rectivele sefului. Sunt unele actiuni care cer anume
om a le executa, spre a se avea sigurantd ca vor
fi indeplinite. Un sef insdrcinat a conduce opera-
tiunile, nu trebuie si se lase tarat a servi o con-
ceptie a carei posibilitate de executie, nu-i inspira
incredere absolutd. Adeviarata functiune de sef, cere
acestuia sa nu pregete a indeparta piedicile ce stau
in calea executdrii bune a misiunei sale, misiune
care-l incarca personal de raspundere, deci actiune
de rdspundere, deci personald. Inlocuirea din timp
si fara teama de remuscari, a celor ce mai dinainte
denot ca nu-s capabili a se gdsi, in orice moment,
la inal{imea unei insdrcindri ordonate si care ar
putea-o astfel compromite, nici o alti considera-
tiune nu trebuie sd preocupe pe sefi, a aviza numai-
decat asupra madsurilor; caci in afard de raspunde-
rea pentru cei in vind, buna lor reputatie de sefi
ar suferi si incdodata afirmam, raspunderea sa este
dela inceput si pana la sfarsit, in joc. Proba aceasta
de curaj este dovada de cavalerism din partea Sefu-
lui, care cu dansa sporeste prestigiul seu, dovada de
constiintd in indeplinirea misiunei sale. De asa
curaj a dat dovadd generalismul Joffre, inainte
de Marna si pentru a putea dobandi victoria cu
acest nume; de asa curaj s'a dus lipsi in raz-
boiul nostru, la Olt si in Dobrogea, primind sa
se consume greseli si viefi, prea tarziu de inli-
turat. Luand asa mdsuri, Joffre lasi impresiunea
autoritatei sale si a tenacitatei sale Iincreza-
toare. El rdmane linistit, neturburat, a da pe fata
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0 asa de frumoasd fortda morald. El astepta vic-
toria de care era acum sigur. De altfel, pe alte
fronturi in marele razboi, foarte multi comandanti
au fost inldturati dela comandd si conducere de
unitati, pentru ca le-au lipsit rabdarea si- s'au pre-
cipitat in hotariri nejudecate, sau in alegerea mij-
loacelor a le executa, sau n'au avut tirie a-si pastra
sangele rece. Cand au ales calea si au pernit la in-
deplinirea misiunei lor, si-au pierdut cumpatul,
capul, natura firii lor i-au ldsat victima surprin-
derei.

Pentru aceasta se cere sefului ,,sd nu fie nervos,
nici impresionabil”. Sub acest raport se citeazas:
Comandantii de unitd{i germane, aveau nervii mult
mai solizi si priveau mult mai calm evenimentele.

Subalternii recunosc si se inchin inaintea inteli-
gentei Sefului si inaintea caracterului seu. ,Ei simt
cd in momentele cele mai critice, nu-i va pdrasi
niciodatd, pentru cd va incepe prin a nu se pardsi
el insugi”, 3

Un asa bogat rezultat nu se explicd decat prin
actiunea atotputernicd a forfelor intelectuale si mo-
rale, printr'un fel de revarsare misterioasi ce in-
cearca to}i cei care-l apropie, care constituesc pro-
priu zis aceea ce se chiama darul de a comanda.
~Fard dansul nu-i mare sef militar, sd poate spune
chiar, cd nu este mare sef civil. Dar pentru a putea
duce toate la bun sfarsit, trebuie caracter si ener-
gie”. Lipsa de caracter este o nenorocire. Darul de
a ccmanda, sd fie ca un simbol ceresc, precum ca
un simbol ceresc iau credinciosii darul preotului
care-si indeplineste o misiune divind asupra lor.
Totdeauna seful sd-si pund intrebarea: sunt eu
care demn sa comand pe acesti oameni ? Sentimen-
tele profunde ale sefului, vointa, aptitudinea la ini-
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tiativa, instinctul de superioritate, sunt esentiale
in aptitudinea de comandament !

Este foarte adevarat ci pot fi si sefi cari cu o
dibacie diabolicd stiu s'ascundi lipsuri si defecte,
peé care numai imprejurarile razboiului le pot da
pe fata. In rdzboiul nostru, in perioada criticd a
luptelor din Dobrogea, un sef, comandant de bri-
gada si-a pardsit unitatea in plind actiune; altul
si-a nimicit regimentul pe care-1 comanda, din cauza
lipsei de capacitate a-1 conduce. Ce judecata au
putut avea subalternii de asa sefi ce i-au paréasit !
Maresalul Massena era cunoscut prin indrasneala
sa, familiaritatea sa energica cu soldatii, ereau fi-
cute ca sd le placd, avea mult caracter, tare de
constitufie, neobosit, ziua si noaptea calare in mij-
locul stancilor si munfiilor”, , Era hotdrit — spune
Napoleon — brav, intreprid, plin de ambitie §i de
amor propriu, caracterul seu distinctiv erq incdpad-
fanarea. Nu era niciodatd descurajat. La cea dintai
lovitura de tun, in mijlocul gloanfelor si a perico-
lelor, gandirea Iui dobdndea putere si claritate”.

Cugetul celui ce comandi are oarecare rigiditate,
ea este legea, regula, trebuie dar Sprijinit pe dansa.
Lucrul seu si al oamenilor sei trebuie trasat mai
dinainte, de manierd sigura.

Ce exemple de sefi de rdzboi care in fata pri-
mejdiilor nu-si pierd calmul, sdngele rece si virtu-
tea de a nu descuraja pe cei din apropierea lor,
ne di Istoria:

~Generalul Maistre, comandantul sectorului Dou-
aumont $i Vaux, explicd generalismului Joffre, ve-
nit in examinarea situaiei, greutatea cu care fine
pozifia aceasta sub un continuu uragan de fer. Joi-
fre pdrea cd fixeazti pe deasupra lui Maistre, un
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punct invizibil si parcd ascultdnd, urmeazd un gand
interior si spre mirarea lui Maisire, care s'astepta
sd exprime generalismul o grijd sau o idee, aude
atat: BINE, ACUM POTI FI LINISTIT".

Prinful Andrei Bolkonski, adjutant al generalului
Bagration, scrie Henry Bordeaux, vine de-i rapor-
teazd, cd a surprins forfe inamice care ameninta
armata rusa de sub comanda sa. Ascultdndu-l, Ba-
gration privea inaintea sa si Prinful Andrei se in-
treba cu o curiozitate ingrijitoare studiind trasitu-
rile fetei lui Bagration, a cdrui ochi erau pe juma-
tate inchisi, vagi si adormiti; ce ganduri, ce sen-
timente, se ascundeau in dosul acestei mdsci de ne-
patruns: bine, zise simplu Bagration, ca si cum aceia
ce auzea, fusese prevazut de ddnsul. Acea ce au-
zise, amenintarea ce apasa asupra armatei sale, nu-1
tulbura de loc; el raspunse ,bine” ca si cum ame-
ninfarea nu putea intru-nimic deranja planurile
sale.

Dupa cum intreruperile unui discurs sunt mijloace
sigure a dezorienta, sau a ne da seama de sigu-
ranfa stiintifica a celui care il {ine, daca stie ras-
punde promt si sigur harfuelelor de tot momentul,
tot asa seful care este stapan pe invatatura proce-
deelor si a mijloacelor de a face fatda cazurilor si
surprinderilor ce-i prezintd adversarul in lupta,
iesda triumfdtor inldturdnd din calea hotdrirei sale,
piedicile ce i se pun. Este adevarata calitate a ochiu-
lui campului, care permite sefului de rdzboi si im-
brafiseze de-odata peste tot si tot ce poate influenta
in bine sau in rau, actiunea ce conduce. -

De multe ori seful de razboi poate fi invins de
imprejurdri, caci nu-i de ajuns de a avea constiina
delicata si capul plin de stiint{d, atunci cand totul
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este in contra sa. Totusi, un mare sef de razboi, cu
pasiunea comandei, plin de inifiativd, cu accepta-
rea statornica a responsabilitatilor, curajul de a in-
frunta riscurile si avand tiria de inimd, lucreaza in
asa fel, incat schimba deodatid soarta bataliei. De
asa natura de sef de razboi, di exemplu genenra-
lismul Joffre, cand ia asuprdsi actiunea smulgerei
initiativei din mana dusmanilor, la inceputul raz-
boiului. Este dovada sclipitoarei sale judecati asu-
pra evenimentelor care si precipitau, caci dupa
Charleroi, germanii stdpani siguri pe initiativa ope-
ratiunilor, avand moralul ridicat prin mersul fara
prea serioase piedici catre inima Frantei, nu s'au
asteptat sa se poata schimba brusc situatia. Joffre
limpezeste lucrurile si procedeazi repede.

Seful trebuie si-si ia raspunderea a ceea-ce con-
cepe si executd el si raspunde si asupra ce ordona
el ca sd execute altii. S nu arunci vina pentru a
acoperi greseala de conceptie sau mijlocul de exe-
cutie in ordinul vag dat. Nu-i capabil de asa fapte,
seful care posedd nobleta in sentimente, este loial,
generos, idealist, resemnat in adversitate, stapan
pe sine. Calmul si simplicitatea — spune Amiralul
Ronarck, descriind actiunea marinarilor sei la Dix-
munde — sunt suprema eleganfd a curajului. Sa
nu iei nici o hotarire de cat cand vei fi cat mai
bine luminat. In luarea hotdrarilor, trebue si fii
~minunat de calm, stipdn pe sine, sigur de el. Gal-
lieni primea stirile de pe front, le examina, da or-
dinele sale printr'un singe rece neturburat, Cand
ai sa iei hotariri, mai trebue si te duci pe front si
sd iei contact cu trupa si cu sefii ei. Frontul de
multe ori stie mai multe decat cei mai inteligenti
dela Comandament si simplul soldat poate adesea
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procura cele mai bune deslusiri asupra trupei, hra-
nei, etc.,, mai bine decat orice rapoarte scrise.

Usurinfa cu care Seful ia cate odati lucrurile,
aduce greutati execufiei si imputineazd sorfii iz-
béandei.

Sa cere Sefului agilitate, memorie si imediati pri-
cepere a realitétilor, el coprinde in total si situatia
sa si pe acea a adversarului: teren, posibilitati, ca-
pacitate de moment a trupelor sale. Cine in hoti-
riri nu se {ine in cadrul realitdtilor practice, risca
pericol pentru a realiza o idee atragatoare, de a nu
aprecia dintr'un punct de vedere riguros obiectiv,
mijloacele necesare pentru executarea sa. Toatd
combinafia lui iese din domeniul posibilitatilor si
trebuie sa cadd la fund, oricat de geniald ar fi ea.
Sunt unii sefi care prefuiesc situajia vrdjmasului,
pozifia lui, capacitatea de luptd a trupelor sale, subt
realitatea lucrurilor, de multe ori aceasta fie din
cauza informatiilor necomplecte, sau gresite, ce a
putut debandi, sau din acea a deductiilor ce face
singur din acea ce atribuie el insusi vrajmasului =i
mijloacelor sale in aparenid, sau care ar putea fi
sporite prin eventuale sosiri ulterioare. Seful urma-
rind desfdsurarea actfiunei, sa-si aminteasca vechiul
principiu, anume acela cd, €l, ce ar face, daca ar fi
in locul si pozitia adversarului si in situatia in care
este pus acesta.

Despre Napoleon, sub acest raport, Alfred de Vig-
ny, spune: ,el mi-a dat masura de ce trebuie sd fie
omul de rdzboi, inteligent, exercitGnd nu in ambi-
lie, dar in artist, arta rdzboiului. Mdretia precizdri-
lor, promtitudinea magicd a execufiei sale, fermi-
tatea ordinelor sale, siguranta lor, integritatea ju-
decdfei sale, pdtrunderea sa in negocieri, exactita-



45

tea ideilor in consilii, grandoarea sa in bdldlii, cal-
mul seu in pericole, constanfa sa in pregdtirea in-
treprinderilor, mdndria sa in atitudini. Limpezimea
minunatd a spiritului Seu, care-i permitea sd discear-
nd indatd punctul esenfial”, cici spune Napoleon :
»Prin ochii spiritului, prin ansamblul intreguluj re-
zonament, printr'un fel de inspiratie, ci generalul
vede, cunoaste, judecd”. O spune aceasta Napoleon
»Care a fost un spirit concret realist, ndscut pen-
tru rdzboi, venit intr'un timp de teorii militare’. In
razboi, grija de capetenie a sefului sunt actiunile,
luptele. Ce se cere pentru succes in lupte, Sefului
de rdzboi ? Trebuie ficut o mics deosebire intre cu-
vantul luptd si actiune; lupta este executarea bruti
a loviturei fixatd prin acfiunea de intreprins, iar
aciiunea este ansamblul tuturor misurilor prevazute
$i prescrise pentru executarea izbirei, loviturei, lup-
tei propriu zis.

Orice actiune cere sefului de razboi, ca si arhi-
tectului ce va construi, un plan. Cel mai bun plan,
ca si la censtructii, nu valoreazi nimic fard un om
de talie a-l si aplica. Rdzboiul — a zis Napoleon,
este totul artd de creatie”. Combinarea repede a pla-
nului seu de operatie, pe care el Seful il va aplica
si conduce, cere o atentie stricts asupra executdrei
sale. In marele rédzboi — spune Foch in memorialul
SeU — germanii au avut un plan excelent a lui
Schiiefen, execufia lui insd a fost rea. Aci se vede
calitatea de judecatd, de hotirire si de caracter a
Comandantului, care firg a pierde timp in nimicuri
de vorbdrie sau din cdrfi, pune mana pe carmi, se
inspird dela realitate si stie sd lucreze dupd cerin-
tele fiecdrei situatiuni, Generalul Joffre judecd si-
tuatia armatelor franceze, aflate in continui retra-
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gere, in fata invaziei inamice, care luase asupra-i ini-
tiativa operatiunilor; isi didu seama ca a opri tru-
pele spre a opune o rezistentd luptand ca si pana
atunci, risca distrugerea lor treptatd; intai sd scape
tot — spune el —si apoi a o lua d'acapo. ,Curat si
prompt sda da pe fata tarei, grav, puternic si rezolut.
Este acesta adevdratul om de actiune, care-si ia ras-
punderea si nu sd teme de ea si nici de critica, de
oarece, acei cari au spiritul in pace si nu fac nimic,
critic”. Joffre se retrage sustragandu-se inamicului,
cauta sa castige spatiu pentru batalia ce hotarit o
dd in conditiuni de posibilitate a izbandei si astfel
smulge initiativa din mainile dusmanului, prin casti-
garea bdtaliei dela Marna si astfel schimba fata
razboiului. Este seful ce stie si poate cere efort tru-
pelor si acestea il fac, efort la care inamicul nu sa
astepta, caci nu le credea capabile: ,,cu oameni care
s'au dat inapoi timp de 10 zile, — spune generalul
german von Kluck, asupra bdtaliei dela Marna —
culcati pe pamant, jumdtate mor{i de oboseald, sa
poata relua armele si sa atace la semnalul trambi-
{ei, aceasta e un lucru cu care n-am contat, o im-
posibilitate despre care niciodatd n'a fost chestiune
in scoalele de razboi.

In mai mic, o situatie absolut la fel a prezentat
in prima parte a razboiului nostru, invazia inamicu-
lui in Oltenia. Trupele Grupului Jiu erau in conti-
nua retragere de 11 zile, obosite, demoralizate; ina-
micul nici aci nu s'a asteptat ca aceste trupe mai
sunt in stare sa ia armele si sa atace, de aceia el
nu mai punea seriozitate in actiunea ce ducea; cand
la 14/27 Octombre 1916, din initiativa si hotdrirea
pe raspunderea Comandantului Grupului Jiu, trupele
sale trec la atac si obfin victoria dela Jiu, taind
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astfel avantul inamicului mult mai numeros in nu-
mar, cu moralul ridicat, cu mijloace de luptd mai
superioare, dandu-1 inapoi pe frontiera. Si aici la
fel, comandantul inamic spune: , La 14 Oct. romdanii
au inceput pe intreaga linie contra-atacuri cu forfe
puternice asupra slabelor trupe ale generalului von
Kneusel. Trupa a trebuit sd cadd la atacul fortelor
romanesti. Cu aceste cuvinte zugrdvea generalul
von Kneusel inaltului Comandament, starea bravelor
sale trupe, care au fost silite sd se retragd, insd in
ce stare”,

Cand un sef se bucurd de increderea cd-si va in-
deplini bine orice insdrcinare i se dd, sa nu se
teama ca-si va lua raspunderea, daci nu ar executa
actiunea ordonatd, dar care viadit nu se poate exe-
cuta. Seful de asemenea poate schimba mijloacele de
a executa, nu insd si scopul. Cand spiritul de ini-
tiativa este bine desvoltat, doctrina militara nu pre-
tinde in mod absolut executarea oarbj a unui ordin
operativ devenit ca necorespunzand situatiei. ,,Ge-
neralul Curé, inca nu lipsea de caracter si stia sa-si
ia raspunderea; in Septembrie 1915, cu tot ordinul
primit, el refuzd sa trimeats la atac al 7-lea de hu-
zari, socotind cd ar merge la un masacru nefolosi-
tor”. In rdzboiul nostru, comandantul diviziei 1/17
romand, refuza sa execute ordinul Armatei 1-a de
a ataca pozitia foarte tare dela Sabiesti, trupele
noastre fiind in retragere generald catre Siret si
inamicul nu urmdrea de-aproape, deci nu era vorba
de a castiga un spatiu intre el si trupele noastre.
Ordinul fu dat altei divizii (a 6-a) care de si co-
mandatd de un general mai mare in grad ca acel
ce da ordinul, deci si mai in drept a ayea inifiativs,
el executd ordinul, atacs si pierde aproape un sfert
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din trupele sale, cand interesul era a ne substrage
cu cat mai multe forfe din fata inamicului, spre a
le aduce intacte si in stare de o mai buni rezis-
tenfd ce se proectasi pe Siret. Cu totul altceva este,
cand seful a judecat si 151 da seama dacd a conti-
hua o actiune, nu-i de prisos, cand are mijlocul a
micsora la timp sacrificii inutile in oameni; afarg
dacd aceste sacrificii i-au fost anume impuse de
1deea operativa, sau din ordin judicics vazut si sim-
tit, in folcsul unei alte actiuni mai hotdritoare; si
atunci, adevaratul sef de razboi, nu-si cruta nici
persoana sa, caci exemplul seu este un fel de de-
monstratie a sinceritdfii sefului, in el subordonatii
au dovada ca nu sunt inselati in credinta lor; cine
aruncd trupa la asalt, sd cere si se expuna el insusi,
sd impartd soarta cu dansa. Acestia sunt sefii eroi,
Este admirat un sef, care risca viata lui cand tre-
bue si cand s'a realizat un SCop superior. Si sunt
destule exemple si in trecut $i In rdzboiul cel mare
din urmad, sefi cari si-au impadrtit soarta cu oame-
nii lor. In atacul principal dat de germani contra
cotei 304, in 22 Aprilie, 4, 5, 7 Mai 1916, pe frontul
apusan, un madref exemplu este semnalat de citre
Albert Lange, in persoana si sacrificiul Colonelului
francez Odent, comandantul unui regiment ce apdra
numita cotd. ,,Colonelul Odent era seful care nu va
ramane la postul seu de comanda, in timp ce oa-
menii sei luptd. Cu oamenii sei va fi si in capul lor.
De aceia el reuneste pe ofiteri, le di ordinile sale,
dispune pe o linie elementele sale disparate, care
merg cu el sd invingd sau sd moard. Tinandu-se la
mijlec, s& intoarce atunci citre cameni: baioneta la
arme, amicii mei ! strigd el; e momentul de a avea
curaj. Inainte ! Intai in capul oamenilor sei, se a-
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runcd; inapoia lui toate impreuna cele 4 companii
— 250 de oameni cu totul — au trecut parapetul.

Atitudinea sefului a electrizat oamenii, acelas spi-
rit de curaj si de sacrificiu ii animeazs. Atunci, Co-
lonelul Odent, intr'o gaurd de obuz inaintea oame-
nilor sei, sa apleacd, pare c& vorbeste cuiva de ali-
turi, dar deodatd sa vede indreptandu-se brusc, cas-
ca ii sboard la cati-va metri, si intoarce, bratele
intinse si cade... un glont l-a lovit in cap”. Genera-
lul Petain spune de Odent si de actiunea sa pe care
0 evoca: ,printre atatea altele de care a-si putea
vorbi, am voit si citez aceasti actiune stralucita
caracteristicd, de ce face in foc ascendentul”,

Exemplul Sefilor in imprejurdri cu totul grave,
serveste succesul. Napoleon la podul dela Arcole
vdzand lipsa de curaj a soldatilor, si arunci el in-
sasi in capul grenadierilor sei. Mihai Viteazul la
podul dela Calugareni, in o asemenea imprejurare,
se pune in capul soldatilor sei si trece podul pe
Neajlov.

Sunt si cazuri insa, cand subordonatii au con-
stiinfd cd in interesul lor general, ei admiri la sef
mai mult prudenfa decat bravura. Seful nu-i un ca-
pitan de vas, care in naufragiu urmeaza soarta echi-
pajului seu. La Turtucaia, a fost ca un naufragiu
care-si cerea la sacrificiu si pe sef in mijlocul oa-
menilor sei a cdror soarti le-o pregdtise. ,,Dd oa-
menilor dovadd de virtutea ce voiesti sd aibd si ei'.

Inifiativa desigur este impulsul dreptei judeciti
si a imediatei nevoi; si revendicand ,,rdspunderile,
obisnundu-ne la inifiativd, la hotdrire repede, tdrie,
scurl aruncandu-ne in invédlmdisald, antrendm cali-
latile noastre de Sef”. In acelas timp trebuie speci-
ficat, camaraderia in conlucrare, este o virtute a se-

4
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filor. Dar ea nu a fost peste tot si totdeauna in raz-
boi; aceastd constatare este fireascd, intrucat e do-
vedita, isi are o simtitd ameliorare in spiritul de
inifiativa ce se poate asigura si atunci cand acest
spirit de inifiativd este asigurat celor ce vor exe-
cuta ordinile si intreprinde actiunile, atunci sunt
sefi devotati cauzei.

Un exemplu ni-l dd maresalul englez French,
participand la batdlia dela Marna, cum s'a aritat
si alt exemplu ni-1 did Marele Duce Nicolai, Coman-
dantul armatei ruse, care de $i suferise putin in-
nainte ca si un dezastru, la Tanneberg, nu refuzi
sprijin lui Joffre, dupa infrangerea suferiti de aliati
la Charleroi. Folosirea de initiativa trebue insa
practicata in toate ocaziunile si constatatd in ace-
las timp, dacad este la locul ei. Cate initiative de
jos, in rdzboi, n'au acoperit de glorie pe mul{i ne-
asteptati la dénsa, in toate armatele si in toate
timpurile. Cativa buni crestini doard {in lumea de
nu se prapadeste. In momente critice, este initia-
tiva de la fata locului, care poate gasi solutia ce
convine, daca se are o judecata reala asupra situa-
tiei, nu cum se prezintd ea in cabinet de lucru, dar
cum se infdfiseaza pe teren. Pe timpul luptelor sunt
perioade de relativ ragaz pentru sef si sunt si clipe
de criza; in cele dintdiu dispozitiunile ce au fost
luate anticipat se indeplinesc dela sine si seful doar
urmadreste atent desfasurarea lor; cele de crizd sunt
atunci cand peste voinfa si puterile executantilor,
incepe alterarea scopului urmarit, sau departarea de
dansul; atunci seful trebuie si intervind imediat si
cu mijloace dela dansul. Dar rdgazurile si crizele
Cer o continua, eficace si sigurd, supraveghere a
frontului de lupta si o perfectd legaturs cu dansul.
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‘Grija aceasta, care este insemnatd, revine auxilia-
rilor comandamentului, cari in mod constiincios isi
Impart rolul si sectoarele si Isi asigur comunicatia
<u seful. Datoria Sefului de Stat Major este, sa ga-
ranteze generalului acest serviciu in cele mai per-
fecte conditiuni cu putintd, uzdnd de elementele
cele mai ales, cele mai incercate, aflate la inde-
mana sa, ori anume procurate de unitati si avan-
du-se din timp reperate comunicatiile ce au a fo-
losi pentru aceasta.

Si pe frontul occidental, armatele aliate si coman-
dantii lor isi pierdusera calmul, iar natiunile, mo-
Talul; singur generalul Joffre , rdmdne impasibil in
‘aparenfd in mijlocul furtunei, iar influenta recon-
fortantd a calmului seu suveran, nu se face deloc
simfitd dincolo de anturajul seu imediat",

Un plan bine conceput, bazat pand la un oarecare
punct pe realizare, bine %i complect pus in execu-
tare, executat in mod precis si repede, cu o re-
zerva gata a interveni ,,cdci cele doud platane ale
balantei devenite in echilibru, e deajuns o greutate
suplimentard spre a o face sa incline”, se inldtura
mai usor unele surprinderi sau surprize, decat le-
gaturile care pe campul de lupta devin iluzorii, sau
anevoioase, greu de reparat si mai ales greu de in-
dreptat o executie, dacd s'a ficut vreo scapare din
vedere, s'au a intervenit un factor nou. Victoria —
spune Foch — s3 castigd cu rezidul, cu resturile.
Arta supremd a generalului consisti a le intre-
buinta la timp. Cu cat un plan de actiune este mai
bun, cu atat seful este scutit de a face acele modi-
ficari de mdsuri in timpul excutirii planului. De
aceia rolul seu in facerea planului, de a aduna, de a
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le combina conditiile pentru victorie, cauta a reuni
cel mai mare numar posibil, ceiace reduce la mini-
mum asa zisa partea ncrocului. De altfel nu este
noroc ,hazardul nu-i decat un nume — spune
René Lalou — pentru a ascunde golul lumei, cGnd
voinfa lipseste. Prima, voinfa sefului ii de-ajuns".

51 aici e locul a spune, cd nu si poate sti precis,
cand in dobandirea unei victorii a intrat vreodata
norocul, caci nu pot fi luate lipsurile si gresalele
adversarului, drept noroc pentru invingdtor, sau
drept nenoroc acestea pentru invins. Caute dar se-
ful totdeauna a se opune presupusului noroc al ad-
versarului, parandu-i bine miscarile, sau a nu-l as-
tepta acest noroc din parte-i, pentru el, luind la
randu-i masuri potrivite regulelor de lupta si si-
tuatiei. ,Pentru un Sef, arta de rdsboi constd in
a face cu trupele sale cat mai mult rdu cu putintd
inamicului gi el a primi cat mai pufine pagube’.

Executarea planului cere inainte de toate cunos-
tinfa oamenilor, a viefei care intervine, ,trebuie
stiut ce pofi cere fiecdrui din colaboratori, fiind dat
caracterul, temperamentul lor si cum sd le ceri”.
Aceasta nu inseamnd de loc o cedare din autori-
tate, dar o prevedere pe care seful e dator s'o aibi
in interesul bunei reusite. Surprizele ce s'au do-
vedit cd se prcduc foarte adesea, mai ales in 'ris-
boiul de astazi, cer sefului in alcituirea planului,
economie de forfe, o intrebuintare judicioasd in
acest scop a disponibilitafilor, ca si poati ataca
totdeauna pe inamic la locul bine ales, sau acolo
unde de-odata i se simte golul sau slabiciunea, cu
forte superioare; a dispoza trupele chiar mai riz-
letite, atat cat are putinta a le tinea insi in manj,
aceasta o cere vulnerabilitatea de vederi si focuri;
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a cauta masa principald a inamicului ce voesti a
abate si a distiﬁge, péntru a lovi, punctul critic.
In scurt, repeziciune de conceptie -si de executie,
pentrucd dela luarea contactului cu inamicul $i pana
la lovirea lui, suntem la randul nostru sub obser-
varea lui si la panda lui, tinzand la a ajunge la
inifiativd; atunci, oriunde si gdseste, comandantului
aparfine de-adreptul de a lua directia luptei. Mai
mult de cat orice informatie, instinctul generalului
acum este care-l va lumina, prin ochii spiritului,
de-odatd cu totalul judecatei, printr'un fel de inspi-
rajie, cdci — spune Napoleon — ~generalul vede,
cunoaste, judecd”. Chiar in felul razboaelor de as-
tazi, incd este cu putin{d observarea cauzelor care
aduceau lui Napoleon victoriile. »El alegea precis
locul unde trebuia lovit, repeziciunea loviturilor ii
era grija, ofensivele sale erau bine combinate, le-
gandu-se una cu alta, precipitindu-se in mare iu-
feald, asa ca sd nu lase adversarul in nici o astep-
tare, nici o oprire, bdtdlia animéandu-se, desfdsuran-
du-se din ce in ce, pand ce inamicul este consirans,
a cere iertare"”. Principiul lui era: ,,a vedea clar, -a
decide repede, a proceda incd si mai repede, aces-
lea sunt si astdzi trdsdturile dominante ale mane-
vrei*,

Calitatile ce trebuie sefului pentru aceasta, sunt
acele pe.care le avea Napoleon: viziune concret,
precisa a locurilor, chiar cand erau foarte intinse
— ochiul campului — pe care are a lupta, calculul
la moment a distantelor, a etapelor, a miscarilor ce
va face sa execute trupele sale, ghicirea generald a
jocului adversarului seu, dupd informatiile ce pri-
meste de pretutindeni in fiecare moment, combina-
rea repede, aproape imediatd, a planului seu de
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operatie; acest plan intocmit, atenjiunea cea mai
stricta, cea mai minutioasa asupra execufiunei sale;
totul fiind pus in luming, nimic 13sat in umbra, nici
O precautiune neglijata, asa ca desfdsurarea planu-
lui sd se implineasca fard nici o impiedicare: un act
de piesd de teairu si fara posibilitati de bisare.

Proverbul c& graba strici treaba, isi are si el
aplicatia in timp de razboi, de aceia se cere sefu--
lui, calm, liniste, care se imprastie tuturor de la
cartierul seu; toti au ochii la sef si privesc in fata
lui semnele .succesului sau a nereusitei. Seful sa
nu fie nervos, nici impresionabil in imprejurdri cri-
fice. Ce exemplu frumos da sub acest raport gene-
ralisimul Joffre: el rdmane nepdasdtor in lupte in
mijlocul furtunei, insa influenta intaritoare a calmu-
lui sau suveran, nu se ficea simtita dincolo de cei
din jurul seu imediat.

Executiunea actiunilor nu este ceva usor, cu atat.
mai mult mai ales cand ordinul sefului nu este la-
murit, sau da loc la interpretari. Maresalul Foch cu
privire la ordin, are reflexii cari sunt axiome si
fransformate in calitati impuse sefului. ,,Ordinul —
spune el — este ca si un semn de executie, cdci
acel care-] primeste este obligat a lua de indatd
mdsuri pentru indeplinirea lui. Niciodatd in viafa
mea, n'am dat un ordin ce nu mi s'q parut clar 3i
precis. Nu voi da niciodatd inferiorilor mei un or-
din, pe care nu-I inteleg eu”. Iatd de ce regulamen-
tele prescriu felul ordondrei de citre sef; un ordin
precis, limpede, nesuferind nici o discutie, ii e in-
dispensabil, obligi cu asta omul asupra caruia vrei
sd te convingi despre acceptarea executdrei, a can-
tari consecintele unui refuz, a-si masura raspunde-
Trea; si iatd de ce tot regulamentele prescriu ca, sa
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fii gata de plecat in executarea unui ordin, trupa
sau ofifer, imediat ce {i-a parvenit. Valoreaza felul
de a fi executat un ordin, oricat de valoros este
acel care l-a dat. Toate dispozitiile cat de fericite,
nu valoreaza decat prin energia, caracterul celui in-
sarcinat a-l1 executa. Fortul belgian Fléron, aparat
de 250 de oameni intre 8—14 August 1914, a primit
in total mai mult de 5000 de obuze (unele de 305
si chiar de 420), totusi moralul oamenilor a fost
finut continu intact; atat 1i s'a spus oamenilor: ,,Co-
mandantul vostru conteazd pe voi. Tofi cei cari
sunt cu el, trei pagi inainte”. Intr'un singur bloc,
ca transfigurafi de o vointa brutald, cei 250 de apd-
ratori au esit inainte agitand brafele, strigand cu
entuziasm: traiasca Fléron, trdiascd Regele, trdiascd
Belgia”.

lata legatura sufleteasca intre subordonati si un
sef, care la propunerile repetate ale inamicului de
a capitula sub ameninfarea ca va fi bombardat for-
tul cu obuze de 420, a rdspuns parlamentarilor :
~Domnilor, sunt soldat, spuneti generalului Dvs., cd
nu, nu capitulez” '), Si fortul Fléron era numai o
ruina !

Insa este absolut necesar ca, prescriptiile ordi-
nului sa se potriveasca, sa raspunda, situatiei, sa
se poata coprinde in situatie. De aceia la darea lui,
seful sd fie minunat de calm, stipan, sigur de el,
cu sange rece, netulburat, incredinfat ca executat
intocmai, va produce rezultatul voit. Seful se con-
sidera pregatit a da ordinul, cand la primirea sti-
rilor de pe front, a cetit cu ingrijire, a examinat

1) General J. Mozin (La défence du Fort de Fléron, en
Aout 1914).
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chestiunea, a pétruns, s'a pus in cazul ci in impre-
jurdrile ce au motivat ordinul ce a dat, el l-ar si
executa. ,La ce serveste sd dai ordine, dacd pen-
tru orice fel de rezoane materiale si morale, ele
nu pot fi executate”,

Seful sd prescrie o sarcing concretd de executat,
decat driective generale; aceasta cere calitatea de
ordine, de metedd, de exaEtitudine concretd, de asu-
mare de rdaspundere. Cu asa multiple calitati avem
cel mai elocvent exemplu in generalul Gallieni, po-
sesor al unui spirit lucid, o vointd fermg gata a da
formd organica ideilor, stimulator si rodnic in re-
zultate. Nimic nu-i mai dorit de cdtre cei ce au a
executa dispozitiile unui asa sef, decat a-] intelege
Ce vrea, ce scop urmareste, atunci ei stau gata a
pune in miscare tcate elementele de executie cele
mai potrivite, preintampinand ordinul, asteptandu-l.
Gallieni fiind in cunostintd de ce are a hotiri ge-
neralismul Joffre si fiind in vederile lui conform
situatiei, fard a mai astepta ordinile, el si trimite
unitdfilor de sub ordinile sale, instructiunile sale de-
finitive, in vederea atacului hotarit contra germani-
lor, in batdlia dela Marna. Asa fac toti acei cirora
»nu le lipseste aceastd pdrticicd de dragoste pentru
Implinirea datoriei, fird de care nu se poate inde-
plini nici o operd mare omeneascd”

Totdeauna ,,spiritul sd fie in acest sens cultivat
ca cea dintai valoare”, :

Nu incape nici o indoiald, ci sunt sefi cari se
impun numai decat si increderea ce emana dela se-
ful suprem, se repercuteaza instantaneu printre co-
mandanti, pand in randul luptatorilor. Puterea se-
fului este intemeiati pe increderea celor de sub or-
dinile lui, Acestia sunt sefi cari au stiut, din timp,
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sa se supund ei insdsi indatoririlor, la care supun
pe alfii, prin calitatea lor de sefi.

Odata stdpan pe hotarirea luata, ezitarea in toiul
executdrei influenfeazd pe executanti; e prea tar-
ziu a incerca o schimbare de fond a operatiunei / }
proectata pe baze certe si deja indrumatd. Aceasta é@f&
inseamna prudents, judecata prin deductie de re- ‘j:;
zultate in implinirea unei misiuni si atunci, va face % Q‘
pe sef a observa strict prescripiiile tactice preva- 2,
zute de regulamente ,aceasta il impiedicd de a Q
gresi si il scuteste de judecata subalternilor sei, =
care gi-au constituit increderea in capacitatea sa”, Si
exemplele acestea ce se dau de calitati de sefi, sunt
cunoscute ca si multe altele necunoscute de aiurea
si dela noi, din rdsboaiele trecute si din marele ris-
boi din urma, care a pus in actiune mai toate ar-
matele lumei, pot servi si defineasci seful .ideal,
cu aureola insusirilor ce trebue si-1 impodobeasca.

Seful sa conteze in operafiunea ce intreprinde, in
general, numai pe aceea ce are la dispozitie si sa
nu se lase inselat de posibilitati de intervenire a
altor factori si ajutoare, din alti parte. Curata si
adevdrata camaraderie in lupte, inlaturd manifesta-
rea egoismului personal, in totala activitate de raz-
boi. Economisirea fortelor, pentru a le intrebuinta
judicios ca sa pofi ataca totdeauna pe inamic cu
forfe superioare si in locul ales, ,arta militard pen-
fru un general sef, spune Stendhal — este de a
face sd se gdseascd 2 contra 1 pe cmpul de bd-
talie”; a finea in mand trupele chiar cand sunt im-
prdstiate, dupd cum un vizitiu tine hdturile in asa
fel ca sa le reuneasci la orice moment; a cduta
masa principald a inamicului ce vrea si abatd, a
deosebi, pentru a lovi, punctul critic unde infrange-
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rea se transforma in fugd, repeziciune de conceptie
si de executie. Acestea au fost elementele esentiale
a geniului lui Napoleon.

Seful trebuie sa fie preocupat de totalul unei ope-
rafiuni in toate partile ei. ,,Moltke a fost un maes-
tru in a prepara si concenira, mai mult decat in
executarea bataliei”; Napoleon avea grija egala de
ambele aceste parti. ,,Cand un sef a pregdtit tot
pentru o actiune, nu are drept a se imbolndvi cand
e sd se execule acea acfiune",

O calitate de seamd este aceea de a fi calm, cand
prevdazand totul si executdnd fiari repros regulele
cerute de principiile de lupta, nu obtii succesul as-
teptat; cdci atunci perzandu-si calmul, ingreuie si
mai mult consecintele nesuccesului. Cand Iucrurile
Incep a merge bine, nu trebue de cdt a continua
tot asa cu tdrie, a urmdri cu tenacitate sfortdrile
ce faci gi vezi cu surprindere cd ele merg din ce in
ce mai bine, ca un motor a cdrui vitezd creste pe
mdsurd ce cursa se prelungeste.

Daca seful nu se mai poate gdsi ca altidati in
capul trupelor sale, trebuie insd sj se afle in orice
moment la indemana lor; oricare ar fi locul acesta,
trebuie sd fie asa ca sd poatd anima oamenii. Se-
ful cu ascendent asupra oamenilor, are mari avan-
taje In tenacitatea rezistentei $i curajului lor. Im-
prudenfa a pierdut in razboiul nostru, doi sefi de
elitd, unul la Jiu si altul la Olt. Jertfa lor, n'a adus
nici un folos luptelor, care au fost astfel lipsite de
conducerea lor ulterior. ,Este drept cd are mare
valoare sd ai entuziasm dacd se vrea a se expune
viata; trebuie entuziasm pentru un cdpitan care-i
vazut de oamenii unitatei sale, in cap, la un atac;
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dar pentru un general gsef, razboiul, spune cu drept
cuvant Stendhal, este un joc cu riscuri”,

Pentru putinul ce un general are slabiciune a
gandi la pericolul la care-i expusd viata sa, el nu
mai_are decat o jumatate de atentie pentru riscul
actiunei sale. Ar trebui o atenfie profundd, cici e
vorba de a inventa odati cu mari miscdri si pre-
vederile inconvenientelor celor mai mici in apa-
rentd, dar care pot opri tot. Trebue la generalul Sef
0 extremd atenfie la partea de esec (risc) si atunci
nu-i este permis a fi natural, trebue sd fie comedian
acolo, ca aiurea, cdci gradul de grosoldnie a come-
diei, este calculat pe geniul cel peniru care este ju-
cata’ 1y,

O actiune deplaseaza adesea punctul unde se va
pronunfa decizia, acolo urmeazi sa-si aiba locul,
seful; cdci, posturile de comandi sunt fixate geo-
metric din cabinet, insd conducerea este in functie
de actiune si actiunea in functie de inamic; iar
convulsiunea - frontului, este determinati si de
scopul ce urmdreste inamicul in timpul luptei, sau
a schimbarilor ce el produce pe acest front. Seful
are langd el subordonati incercati, care prepar pro-
bleme pe care judecata sa n'are decat a le rezolva,
pentru cd rolul unui sef nu-i de a inlocui pe fiecare
din ajutoarele sale , el este un tehnician de idei ge-
nerale”. Intrebat Gallieni, de citre seful seu de Stat-
Major, daca voeste a-i expune cum a dispus execu-
tarea unei masuri luate din ordinul generalului Gal-
lieni, acesta raspunse: ,,nu vreau sd cunosc nici un
amdnunt; vreau sd-mi pdstrez creerul liber pentru
a concepe si conduce; scopul mé priveste, mijloa-

1) Stendhal.
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cele ii treaba D-tale. Céand e vorba de serviciu, nu
fac niciodatd sentiment". Si astfel este descris a-
cest sef: ,Gallieni dddu ordine, apoi pdrdsi linistit,
indiferent; el isi impunea aceastd reguld nestramu-
tatd, chiar in campanie, de a-gi acorda in fiecare
seard o ord, cdreia 1i zicea baia creerului seu. E ne-
voe — spunea el — de a-}i mentine meningenile
in bund stare”,

Cartierul general sd constituiasca un centru, unde
sd se gdseascd un numir mare de vointe integre,
de munca inversunatd si de inalte capacitdti mili-
tare. Seful de stat-major priceput in toate dome-
niile serviciului de Stat-major, sd exercite functiu-
nile sale pline de responsabilitate, cu o vointd de
fier si de nervi, cari n'au dat niciodata gres; sa fie
credincios datoriei sale, loial si nu prea vorbaret.

»~Calmul, linigtea, pe care le-am gasit la cartierul
generalismului Joffre — spune Foch — si in an-
turajul seu, mi-au fost o mare mdngadiere”, La fel
spune si generalul Lyautey, de ce a constatat si el
la cartierul englez de la Singapur si la mediul de-a-
colo.

Desigur, rasboaelor de astdzi li s'au addogat ele-
mente noi, care s'ar parea cd puteau fi greutati si
pentru un Napoleon; cu toate acestea, armate ca
cea germand, au putut fi invinse de sefi elevi ai
scoalei napoleoniene, urmitori principiilor lui; Na-
pcleon s'a format el insusi din imprejurari si cu
insugirile sale ar fi fost stipan si acestor noi im-
prejurdri, aduse de elementele noi ale rizboiului.
De aceia sd si cere pentru succes, sefului, spirit,
limpeziciune de spirit, stipanire de sine, siguranta
judecdtei, devotament absolut si de tot momentul
cauzei ce serveste. Stendhal, da exemplu pe gene-
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ralul Davoust ,renumit prin sangele rece, prudentdi
$i Inddrdtnicie”. Generalul Cramon di si el exem-
ple de generali, din razboi: Mackensen, nu numai
cd era bun soldat, dar manierele sale erau ama-
bile, de si holdrite si cu influentd inteligentd asupra
caracterului semenilor sei. Conrad, aparfinea ace-
lor naturi, cari sunt mai mult destinate a concepe,
decat pentru a execula. Hindenburg, prea serios si
foarte impundtor. Falkenhayn, prea agitat si prea
violent, sd perdea peste mdasurd in amdnunte, an-
gaja raspunderea prea energic in chestiuni secun
dare; fdcea lucruri cari nu erau in cdderea lui, ci
a subalternilor”. Cea mai mare putere de vointg,
nu poate suporta o sarcinad exageratd. ,,Ludendorf,
era prea transant si de nesuferit. Moltke (nepotul
marelui Moltke) nu avea nervi solizi, nici conceptii
geniale, nici voinfd mai tare".

Patriotismul si marea raspundere a lui Joffre,
nu se opreste numai la incercare, dupa Charleroi;
acea ce cduta el, era salvarea intregei situatiuni ce
era de toti privitd ca si compromisi. Aci apare su-
perioritatea sa; el nu zice ca alfii, fatalitate; cand
vede cd nu poate determina pe maresalul englez
French, prin interveniri de persoane si guvern, ca
sa participe la batidlia de salvare dela Marna, Jof-
fre se duce in persoand si convinga pe Maresal:
»cu calmul seu minunat aruncase zarurile cu mand
sigurd si astepta rezultatul cu senindtate". Si spu-
ne generalul Herbillon, martor, despre intalnirea
cu maresalul englez: il voi vedea totdeauna in
ochi, in acest moment de frumos eroism, simplu,
adevdrat gef, adevdrat stdpan pe destinele Frantei”.
~Cand a vorbit lui French, spune mai departe ge-
neralul englez Spears — vocea lui calmd, egald, de-
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venea elocventd; cu un sentiment puternic ce ne
patrundea pand la inimd, cereq Cooperarea armatei
engleze, cu o putere pasionatd, inspiratd de ideiq
si adevdrul ce influenta pe acest om. Maresalul
French ascultandu-1, ij curgea lacrdamile”. |, Joffre
sd impusese maresalului prin valoarea sa indivi-
duald ce se realizase in dificultate”,

Foarte cu drept cuvant se poate spune despre
dansul si a-1 da de eéxemplu ca sef de rasboi :
»om dotat de calitdtile de inteligenjd, de initia-
tivd, de vointd, care are indrdsneald de a de-
cide, de a risca, de a lua rdspunderea... este o
binefacere q Juj Dumnezeu”, Si ce-i trebuia Iui Jof-
fre ca s&-1 determine la hotarirea ce luase, cand
lumea francezi intrase la grij din Pricina asta ?
wAruncdtura sa de ochi, sangele luj rece, vigoarea
sa care erau incomparabile, comandant care stia
impune vointa sa“, , Prin actiunea sa de razboi, se-
ful devine din ce in ce maij mare, la infinit”, , Pen-
lrucd talentu] generalului sporeste prin experienta
ce face”, spune Stendhal. In adevdr, la actiune pro-
Priu-zis si in care seful are un rol determinat i
capital, autorii au scrutat beé acei mari sefi, ay
Constatat calitati esentiale, transformand astfel
constatdrile lor in invafdmant, care urmat, procura
succesul.

Un sef de rdzboi asa infeles cum s'a ardtat pana
aci, stapanindu-si nervii, asa dupd cum e dator a-i
potoli, prin atitudinea sa totdeauna calmsg, pe cei
ai subalternilor sei, nu-si poate pierde capul atunci
cand imprejurdri critice se ivesc; trebuie chiar s3
inventezi lucruri rezonabile in doud minute si ade-
sea in mijlocul strigatelor si emotiilor. Maresalul
Ney devenea in asemenea imprejurdri un vulcan
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de idei rezonabile si ferme”; regulamentele mili-
tare incd au pretutindeni anume prescripfiuni pen-
tru tot felul de cazuri, cat timp seful are trupele
in mana si o unitate totdeauna gata a face fata
neprevazutului si condusd de un comandant cu ini-
tiativd, destoinic si hotdrit. Razboiul cel mare si pe
alte fronturi, precum si la noi, a prezentat exem-
plare de sefi, cari si-au pierdut, iar cei cu lipsa de
Caracter au simulat pierderea mintei, dand cel mai
urat exemplu de dispret catre propriu lor prestigiu,
in fafa subalternilor lor.

Si acum: este oare mult ce se cere unui sef de
razboi ? Da, este prea mult, data fiind natura ome-
neasca si imprejurarile facute grele in care este
pus el, prestigiul seu pe deo-parte; pe de alta, ris-
punderile ce are catre tara si neam. De aceia s3i si
zice cad sefi, adevarati sefi, sunt rari ca si cometele,

Cine poate arita ca aiurea, in afard de armats,
sa mai cere si sa mai intruneste in vre-o activitate
omeneasca, in vreo-alta institutie, la un sef, aceste
calitati pe care Istoria Lumei le-a constatat la sefi
militari celebri, la diferite epoci si tdri, cum s'a
aratat.

Si totusi, au fost sefi cari au indeplinit aceste
cerin{i si Istoria i-a asezat printre marii Capitani,
faptele lor si invdtamintele trase din aceste fapte
de razboi, constituesc pretutindeni evanghelia din
care militarii trag necontenit credinfa in indeplini-
rea datoriei lor cdtre patrie, in acord cu stiinta ce
primesc indelungat si in acord sl cu virtutile nea-
mului. Aceasta credinta ne va ajuta si prin ea ne
vom mantui, cdci este la temelie iubirea de patrie
ce ne da convingerea c4, pentru apdrarea ei cat mai
bine, suntem gata oricand a ne da viata, insa in
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mod inteligent, cu folos si demn, sacrificiu con-
stient, gandindu-ne c& asa au fost si sunt adeva-
rafii sefi si repetdnd din adancul sufletului nostruy,
cuvintele lui Alfred de Vigny, prin care el judeca
si defineste aptitudinile de sef ale Amiralului en-
glez Collingvood:

~La aceastd scoald severd in serviciul patriei si
datoriei, am vdzut care-i adevdrata mdrefie, pe
care de acum inainte noi trebue s-o cdutdm in arme;
si dacd-i astfel cuprinsd, ea indicd profesiunea noa-
strd deasupra tuturor celorlalte $i poate Idsa demnii
de admirafie memoria, cel pufin a catorva din noi,
ori care ar fi viitorul rdzboiului si al armatelor”,

Bucuresti, Mai 1940.
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