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INTRODUCERE

Armata a fost pand astizi privitdi ca un organ
a cdrui unici menire este riasboiul, si, ca atare, i s’a
cerut numnai si fie neincetat pregititd pentru a intra
in risboiu. Dar rishoaiele s’au faeut din cein ce mai rari,
generatiuni intregi de cetiteni au trecut prin toate ele-
mentele cari intoemese puterea armatd a unei tiri, fard
s fi mirosit praful de pused aiurea decit pe cimpu-
rile de tragere in tinta si de manevre; pusti i tunuri
au fost scoase din serviciu si inlocuite prin altele de
sisteme mai noui, fira sa fi- fost incercate o singuri
data pe campul de bitaie; chiar si steaguri, invechite
si prapadite de luerul vremei, au fost asezate in mu-
zeele armatei fari ca panza lor sa fi fost vreodatd
umfllatd de vantul rasboiului.

Armata munceste, armata se instrueste, armata se
pregiteste de rashoiu. Dar riasboiul nu vine niei azi,
niei mane, si munca nesfarsitd a armatei e munca za-
darnici si rostul ei incepe si se peardd, urmirind un
tel care se depirteazi din ce in ce mai mult in intu-
nerieul anilor ee, tree. : .

Asa fiind, armata nu mai poate avea o singurd
menire: rasboiul. Astdzi, armata unei tiri civilizate e
socotitd ca o intinsd scoald, unde generatiunile de ce- -
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titeni vin, randuri-randuri, nu numai ca sd invete
practica rishoiului, ei §i ca si-gi intireasci puterile
trupesti si sufletesti prin indeplinirea datoriei ostisesti,
care e partea cea mai insemmatd si mai curatd a da-
foriei cetitenesti. Armata privitd astfel e continuarea si
}1\ sfarsitul geoalei propriu zise, e marea educatoare a
natiunii, e baia in care se cileste trupul gi sufletul

tineretului.

Armata e intoemitd din douit elemente: unul tre-
citor, soldatul; altul statornie, ofiterul.

Ofiterul, element statornic al armatei, e chemat sa
desiivarseascil educatiunea cetidteneascd a soldatului si
sii-1 prefacd, prin cilire, din fer in otel; misiunea lui
nu e numai militard, ci si sociald, gi aceasta din urma
e cu atdt mai inalti cu cit are ca scop educafiunea
morald a individului. ,,Superioritatea unei meserii se
misoard prin partea de ideal ce ea insugeste. Ori, nu
cunose nimic mai inalt decat idealul profesiunii ofite-
rului, asa cum o infeleg eu: ofiterul, chip de ecilugir
laic, legat de siirdcie, supunere si abnegatiune, ca sa-si
poatd da trupul si sufletul apirdrii patriei, — servitor
respectuos al legii, — sustinitor neclintit al soldatilor
sii, exercitind asupri-le nu numai tarea si legitima-i
autoritate de sef — dela care nu trebue si abdice niei
odati — dar si blandul si fritescul preceptorat, de care
mintea si sufletul acestor mari copii au trebuintd . . .
S% mi se arate o meserie a ciril noblefd se potriveste
cu aceen a meseriei ofiterului astfel inteleasd si astfel
practicatd“. ')

; 1) L'officier éductateur (lecons faites & I'Ecole Polytechnique)
par George Duruy (Paris 1904).
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Chemares ofiterului in timp de pace e dar indoiti:
el trebue si fie in acelag timp si instructor si educator
al elementului trecitor, adied inviititor al soldatului;
de aceea, si regimentul trebue si fie un asezimant de
culturd si educatiune militard pentru soldati, intocmai
cum scoala militard este pentru ofiferi. In timp de ris-
boiu, instructorul si educatorul militar se preface in
conducitor de trupe.
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(Calitatea_unic i neinliturati a militarului este
si gstie si si wvoiascd a indeplini ordinele superiorilor
siti. Stiinta si capitid prin instructiune profesionald si prin
educatiune fizicii; vointa prin educatiune morald. Militarul,
care stie si vrea si execute ordinele primite, se zice
disciplinat. Disciplina, pe care se razimd intregul ase-
zimant militar, este dar produsul instructiunei militare.

In risboiu, conducerea trupelor se intemeiazi pe

diseiplina lor, fird de care geniul militar cel mai de-
sivarsit nu va puteh culege decat infringere. Dar si
potrivnica e adeviratd. Trupele cele mai disciplinate
nu pot fi duse la biruinti, daci condueitorii lor vor
fi lipsiti de stiinta de a le conduce, adicd de adevirata
stiintd militard, — potrivitd timpului, armamentului si
stirii sociale in care ne gdsim, — care se numeste doc-
trina. Doctrina militari e quintesenta stiintei si cunog-
tintelor militare tinute la zi.
] Si nici aceasta nu e de ajuns. Nu e de ajuns a
avea trupe disciplinate i conducitori pitrunsi de doe-
trina militard pentru a stipani talismanul biruintei. Mai
trebue incd o insusire conducitorilor de trupe, si aceea
e tot atat de insemmati.



Un conduciitor de trupe de orice grad, mare sau
mic, se poate gisi de multe ori lisat sd judece singur
hotirirea ce se cade a lud intr'o actiune la eare coope-
reazit, sau trebue si coopereze. Si daci judecata sa il
duce la douit hotdriri, el trebue si stie a alege pe cea
care rispunde mai mult imprejurdrilor, §i sd aivd eu-
rajul a da urmare hotdririi ce a luat. Dreapta judecatd
a situatiunilor in care se poate gisi o trupi si curajul
de a lud o hotirire si de a o indeplini, constituese cea
mai mare facultate, care se cere militarului conduei-
tor de trupe: inifiativa.

Insd, initiativa, orieat de trebuincioasd este pentru
conducerea trupelor, ar fi o adevirati primejdie pentru
armonia operatiunilor, dacid nu s’ar sprijini pe o doctrind
unicdt, adicd pe adeviirata stiintd militard, singurd in
stare a-i reguldy pasul si a inldturd neajunsul pornirilor
individuale in actiunile eari nu admit de eat o singurd
vointd, o singurd cugetare, o singurd hotirire.

Stiinta militard se capitd prin instruetiune. Instrue-
tiunea este, in ultima analizi, cimentul care leagd la
un loc disciplina, doctrina si initiativa.

Cdutand dar, in studiul ee urmeazi, si asez rostul
diseiplinei, doctrinei si initiativei, seopul meu a fost si
scot si mai mult in vazi trebuinta neinlituratd a instruc-
tiunii militare.

Prin instruetiune profesionald si edueatiune morald
armata japonezi a putut, in mai putin de 40 de ani,
si se pregiteascd ca si-gi incerce puterile cu una din
cele mai vechi §i mai tari armate europene. In acest
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scurt timp, Japonia ajunge si aivit o armatd desivarsit
instruitd, pitrunsi de stiinta adevirati a riasboiului
modern, insufletiti de o vitejie fird samdn, de un patrio-.
tizm ferbinte si de un spirit de solidaritate neintrecut.")
Si cu foate acestea nu trecuse, cum am zis, nici 40 de
ani de cand Japonezii erau tot atit de slabi cum sunt
astizi Chinezii. Ei insi au studiat stiinta militard si
prin ea sau fdcut tari. Au invins fiinded au stiut si
se batd mai bine de cat Rusgii. Au stiut si se batd
fiinded au avut ofiteri buni, cari i-au instruit si pregitit
pentru riasboiu. Armata ruseasca, veche si incercatd in
nesfirsitele rishoaie din veacurile trecute; nu numai ci
nu pregitise nimic pentru a intreprinde risboiul din
Mandeiuria, dar inei se pare ci nu cidutase, micar o
clipd inainte de a incepe ostilititile, si-gi dee sama de
ce va fi un ‘risboiu in veacul al 20-a cu o mare putere.

Intrebuintarea fird niei un rost a artileriei la
Wafangu, formatiunile inveehite ale infanteriei in cele-
lalte batalii, si alte greseli tacticé, necontenit repetate,
au fiut si se vadi cit, de eind se adoptase armele cu
tragere rapede, nici un consilin superior al armatei ruse
nu se intrunise in Petersburg pentru a cercety daca nu
venise vremea sii se facd tabla rasi de traditiunile tactice,
in mare parte, din timpul lui Suvarof, pentru a adopta
altele mai potrivite mijloacelor actuale de lupti. Asa
de pildi: infanteristul rus continua inei a purtd baio-
neta la armd in timpul marsului; la inceputul anului
1904, cipeteniile armatei credeau ined ci foeul, oricat
:

1)Le principe de le liaison des armes et la gnerre russo-japo-
naise parle général Lombard, chef de la mission francaise al'armée
japonaise de Mandchourie. (Revue mililaire générale Janvier 1907).
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de intetit ar fi, nu putea face fatd izbirii unei masse
de trupe cu arma albi. Aceasti doctrind era sustinutd,
la inceputul rdsboiului, de marea majoritate a ofiterilor;
si a trebuit si se facd atitea crude incerciri pe cdm-
pul de bitaie, pentru ca si se priceapd adevirata doe-
trind militard, si se lepede una cite una toate ereziile
tactice, eari mai aveau trecere, si s se refact instrue-
tiunea armatei.

Armata rusi e plind de calitdti materiale si mo-
rale, una singurd i-a lipsit: calitatea intelectuald. Cu
un armament nou si fird cusur, cu efective indestuli-
toare, tindndu-se mai totdeauna in apirare pe pozitiuni
‘bine alese si tare organizate, ea e totusi continuu batutd,
fiinded ofiterii i soldatii rusi au fost inferiori ofiterilor
si soldatilor japonezi in instruetiune militara.

Rishoiul prin care a trecut aceasti armatd ne face
si vedem si mai limpede ci ofiterul de astizi trebue
s fie un aseet risboinie, un specialist pasionat, necontenit
doritor de a’si inmulti cunostintele militare; si ci sol-
datul nu mai poate fi privit ca o fiintd bruti pe care
o impingem inainte, ca un automat inconstient de ceeace
e menit si facd, ci ea o fiintd ganditoare chematd si-si
dee sama de ceeace are si facd si in stare de a si-
varsi un ordin primit eu pricepere si indemanare. Tara
eare va nesocotl aceastid constatare, inteleapti si neata-
cati in fals de nimeni, isi va pregiti singurd armata
nu pentru rishoiu ei pentru infrangere sigurd in riasboiu.

Cercetand si analizind cauzele cari au impins
necontenit armatele ruse la infrangere in rishoiul mand
_ciurian, le putem grupa astfel:

it S i A A S

oy .

gl i s o Y
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1. Lipsa de autoritate morald i intelectuald a inal-
tului comandament, urmare fataldi a i_ncapacitjitii lui.
In tot eursul acestui rdshoiu, unica grija a generalisi-
mului a fost sd-gi pastreze reputa;hinea militard neatinsd.
cautind si descarce pe comandantii in subordine toate
oresalele cari de drept revin incapacititii sale militare.")

La Wafangu, el face raspunzitori pe Stakelberg
si pe Alexeief de infrangerea armatei. La Takikiao,
pleaci, eand trebue, de pe cimpul de bitaie ea si nu se
compromitd. Piraseste Liao-Yangul cind putea ined si
reziste; merge la Yentai, unde iea rele dispozitiuni, da
ordine incurcate si face si se peardi Orlof. Uita si ordone
a se ridied harta topograficd a regiunii dintre Taitze-Ho
si Ba-Ho; si cdnd se hotariste, in Octomvre, s iee ofen- -
siva trimite pe Stakelberg si facd un mars de explo-
rare intr'o tard necunoscutd. La Sandepu el arunca
toatd vina asupra lui Gripenberg, de si singur e ris-
punzitor de perderea fird nici un folos a 20.000 de
luptitori, cind avea bunul prilej si incerce o ofensiva
generald sprijinitd pe izbinda netigiduitd a atacurilor
acestuia.

Toati preocuparea generalului Kuropatkin se con-
centreazi in ideia de a piistra o armatd nefolositoare si de
a-si sedpi numele de bun conducitor de trupe. Prin
aceasta el s'a aritat elev indisciplinat al generalului
Dragomirof, ciici a sacrificat totul conceptiunii strategice:

1) Generalul Kuropatkin incepuse de mult a manui aceasta
aptitudine. Intr’un studiu al sdu asupra batalielor dela Plevna, el
pune toate gresalele ficute de generalii rusi la batdlia dela 30
Augusl in sarcina comandamentului armatei de Vest incredintat

A. S. R. domnitorul Romaniei. /
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asigurarea retragerii armatelor. Strategia de data aceasta
a omorit tactica si a condamnat la infringere, de la in-
ceputul rishoiului, armata rusasesd.

2. Gelozia i neintelegerea dintre generalii rugi. De
sigur ci lupta ascunsi, sau pe fatd, dintre vice-regele Ale-
xief si generalul Kuropatkin a fost cauza primelor in-
frangeri ale armatei ruse: de sigur ci rivalitatea dintre
generali, Kuropatkin si Gripenberg a provoeat bitilia de
la Sandepu si a ficut nefolositor saerificiul a 20.000
de luptitori si biruintele armatei acestui din urmi; de
sigur ed, pe deoparte incapacitatea generalului Stoessel.
pe dealtd parte rivalitatea dintre el si generalul Smir-
nof, guvernatorul Port-Arthurului, au precipitat eiderea
acestel cetati.

3. Inexactitatea neinchipuitd a hartei - ficutd de
statul-major. Intre riurile Hun §i Sa, ca gl mai inainte
fu muntii dela risirit, generalul Stakelberg a gasit, in
momentul atacului, accidente de teren ecari nu so potri-
veau de loc cu cele aritate pe planul siu topografie.

4. Lipsa de legiiturd, de coordinare, intre diferitele
unitati virite in lupta. Lipsa (lesﬁ,vﬁ.r;;'itzi de indemanare,
de observare, de Judecatit, de initiativii, lenevia intelec-
tuald, la multi ofiteri din toati seara comandamentului.
Triumful rutinei si lipsa dorintei de a se indrepta.

- 5. Gresita intrebuintare a artileriei, printr'o risi-
pire neinteleasi pe cAmpul de luptd, care o ficed slabi
pretutindeni. ‘

6. Continuarea metoadelor de lupti invechite, cum
de pildd marsul infanteriei in coloane stranse pe cam-
pul de bitaie si desfdsurarea” ei intarziati sub foeul
vrdjmagului. Lipsa deprinderii de a intrebuinta acei-
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dentele terenului pentru a addposti trupele in timpul
evolut;iunilor
7. Lipsa unei idei directoare, sfortiri deseusute,
pabmtate in rezistentdi, ordine tlupelor de a-gi pastra
pozitiunile fird a le veni in ajutor, fie pentru a le
scoate din lupti si a le feri de o destrugere desivar-
sitd, fie' pentru a le ajutd ca si se mintind pe pozi-
tiune, sau ca si iee ofensiva.
Observatiunile acestea nu pot fi decit drepte, cdei

le-am cules din studiile cu earacter semi-oficial, din—

relagiunile atasatilor militari francezi si din serisorile
corespondentilor ziarelor franceze'). Origina lor fiind
cunoseutd, intentiunea nu poate fi banuitd. Franta,
marea §i generoasa aliatd a Rusiei, are tot interesul
ca érm—:ita aliatel sale &t fie tare si bine condusi. Ar-
mata romdnd, care a avut nemdrginita cinste de a coo-

pera ca armata ruseascd in cel mai mare rashoiu eu-

ropean, care a incheiat istoria militari a veacului 19-lea;—

S ——"

e martord credincioasi a virtutilor si calitatilor ei os-
tagesti, pe cari a ciutat neincetat si si le insusased.
‘Dar, toemai fiindeit cautid ‘sd-gi insusased calititile ei,
trebue si-i eunoascil si cusururile pentru a sti si le
deosiibeased, st nu le amestice §i si se fereased de a
le imita. . 7

* f"

1) La Guerre russo-japonaise par le Commandant R. Meu-
nier, professeur & I'Ecole d’application de I'Artillerie et du Génie
(Fontainebleau).

Le general Lombard, chef de mission francaise en Man-
dchourie.

Le Carnet de Campagne de Ludovic Naudeau (letlres de
envoyé spécial) publié par «Le Journal» (Paris 1905). :
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In campul opus, altd doetrind, alts directiune, alta
impulsiune,

Armata japonezi nu datoreste biruintele sale nici
geniului, nici impulsiunii personale a unui mare ex-
pitan. Ea e condusi numai de o to drdgie de talente,
de energii si de entusinzmuri. Ea datoreste tot ce a
ficut legirii si topirii desiivarsite a tuturor vointelor
sale individuale intr'o singurd vointd colectivi,

, Luerul ficut de un generalisim, dupi cum §l in-
teleg Japonezii, nu se potriveste de loc cu ceeace ficed
odineoard pe campul de hitaie un N apoleon. Alegerea
unui plan de operatiuni nu mai e lisats inspiratiunii
unui singur om, ei e rezultatul chibzuele; celor mai
vrednici generali ai armatei. Chiar pregitirea materiali
a unei bitilii nu e luerarea unui singur om, ¢i a unei
colectivititi. In ceeace priveste indeplinirea unuj plan
general, ea e lisati capilor de armate, in afacerile ci-
rora generalisimul, stabilit departe de actiune in centrul
unei nesfarsite ratele telegrafice, nu intervine decat ca
un regulator insireinat si supravegheze potrivirea desi-
varsitd a sfortarilor lor si sd le modifice airec;iunea
dupa intamplarile batdliei.

De sigur cd acest coleetivizm rashoinic se dato-
reste calititilor nobile si inalte ale sufletului Japonez,
Dacd Japonezul e patruns pand la exagerare de sim-
tul raspunderii individuale, asa cil e ineredingat ei dacit
un soldat nu-si face datoria pune in primejdie intreaga
natiune, in schimb el nu e niei ambitios, niei nu pri-
cepe faima. Ii ajunge si fie considerat ca un bun ser-
vitor al patriei. Toate conceptiunile sale familiale si

ciale il fac si se peardd in colectivitate §i si se sa-

SR ST N e ———
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erifice eu trupul si cu sufletul pentru mirirea neamului.
El nu simte cil trieste decit ca o pirticicd dintr'un tot.

Eacit cum se face cit o singurd gandire, produsd
din impreunarea mai multor gandiri, a putut si con-
dueci atat de bine rdzboiul din Mandeiuria, fira sid se
nasci cea mai micd rivalitate sau gelozie intre gene-
ralisimul Oiama si comandantii de armate Kuroki, Oku,
Nodzu, Noghi si Kamavura. Pentru ca doi generali si
se invidieze trebue ca amandoi si nizuiased la acelasi
titlu, sau la aceeasi risplati. Generalii japonezi nu ur-
miresc nimic pentru ei; ei nu se gindese decit cum
si mireased slava Japoniei. Ei isi servese tara, iar nu
se servesc pe ei.

Cum s'ar puted oare deserie uitarea de sine, mi-
retia virtutilor capilor japonezi? Acesti asceti militari,
preocupati numai de sacerdotiul lor, gisese in gloria
neamului risplata indestulitoare pentru sacrificiile lor.
Ei au studiat totul, au previzut si organizat totul, el
nu lasé nimic intdmpliarii. Toti eu mintea atintitd la
scopul - comun, necontenit subordonati interesului ge-
neral, se gindesc mai mult la indeplinirea datoriei si
la serviciul patriei decdt la risplatele ce-i asteapta, sau
la rivalitatea cu camarazii lor. Singura rivalitate dintre
camarazii de orice grad std in intrecerea la indeplinirea
datoriei citre tari.

In aceasta a stat, si cred ci va sta, tiria armatei
§i a neamului japonez.

O armatd este ceeace este poporul din care pur-
cede. Bravura Japonezului nu s’aseamind cu aceea a
unui exaltat, a unui fanatic, care stipanit de o supra-
excitare trecitoare se aruncd cu capul plecat asupra
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primejdiei, eum gar aruned un nebun furios intr'o fan-
tand. Ca si fie un -erou, Japonezul n’are nevoe sil-si
excite nervii. Bravura sa e linistita i zambitoare: ea-]
lasit stipan deplin pe toate facultitile sale: ea e inspi-
ratd numai de o nesfarsiti dorinti de a invinge, de o
incredere misticd in soarta rasse] §i, mai cu. seami. de
0 mandrie nationali care, cand trebue. devine sublimi.

Devotamentul tuturor pentru fiecare, si a fiecsruia
pentru tofi, munca celor mari la un loc cu cei miei,
infritirea ofiterilor cu soldatii, spiritul de initiativa si
de observatiune, ecare insufleteste deopotrivi pe soldat
ca §i pe general, un viclesug driicese: eaci ceeace ex-
pliea biruintele nesfirsite ale armatei Japoneze, eaci
ceeace a lipsit armatei rusesti.

In rishoiul din Mandeiuria se gasese exemple nu-
meroase, prin care se arati cum s’y dobandit, s’au
pregitit, rezultate mari prin devotamentul, sagacitatea,
stratagemile unui pumn de voluntari, sau prin destep-
tdciunea unui hiet sergent. Kaed un exemplu printre
multe altele: i ,

Intre  Kaotuling i Baniaputze se gised o prima
linie de santuri, a eiror preajma erd puternie apdrati
prin gropi de lup si ritele de sarma. ('um Japonezii
se intelesese s dee asalt pozitiunii in revirsatul zilei, ei
hotirise si trimeati o coloany de voluntari ca si taie
sirma in timpul noptii. Zece soldati de Geniu si un
sergent-major se devotari acestei intreprinderi. (erul
era senin, iar pimantul acoperit eu o pituri groass
de zipadd. In cateva seeunde sergentul-major isi face
planul de operatiune. Kl cu oamenii sii arunes partile
cele mai inchise ale wniformei lor sl s infisoars cu
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stofe albicioase, cu piei de oaie, cu. pianzi albi; inlo-
cuese sandalii, cari ficeau prea mare zgomot, eu mai
multe pirechi de ciorapi suprapusi, si astfel echipati.
in coloarea lunei, pleacd luind cu ei foarfeci pentru
taiat sirma si cartuse de fulmicoton. Mult timp ei se
tarise pe pimant profitind de cele mai mici adipos-
turi, stdnd citeodatd mai multe minute fird a se misea,
culeati pe zipadd sau printre stinei. Santinelele ruse
cari wmblau dealungul parapetului nu-i vizurd venind,
dar, la un moment dat, auzind un mie zgomot didurd
alarma gi-si gitird pustile pentru a incepe focul. Ja-
ponezii ajunsesd intr'un loe de unde nu se mai puteau
misch fard si fie vizuti. Numai citiva metri il mai
despitrtiau de intiririle rusesti. Sergentul-major se ho-
tirl si pund capit acestei situatiuni omordnd cu baio-
neta santinelele vrijmase. La un semnal, toti Japonezii
se ridicd dela pimant si se aruncd asupra Rusilor cari,
ludndu-i drept niste stafii, se pun pe fugd scotiind
strigite dezndddjduite. Postul rus, aflat inapoi, erezin-
du-se surprins, deschide focul asupra fugarilor. In timpul
acestei invilmisgeli, voluntarii japonezi isi indeplinesc
insireinarea tiind sirma si destrugand cu explozive o
parte din parapetul intdririi. La orele 3 de dimineatd
detasamentul erd intors avind un singur om ueis. Ca-
teva ore mai. tarziu, sute de eadavre acopereau terenul
din fata intaririlor rusesti.

Acest exemplu aratd indeajuns ce poate si faci
curajul, indrizneala, devotamentul, initiativa, susfinute
de stiinta militard, fira de care ele, oricat de desvol-
tate ar fi in osteni, rdman neputincioase. Si soldatii
rusi au fost bravi, dintr'un punct de vedere special
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poate chiar mai bravi decit japonezii, edci pe ednd
acestia inaintan asupra vrijmasului in bande miei, ris-
lete, adapostindu-se la fiecare pas dupd cea mai miea
ondulatiune de teren, movila de pamant, sant, copaei,
tufe, ete., soldatii rusi inaintau la o moarte sigurd eu
randurile strinse, cu capul sus, fird si caute a se as-
cunde, firi si incerce a-gi sciipa vieata. Acesta este
un curaj miret, neintrecut, dar plin de primejdii pen-
tru cei ce-l mai practicd astizi; ciei, daea la incepu-
tul veacului trecut, in riisboaiele cu Tureii, se putea
prin el ecdstigh victorii, in zilele armelor cu bétaie mare
si eu tragere rapede, intrebuintarea lui nu poate duce
de cat la infringeri sigure. Un asemenea curaj, nea-
jutat de stiinta cea adeviiratd, in loc si fie de folos
pentru o armati, este daunator.

Stiinta militari se dobandeste de soldatul si ofi-
terul japonez printro instructiune condusi cu pricepere
si metoadd, iar bravura si simtul datoriei prin educa-
tiunea morald, care.se incepe in scoald, se continud in
societate si se desivarseste in regiment.

Desiivarsita instructiune militard si educatiunea
morald a militarului si a cetiteanului asigurd oricand
armatei aceeasi unitate de vederi, aceeasi convergenti
de sfortiiri, aceeasi doctrind tacticd, aceeasi stiruintd in
executiune, aceeasi vointd de a merge tot inainte, de a
invinge si de a stipini vietoria.") :

x

1) Ludovic Naudeau (le Carnet de Campagne publié par «Le
Journal)». ‘
Le comandant R. Meunier. La guerre russo-japonaise.
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Rashoiul din Mandeciuria a ficut si se vada, in
mod neindoios, ci arta rishoiului izvordgte din stiinta
militard, cireia stiinta generald ii pune la indiméana tot
ce produce gi nascoeeste. Pentru a aved o bunit anmata,
stiintificeste pregitita pentru rasboin, ftarile, cari tin la

fiinta si la viitorul lor, nu se dau la o parte dinaintea ™

niei unui sacrificiu. Germania a ajuns astizi si chel-
tuiased 1520 lei pe an pentru intretinerea si instrue-
tiunea unui ogtean. Noi nu am depisit ined cifra de
700 lei. Judecand dupid cheltuiald, am deduee ea sol-
datul romdn nu poate ciipitd niei jumitate din instrue-
tinnea soldatului german.

In cea din urmi a mea luerare, am schitat pla
nul pregitirii armatei pentru riasboiu. Prin aceasta mi-am
indeplinit o inaltd datorie edtre armata in care servese
gi citre tard al cdrii fiu eredincios gi devotat sunt; si,
daca a indeplini o asemenea datorie este a face act de
curaj moral, eu am avut acest curaj, ,eare, dupid mir-
turisirea unui mare om de stat, a ajuns foarte rar la
noi, unde oportunismul eorumpe toate piturile socie-
tatii noastre”.

Mi-am luat risplata muncei. Abia apirutd, scrierea
mea a scos la lumind chestiunea armatei, necunoscuti
pand in acea zi, a ficut si se vadd, in cercurile diri-
guitoare, lipsele si neajunsurile organizirii armatei si
st se tind samd de ele. Din ziua, vrednied de amintire, in
care s'a discutat in Camerit Deputatilor chestiunea militars
(13 Decembre 1905. . . . .), un vant bineficittor sufli asu-
pra armatei noastre. Dar, nu trebue si se ereadi ci
chestiunea e rezolviti. Multe mai sunt de ficut pani
sd prefacem armatg noastri intr'o uneltd desivarsits
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de rishoiu. Timpul odihnei nu a venit. Avem dar da-
toria si continuim a luerh, fiecare dupi puterile sale,
cu toatd rivna si cu toatd dragostea peutru armata i
pentru binele tirii.

Impins de heelasi imbold, due inainte luerul in-
ceput acum trei ani.

Studiul ce urmeazi e continuarea studiului privi--
tor la pregitirea armatei pentru rasboiu; el urmireste
acelasi- scop i poartd aceeasi devizi: pro patria, pro
rege, semper.

GENERAL HERJEU

10 Iulie 1907, Ploesti.

B







DISCIPLINA

intelesul cuvintului

Intaiele cuvinte, pe cari le am rostit ofierilor si
soldatilor brigadei mele, in ziua cind m’'am gisit pentru
intaia datd in mijloeul lor, au fost:

»Din ordinul Maiestitii Sale Regelui ma veti recu-
noaste de comandant al vostru si vii veti supune la tot
ce vil voiu comanda in interesul servieiului, pentru exe-
cutarea regulamentelor militare si indeplinirea legilor
tarii.“ b ‘

Aceasta este, si trebue si fie, formula cu eare un
ofiter se prezenti, sau este prezentat, trupei a cirii co-
comandi i se ineredinteaz.

Pentru ce? Pentru ci primul act, pe care un co-
mandant trebue si-l sivirgeased in ecomandamentul siu,
este sil. ceard de la toti subordonatii sii ascultare de-
savarsita si statorniea.

Ascultaréa este manifestarea subordinatiunii, este
confirmarea autoritdtii comandamentului, este, in ultima

') Formula din regulamentul asupra serviciului interior (trans-
formats si compleﬁta‘té).
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analizal, temelia disciplinei, pe care regulamentul asupra
serviciului interior o defineste astfel :

»Statornicia cu eare o trupd sau un militar pas-
treazd regulele subordinatiunii, ordinea si credinta in
indeplinirea indatoririlor, se numeste diseiplina.”

Eacii un cuvint seris cu litere mari in toate regu-
lamentele si cirtile militare, pe care-l rostim de atitea-
ori pe zi, care zilnic di loe la risplate si la pedepse,
dar al edrui rost multi nu-1 cunose si prea putini il pricep.

Intr'un cerc de ofiteri se va auzi spunindu-se:
»Colonelul N. e un strasnic comandant, fiinded stie s
tind o disciplind riguroasa in corpul siu.® Si nu ere-
dein fari a cerceta, cici se poate intdmpla ca tocmai
in acel corp disciplina si fie necunoscuti.

In alt cerc se va spune ci ,de cind s'au suprimat
pedepsele corporale disciplina a dezertat din ostire.”
Dacd efectul se poate discuta, de cauzi si ne indoim
§i-si o ciutdm aiurea, de voim a o gisi.

Se va mai auzi, poate, insinudndu-se ca ,reduce-
- vea servicinlui la doi ani in armata aectivi va contribui
la sldbirea disciplinei.® S nu ne formim eu usurinta
o convingere, daci nu ne dim hine sama de insem-
nitatea disciplinei si de mijloacele prin cari ea se obtine.

*

Rédscina cuvintului ,diseiplind® o gisim in verbul
latinese discere (a invita); prin urmare, origina i-i de
esenta pedagogici, iar intelesu-i primitiv a fost: wnstruc-
tiune §i directiune morald. '

In limba obicinuitd se intelege prin diseiplind tota-
litatea regulelor cirora se supune o intrunire de oameni:
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si, apoi, largindu-i intelesul, chipul in care aceste re-
gule sunt observate de membrii intrunirii.

Ori-care ar fi scopul urmirit de o colectivitate,
caracterul comun al disciplinei este mantinerea ordinei,
de neaparata trebuintd pretutindeni unde triese si mun-
cese la un loc mai multi indivizi; iar regulele, cari o
constituese, trebuese eu atit mai mult pazite cu cat
scopul urmirit de colectivitate este mai inalt. Asa, de
pildd, paza lor e mai riguros cerptd unei armate in
rishoiu, deedt unei trupe in garnizona sa, echipagiului
unui vas in largul marii decit marinarilor debareati
intr'un port. "

Apoi, §i rigoarea pazei trebue si ereased misurat
eu numirul indivizilor ecari constituese colectivitatea,
ciei i dezordinea ereste eu numdrul lor.

Plecand. dela aceste consideratiuni premergitoare,
voiu ineerca a patrunde firea disciplinei militare, a-i
determina elementele cari o compun si a ciutd mijloa-
cele prin cari ea se poate tine si intretine in armati.

Dezvoitarea si intretinerea disciplinei

Cred ei seopul si i’leﬁnitiunea disciplinei militare
se poate scoate din urmitoarele randuri puse in capul
»Regulamentului de manevre pentru Infanterie “intrat
in vigoare in armata germana anul acesta. ,O discipling
de fer si incordarea tutulor puterilor sunt neapirate in
1asl)01u. Lupta are nevoe de eapi cu ]udecata dreapti
sicu vointd, de luptdtori plini de initiativd, cari, prin
devotament eitre dommitorul i patria lor, si pistrze
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nestrimutat hotirarea de a invinge chiar dupi moarte:
capilor lor®.

Factorii materiali ai luptei sunt doi: cel eare coor-
dond mijloacele de luptd si ordond intrebuintarea lor,
gi eel care primeste ordinele si le executi. Disciplina e
factorul moral care-i leagi si face ea vointa celui dintdiu
sd se transforme in actiune de cel de al doilea; ea e
cimentul moral al celor doi factori materiali. Definitinnea
ei poate dar fi asezati astfel:

Disciplina unei trupe armate ¢onstd in a se supune
capilor ei, a respectd si observa cu strictetd legile si
regulele militare.

Prin urmare, se va putea zice ei o trupd e disei-
plinati eind ofiterii si soldatii cari o constituese isi vor
tndeplini datoria cu pricepere, tragere de inimid si unire
desavarsita.

Cu edt o armatd e mai diseiplinatd cu atita va
fi mai tare, edci numai prin diseiplind toate sfortirile
individuale se pot stringe in méana capului ei si indrepta
ciitre scopul ce el finteste. Scopul disciplinei e dar indoit:
sd obtind dela individ tributul lui de munea, i apoi
sd transforme muncele individuale intr'un tot armonie.

Desvoltarea si intretinerea disciplinei in armati nu -

se pot face astdzi de eat prin instruetiune si educatiune,
sl anume: !

Prin instructiune morald, al carui seop este mai
intaiu sa facd pe militar sa priceapd rostul asezimintelor
‘militare si sit se convingit de trebuinta lor, si apoi si
priceapi regulele diseiplinei militare:

Prin cultivarea virtutilor ostisesti individuale (ac-
tiuni indivuale), adied acele cari silese pe individ si-si

|
4
|
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facd datoria de soldat, din insisi pornirea lui, chiar
dacd ar fi singur, departe de ochiul sefului sau; in fine

Prin influenta si actiunea sefilor si a eamarazilor
asupra individului (actiuni colective), adiei: nidejdea
de rasplatd, teama de pedeapsi. intrecerea cu eamarazii,
impingerea inainte prin contagiune (automatie) si impin-
gerea inainte de multime (mecanie).

Prin combinarea acestor trei mijloace se ajunge a
se dezvolta gi méantine disciplina unei armate ca si a
unei trupe. Aectiunea lor insd nu e de egald insemnitate
$i nu poate duce astizi la aceleasi rezultate.

In vremea trecutd, actiunile colective asupra indivi-
dului aveau o mai mare inriurire de eit astizi si putean
inlocui in parte actiunea virtutilor ostisesti si instrue-
tiunii morale. Ne putem lesne da sama despre acesta,
comparind intre ele metoadele de lupti din trecut si
de astdzi. S luim, de pildd, compania cu efectivul ei
de riashoiu de astizi si s o conducem pe eAmpul de
lupta pand la asaltul pozitiunii in formatiune stransd, asa
cum lupta ea dupd prineipiile vechei tactice. Compania in
coloand ocupa un frontde 25™ si o adancime de 10™. (find
ea merged stransa la inamie, eomandantul .o aved de la
inceput g1 panid in momentul suprem in ménd; dintr'o
privire el veded tot ce se petreced pe frontul si in adan-
cimea unititii sale, puted si vorbeased oamenilor sii,
si-iimbirbiteze, si le figdduiased rasplate, si-i ameninte
cu pedepse, si impedece pe fricosi de a parisi randurile,
si impund prin comande vii si seurte, pe eari soldatii
au fost deprinsi din timp de pace si le execute automa-
tic. ascultare si supunere la ori-ee moment al luptei.
Luptitorii se vedeau, se supravegheau, se judecau unul
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pe altul; se simteau in sufletul lor sustinuti prin apro-
pierea camarazilor §i prezenta capilor lor, si seidpau
astfel de frica care cuprinde pe om ecind se giseste
singur in fata primejdiei. Oamenii din randurile inaintate.
dacd ar fi vroit sit dee dosul, erau impingi spre vrajmas
de randurile dinapoi. Cu un cuvint, compania mergind
stransd, militarii cei mai fricosi, sau mai lipsiti de
vointa, de devotament, de patriotism, erau impingi inainte
unii de puterea sugestiunii, altii de instinetul imitatiunii,
altii de avintul massei, iar altii de nidejdea riasplatei
sau de frica pedepsei. Kaci dar ce inriurire puteau si
aiva actiunile colective asupa individului. eand lupta se
dadea in formatiuni strase si compacte. Aceeagi influenti
mai potiaveﬁ. g1 astizi asupra cavaleriei, care lupti in
ordine stransa, si asupra artileriei care, in ofensiva ca
i in defensiva, lupta stind mai mult timp pe aceeasi
pozitiune sub ochii si condueerea nemijloeita a ofiterilor
si a sefilor de tun.

E cu totul alteeva eind compania se resliteste pe
un front de 150 sau 200 m. si pe o adincime de 400
pand la 600 m. pentru a merge la vrijmas sub foeul
lui. Astazi eomandantul ei abia poate si vadd piani
unde se intind flancurile unititii sale i unde incep
unitatile vecine, si putini din oamenii sii pot si-i auda
glasul; nici comandantilor de subimpartiri nu le poate
vorbi de cat prin agentii de legiaturd. Un om cade,
_altul se pituleste dupd un adipost; comandantul nu
stie dacd glontele, sau frica, ii tine pe loc. Oamenii eari
au intrat pe linia de lupti nu-si mai vid capii; ei nu
au pe nimeni inainte ea sd-i imbarbiteze, pe nimeni
inapol ea si-i impingd. Supunerea automatd, suges-

e e —
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tiunea vocei si a exemplului, constringerea, totul dis-
pare in reslitire, si luptitorului nu-i mai rimane altd
edlauzi, mergand spre vrijmas, deeit datoria, in care
voinfa sa va gisi putere ca si lupte si si invingi.
Si dacd acest adevir nu a fost pind astdzi degzis,
va fi cu atit mai putin in viitor, ciici imbunitdtirile
ce se adue zi cu zi armelor de luptd, imping si mai
departe organele rislete de siguranti si de cercetare.
Si daci e asa, -atunei, pentru a ne asigurd coopera-
tiunea luptitorilor si armonia sfortirilor lor individuale,
.nu putem si ne bizuim ca in trecut numai pe actiu-
nile eolective, ei trebue si ciutim o dreapta cumpini
in actiunile individuale, [duntrice, si o vom gisi daci
vom sti si dezvoltdm in soldat cunostintele si virtutile
ostisesti, pe cari se intemeiazit disciplina militara.

ELEMENTELE DISCIPLINEI

Pentru ca un militar si fie disciplinat, adied sa
poatii asculth si executa ordinele capilor sii, in oriee
imprejurare a vietei lui militare, trebue si indeplineascit
trei conditiuni:

S eunoasea rostul meseriei ostdsesti, adicd si aiva
idei de aledtuirea i menirea armatei (idei ostasesti):

Si stie sd practice toate cele privitoare la aceasts
meserie. adied s aivd  obicinuinta lor (deprinderi os-
tagesti); :

Sa aivd dezvoltat in el simtul datoriei, si si-l



28

intrebuinteze ori eand i se cere si-gi facii datoria (sen
timente ostisesti).

Prin urmare, disciplina, adici supunerea la regu-
lele militare, se intemeeazi pe instructiune si pe eduea-
tiune; ea nu mai are ca in trecut unicul scop de a
deprinde pe individ (militarul de orice grad) si se lase
a fi condus, ei mai cu seamd de a-l face sit se conduea
singur pe edmpul de luptda. Prin instruetiune armata
ajunge si aivi capi cu judecata dreapti i luptitori
plini de initiativa ; iar prin edueatiunea sufletului, os-
tagi credinciogi {irii gi domwitorului lor, gata oricind
a-gi face datoria gi a birui chior dupi mourtea co-
pilor lor.")

Sia studiem elementele diseiplinei.

1. Ideile

Primul element al disciplinei sunt ideile, adiea
cunostintele militare si rostul lor. Oriee militar trebue
mai intdin i poseadi stiinta militard peatru a o in-
trebuinta apoi, cind i se va cere, in riishoiu si pe

campul de luptd. Dar a posedd stiinta nu e de ajuns,

clei si un nepatriot poate fi versat in ale militiriei.
el mai trebue si o iubeased si si-si dee seama de folo-
sinta ei. $i, ca sia-si dee seama de folosul acestei stiinte
— si implicit de folosul agezimintelor militare — trebue
s aivd in creerul si in inima lui adane sapatd ideea
de patrie, de neam si de domnitor.

1) Dupa cum cere regulamentul de manevre al armatei
germane, aprobat la 29 Mai 1906.
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Ideea de patrie, de neam st de domnitor. (énd
unui individ ii lipseste, din intregul ideilor ce a ajuns
sit cAstige, ideea de patrie, sau cind a perdut-o mul-
tamitd influentei nefaste ce au avut asupri-i ideile celor
fard patrie, nu e cu putinti a-l face sa inteleagi ros-
tul si folosul asezamintelor militare. Deci, cea d'intdie
griji a instruetorului si educatorului militar va fi sa
facid pe cei cari nu au aceastd idee sii o patrunda si
st o eastige, iar pe cei cari o au st nu o peardi.
Prin urmare, ideea initiald, de unde pleaci si pe ecare
se razemi toate ideile folositoare si neinliturate ale dis-
ciplinei militare, este ideea de patrie.

a zis Gam-
beta nu tirziu dupa dezastrosul risboiu din 1870 —71

~Inainte de a avea fabrici si uzine

— trebue si avem o patrie, pe care toti cetatenii sunt
datori si o apere... Puterea morali a unei armate
nu-si gaseste izvorul deeit in patriotism, fara de care
niei o armati, orieit de numeroasi ar fi, nu va pute
niei sd invingd, niei chiar si reziste: si aceasti putere
este mult mai trebuincioasi decit in trecut din cauza
conditiunilor rishoaielor moderne ')*.

»T'raim in veacul contrazicerilor si neprevazutului.
Fiindea orice se poate intampla, trebue si ne pregi-
tim pentru toate. leri inci, presedintele Rooswelt, seriind
lui Mistral al nostru, — serisoarea unui poet catra alt
poet — punea mai presus de toate virtutile unui po-
por ,dragostea vetrei si a patriei, imitarea eroizmului
si virtutilor sublime®. Astfel se exprimd capul unei re-

') Pregdtirea armatei pentru rédsboiu, vol. I, de General C,
Hérjeu.
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publice intelepte, tari, data cu trupul si cu sufletul ar-
telor. picei. Si pentru a uni fapta eu vorba, acelasi
presedinte’ comandid curasate®. (Gabriel Hanotaux, fost
ministru al afacerlor striine din F ranta. Le Jowrnal,
1906).

O armatd nu poate si aivid putere morali daci-i
lipseste notiunea patriei si patriotismului, efei,  fira
aceasta, puterea ei materiald cade si seanuleazi, oricat
de mare ar fi. ,In afacerile militare trei parti se da-
toresc puterii morale, si numai o parte puterii mate-
riale (Napoleon)“. | Puterea morald in actiune mi s'a
parut totdeauna superioard puterii fizice ( Maresalul
Bugeand)©.

Pentru armata noastri, alituri de ideea patriei §i
patriotismului trebue pusi o altd idee, care naste din
ea i se intinde spre granitele gandului si visurilor
noastre. Avem, slava celui de sus, o tard romani, dar
tricolorul nostru nu acopere ineit tot neamul romanese.
Nu-l acopere, dar . . . . . si tdcem SL s nu uitdm;
si, alaturi de ideea de patrie §i de patriotism, sd sipim
adane, si tot mai adane, in creerul nostru de romani
ideea sord de natiune i de nationalism.

~ Disciplina armatei pureede din disciplina poporului
care o da; si, dacd ea se sprijine pe ideea de patrie si
de neam, trebue ca insusi poporul nostru si iubeasci
tara si neamul romdnese. Aceasti iubire si naste in
om si se transmite urmasilor sii prin educatiunea ci-
pitati in scoald i in casa pirinteased. (antecele
rishoinice, cu cari mama isi adoarme copilul in leagin V),

Y) Femeia romdana fese viitorul Tarei (Carmen Silva).

T ——
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povestele neamului cu cari invititorul face si intre in
mintea i inima tandrului seolar trecutul glorios si su-
ferintele indurate de tarile romane, calititile neintrecute
ale rassei noastre, eaci temelia pe care se va sprijini
patriotismul  omului adult, si prin urmare, al intregii
natiuni. C'asa parinteascd si scoala la un loe constituese
in Anglia, in Germania, in Japonia, oficina in eare se
pregiteste patriotismul poporului.

»In Japonia, patriotismul, sub forma unui respeet
religios al stribunilor si a unui devotament netirmurit
citrid o monarhie aproape divinizati, este dat ca temelie
nemdrginitd si nesfarsiti a moralei.

»Din seoala primard, japonezul invafi ei tara sa
¢ superioarii tutulor tirilor din lume si i istoria sa
nationald este modelul moralei in toate timpurile.

»Mai tarziu, cartile, gazetele, teatrul, vieata publicd
intreagd, tind a miri in inima natiunii un patriotism
exaltat. ‘

»Astfel soldatul uneste cumpiitarea si rezistenta,
proprii rassei, cu dispretul mortei i eu o mandrie sil-
haticd, cari fac ‘din el un adversar de temut.

»Multdmita spiritului de diseiplind inculeat in el
din copilirie, dresarea Iui nu cere decit citeva sapti-
mini; agd se explicd iuteala cu care rezervistii au putut
fi dusi ca si astupe golurile produse in armatele de
operatiuni de hecatombele dela Port-Arthur, dela Liao-
Jang si dela Mukden, firi ca valdarea armatei si se
fi miesurat edt de putin')“.

') La guerre russo-japonaise par le Commandant R. Meunier
(Paris 1906).
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Vorbind de insusirile poporului englez un distins
seriitor spune:

~Pentru tara lui englezul are o ambitiune nema-
surati. Niei o sfortare, nici un saerificiu nu eruti pen-
tru a o tine in rangul intdin. El vred ca ecetitanul
cel mai de neam si stee in capul ei, si nu-i ar pare
de loc bine si vadid domnind un simplu burghez. Man-
dria constitue fondul patriotismului englez si-1 face tare
gi de temut. Pentru intregul neam englez. regele incar-
neazi ideea de patrie; de acolo vin si respectul si ere-
dinta lui. Cred chiar ed englezul e convins ea regele ii
apartine, ci luereazd pentru binele tirii gi, implicit,
pentru binele cetitanului. Sentimentul filial ce aved po-
porul englez pentru batrana regina Vietoria atingea
culmea. Pentru el regina era .mama Angliei* si ca
atari 0 venera nu numai ca pe o suverani dar si ca
pe o mama.

~Acum doi ani, ajungind la Londra, eu trei zile
inainte de incoronarea regelui, am intrebat pe un ha-
mal daeid regele era in adevirat bolnav. ,Doamna, inii
raspunse acesta bruse, aruncand valizele in eirucior,
regii i sdrmanii nu au timp s fie bolnavi')“.

Am terminat citatiunea cu aceste cuvinte carizu-
gravese viu iubirea, credinta si respectul ce are popo-
rul englez pentru domnitorul lui; si am ciutat intra-
dins st ajung acl pentru a constatd potrivirea dintre
sentimentele poporului englez si poporului nostru. Po-
porul romén sa iubit totdeauna domnitorii. chiar si pe

) L’ile inconnue, par Pierre de Coulevain (Paris-Calmann-
Levy, editeurs).
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eel eari nu-i meritau iubirea si credinta, pentru e in
popor ideea de tard a fost tot una cu ideea de dom-
nitor. Si astizi, cind el a avut noroeul si vadi stand
pe tronul tarii mai bine de patruzeci de ani pe cel mai
destoinie, pe cel mai intelept si mai priceput cirmuitor,
sentimentele de credintd si respeet eitrd domnitor, mos-
tenite dela generatiunile trecute, s’au curitit, au cres-
eut si s'au inraddcinat $i mai adéne in el. Pe acest
bun si mare domnitor vizandu-l necurmat la munci
harnicd si devotatd binelui tirii si cetitanului, de cind
erd tandr gi plin de putere pind astdzi cind e coplesit
de ani gi de trudd, poporul roman a ajuns si-l vene-
reze, si-1 iubeascd, st se inchine in numele lui, i prin
el si intrupeze ideea de domnitor cu ideea de patrie. Si
aceastd iubire nefirmuritd, poporul nostru o va trece
dinastiei sale cu care tara si-a legat soarta; si astfel
ideele de patrie, de natiune si de domnitor, intrupate
intr'una singurd, vor forma ideea temeinici a disciplinei
militare, dupi cum ele trebue si formeze temelia dis-
ciplinei sociale. Pe o asemenea temelie si'a agezat Ja-
ponia nizuintele sale si prin ea si le a indeplinit.

»Din punetul de vedere al factorilor morali, idealul
cel mai inalt sustine pe luptitorii nostri. Fiecare soldat
stie ci luptd pentru o idee mare, si aceasta-i face ne-
‘invingi; devotamentul citri impérat insuflefeste armata
intreagi.

»Cu mare mirare vedem cit in Europa se confundi
institutiunile noastre democratice cu poporul japonez.
Avem, da, un parlamentarism foarte liber si un total
de legi cu totul moderne. Dar, ea popor, suntem aris-

9756
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trocratii Asiei, si ideele noastre sunt ale celei mai de-
sivarsite noblete')*.

Ideea de armatd. Un popor ca si triiased linistit
si nesupirat, ca si propdsascd si sid ajunga acolo unde
aspiratiunile lui legitime, calitdtile neamului i dreptu-
rile istorice il ingddue si ndzuiascdl, are trebuintd de
mijloace cu cari si-gi apere neatirnarea, asezamintele,
pdméntul si sd-si pregiteased viitorul.

Aceste mijloace nu le giiseste, si nici cd le va gisi
aiurea, decAt in armatd. Rostul armatei si al tutulor
asezdmintelor militare std in apdrarea nagionald, pri-
vitd in toati ldrgimea intelesului acestor euvinte.

Dar, oare, un popor nu poate si-si apere intere-
sele prin mijloace pacifice? Pacifismul — neologism creat
de visatori — este si va rimane o tendinti citrd care
ne indreaptd inima, dar ne impedied rdcea judecati de
a ajunge; pacifismul este un vis al filozofilor, pe care
realitatea faptelor omenesti nu-l lasit si se implineasei.
Ori unde vor trai popoarele, in bitrana Europi ca si
in tanara Ameried, rasboiul va rimine o trebuinti ome-
neased ne inlaturatd, iar armata instrumentul siu de
actiune. 1
»Dezarmarea nu se poate implini citi vreme nu
va existd un regim international, care si facd si dispari
cauzele risboiului®. :

-Un rishoiu e mai préfemt unei pdel intemeiatd

') La guerre russo-japonaise, Vol.II, (Paris, Jules Tallandier,
editeur). - v
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pe nedreptate si pirtinire“. (Mesagiul presedintelui Roos-
welt al Statelor-Unite Americane, Noemvre 1906).

»Pacea nu se poate obtine de cit tindnd gata pentru
lupti o armati bine pregitita®’).

»Acest idealism umanitar e, de altfel, potrivit cu
traditiunea francezi... Dar, stim, vai! cdt el ne a costat,
Nu numai o dati porumbul lui La Fontaine s’a intors
la euib  tarandu-gi aripa si piciorul“. Si ineit obiectiunea
prineipald nu e acolo; nu e in riseul si in desamigirile
probabile. Ea e, mai cu sams, in nelinigtea, in infricosata
dezarmonie a sentimentelor dintre natiunile europene
asupra acestei chestiuni a raporturilor lor mutuale.

»De sigur ed s’au produs mari schimbiri. Popoarele
nu se mai minanei, ey lupii, intre ele. O noud umanitate
se ridied, edriia nimie din ceeace e omenese nu-i va fi
strdin. Nu e mai putin adevirat ed oarecari puteri, fie
biatrane ca Europa, fie niscute de ieri, au ineit destule
traditiuni feudale sau imperiale pentru ca ricea seoteald
a capilor lor, sau pofta neasteptati a masselor, si rupd
aripéle visului si sd readucd intr'o elipd pe pamant pe
locuitorii Empireului. . . .

»In mijlocul armamentului universal, imprudenta
unei dezarmiri premature ne face si tremurim. In fata
grupdrilor internationale pregitite si mintinute de ani
intregi, hotirdrea unei izoliri ar putea si devind din-
tr'o zi intr'alta cea mai grozavil insilare. Si intrebiim
chiar pe umanitari: ce ar cAstigh umanitatea din sub-
Jugarea si slibirea neasteptati a acelora cari, dintre

1) Cuvinte rostite de imparatul Wilhelm al Germaniei (Pregé-
lirea armatei pentru rédsboiu, de Generalul C. Hérjeu.)
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popoare, au luat cei dintdi in ména cauza umanitatii.
(Gabriel Hanotaux. ,Le journal“, decembre 1906).

Armata este, si va fi ered, ciat va trii omul pe
pamant, necesard existenfei statelor. Insi, pentru a-si
indeplini menirea de instrument al aparirii nationale,
ea trebue: st fie tare si bine asezati; si i se priceapi
rostul; si se bucure de o deplini incredere, de respec-
tul gi de consideratiunea ce se cuvin unei asemeni in-
stitutiuni; in fine, madularele ei, de la soldat pana la
cea mai inaltid cipétenie, st aivd constiintd de menirea
armatei §i sd luereze din rilsputeri pentru a o tine sus
si a o avea oricand gata de a intra in risboiu.

Eaci o noud idee, trebuinfa armatei pentru sigu-
ranta fdrii, care trebue tintuitd in mintea militarului,
dacd nu o capitase in -seoald inainte de a intra in
randurile armatei. '

,Cea dintdie datorie a tandrului romin devenit
‘cetitan este serviciul mailitar; cea dintdie datorie mo-
rali si patriotiei a scoalei va fi de a face si patrunda
in mintea scolarului. sentimentul acestei obligatiuni si
de a-i da o educafiune militard premergdtoare, care
st usureze instruetiunea lui de soldat, eAnd va fi che-
mat sub drapel. Intervenirea scoalei in pregitirea sol-
datului este neaparatd in Romdnia din cauza serviciului
sub drapel scurt si cu tendinta de a se maiscurta; si,
mai cu seamd, din cauza organizirii chiar a armatei
noastre, eare este mai mult o armatd de militii, ase-
miinitoare, in ceea-ce priveste massa infanteriei si cava-
leriei, cu armata elvetiani“.")

- - 1) Pregalirea armatei pentru rasboiu (vol. I) de General C.
Hérjeu. :
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Nue de prisos sit adiogim cd prin educatiune militard
premergitoare, care cade in sarcina scoalei, intelegem mai
cu sami educatiunea fizicd precum si educatiunea civied si
patrioticd; si de aceea reproducem urmitoarele rinduri
privitoare la educatiunea morali a soldatului japonez.

»Isbandele japonezilor sunt mai cu sami datorite
puterii morale a soldatilor lor. Proba a fost dati de
atitea ori in cursul operatiunilor prin spiritul de ofen-
sivi al capilor si al trupelor, prin tiria cu care aceste
au indurat perderi adesea foarte mari si suferinte in-
grozitoare. K dar interesant si eiutim prin ce mijloace
s'a dezvoltat forfa morald a acestui popor. Acest rezul-
tat pare ed e dat in acelag timp de calititile rassei
Japonezului, si de educatiunea speciald ce el primeste
in scoald. Inzestrati eu o méndrie firi margine, cu o
vanitate aproape holnavit si cu o inteligentd vie, japo-
nezii mai sunt si din firea lor disciplinati. Ei privese
portul armelor ca o onoare.

' »Acestea sunt daruri naturale pe cari Japonia a
cautat sa le cultive, ddnd poporului o solidd instruc-
fiune patrioticd. Aceastid misiune este inainte de toate
a invititorului; cea dintdie idee pe care el cautd si o
inculee copiilor este dragostea si devotamentul absolut
pentru patria japonezi. In toate serbirile patriotice
sau militare, in toate ceremoniile funebre in onoarea
soldatilor morti pentru tard, un loc e rezervat scolari-
lor. Niei un prilej nu e ldsat si treacd fira a izbi
tinerile spirite ale copiilor prin spectacole militare.
Recrutul ajunge la regiment cioplit si chiar cu o edu-
catiune fizicd serioasd dobanditd in scoald. Sarcina
ofiterilor instruetori e astfel mult ugurati. Raporturile
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dintre ei si soldati sunt insemnate printr’o familiaritate
binevoitoare din partea sefului gi respectoasa din partea
subordonatului, ceeace face disciplina usoari®. =)

Da, temeiul institufiunilor militare — disciplina —
este educatiunea morald a poporului. ,Iti recomand un
articol din Gazeta lui Spencer, scriea bﬁti‘z’inu] rege
Wilhelm reginei Augusta (Oectobre 1870). E impru-
mutat dintr'un ziar american, care vorbeste de institu-
tiunile noastre militare, bazate pe educatiunea moralid
a poporului nostru. Nu s’a seris nimie mai drept si
mai adevirat asupra acestui lueru. "Ti-am aritat mai
de multe ori ci aceasta este caracteristica institutiuni-
lor noastre, si ¢ nu vom puté niciodati si ardtim
destuld recunostintd tatei si fratelui meu pentru ed au
acordat o importantd atit de insemnatd intinderii orga-
nizarii geolare, care a dat atitea fructe frumoase intr'o
jumittate de veac“.?)

»Forta unei natiuni nu std numai in armatele sale,
dar si in gcoalele sale. Inilltarea invitdmantului con-
stitue unul din factorii principali ai redesteptirii na-
tionale in acelasi grad ca si refacerea fortiretelor si
materialului de rdsboin.“ (Ernest Renan, dupd risboiul
din 1870).

Acesta este rostul si finta educatiunii morale si
eivice in scoali. Rostul educatiunii fizice nu poate fi
mai bine infitisat de cAt prin urmitoarele cuvinte:
»Gustul riasboiului, obiceiul exercitiilor cari-l pregitese,
eacii ceeace caracterizi pe cetiitanul liberei Elvetii.“?)

1) L’armée en 1906 par L. L. Klotz (Paris H. Ch. Lavauzelle).
) Pregdtirea Armatei pentru rasboiu, (vol. 1)
3) » » » » (vol. I).
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Educatiunea fizict trebue sd inceapi in scoald si
si se continue de citre societiitile de culturd fizicd, dupa
esirea tnidrului din scoald, pind la-chemarea lui sub
drapel. Metoda invitimantului trebue si fie rationald
si asezatd pe temelii pedagogice, adicd instructiunea
trebue st fie progresivii si potriviti cu etatea scolari-
lor. In studiul ce am ficut asupra educatiunii fizice,
in serierea ,Pregitirea armatei pentru risboiu®, am
schifat un asemenea program ') intemeiat pe proiectele
de reorganizare-ale Ministerului de Instructiune (dela
1889 incoace), pe circulirile ministeriale ale fostului
ministru  Spiru  Haret, pe dispozitiunile legii pentru
organizarea comunelor rurale, si pe organizarea instruc-
tiunii fizice in {arile cari au mers inaintea noastra,
cum de pildi Elvetia, Suedia, Norvegia, etc. Vederile
mele in aceasti privintd fiind cunoscute, e de prisos
s repet ci actuala organizare a invitdmantului militar
in scoalele Statului, asa cum s’a asezat, este contrard
prineipiilor pedagogice pe cari trebue si se intemeieze
educatiunea fizied a omului si nu poate rispunde scopului
ce- s'a urmirit. Modificarea ei se impune neapdrat. Nu
pot insd trece mai departe fard a aritd cid argumen-
tele de cari se serveste domnul profesor Radulescu-Motru,
pentru a cere abrogarea legii, nu sunt intemeiate. )

Legea instructiunii militare nu a fost impusi de
lumea politicd; ea raspunde unei inalte trebuinte, soarta

1) Pregalirea Avmalei penlru rasboiu, (vol. 1. pag. 138).

) Acesle argumeute nefiindu-mi allfel cunoscule decat din
darile de sama asupra conferintelor sale didactice, ficule de ga-
zetele zilnice, tot ce voiu spune le tin sub rezerva exactei lor
reproduceri.
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i viitorul tarii si neamului roménese. Se poate ca
aledtuirea si aplicatiunea ei si fie gresite, ideia insd e
sindtoasd i nu trebue aruncatd. Dacd tendinta legii
este de a militarizd scoalele noastre in potriva princi-
piilor pedagocice, aceasta tendinta trebue neapérat parasita.
Dacd insd scopul legii este de a pune in scoald temelia
disciplinei nafiunii, din care va esi mai tdrziu, cand
seolarul va deveni soldat, disciplina militard; daca sco-
pul ii este de a di scolarului un inceput de pregitire
ostigascdl, asa ¢l prin ea si se lege scoala de regiment
si st se ugureze transformarea scolarului in soldat,
scopul e bun si raspunde ideii din care a izvorit
legea.

Virtutile, cari fac din cetitan un bun ostas, sunt
aceleasi cari fac din om un hun §i vrednic cetitan,
ori-care ar fi starea lui sociald, eitei toate sunt de
esenta morald. Pentru ea un cetitan si devind bun
soldat trebue si aivd o educatiune morald — ecivied si
patriotica — fard de care el nu va fi decit un riu
cetitan, sau un fard patrie. Cine, deci, sustine ci cali-
tatile militarului, chiar in parte, exelud calititile culti-
vate de scoald, nesocoteste insisi prineipiile pedagogice
pe cari se sprijine, sau tindem si sprijinim, invata-
mantul militar, nesocoteste insisi menirea armatei; cici
dacd instructiunea militard are de scop si faed din
cetifan un apiritor constient al {irii si si-1 deprinda
cu ideea ci e dator a-gi sacrifica viata pentru ea, nu
vad pentru ce aceasti instructiune ar fi diundtoare
scopului urmirit de invitimantul scolar. Intr'un singur
caz ag admite incompatibilitatea intre ambele invita-
minte: eand invitimantul scoalelor romdne ar tinde si
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faca din tineret cetdteni cosmopoliti, adicd cand ar fi
menit st ne desnationaliseze neamul. Cum insd prin
mintea nici unui romdn nu a putut trece, o clipa micar,
aceastd idee, repet inca odatd ed principiul fundamen-
tal al legii e tot atit de sinitos, pedagogiceste vorbind,
in tara roméneased, cum e in Japonia, in Elvetia, in
Suedia gi in alte tari.

O cauzi de imecompatibilitate, si aceea hotaritoare,
ar fi daci disciplina militard ar tinde si incituseze vo-
infa si judecata seolarului. C'um insd din tot cuprinsul
acestui studiu va reegi ci disciplina se intemeazi pe
cultivarea si desvoltarea vointei, scop urmarit si de peda-
gogie, urmeazi ca, in niei un caz, calititile morale si
intelectuale cerute ostasului nu pot exclude calititile
cultivate de scoala romani.

Mia rezumez: legea organizarii invitdmantului mi-
litar trebue modificatd, dar nu abrogata.

Ideea de ierarhie. Orieare ar fi colectivitatea, dis-
ciplina ei implied ideea ascultirii ordinelor de jos in
sus. Din ideea aceasta naste terarhia, sau secara ierar-
hied, care va avé un numir de trepte cu atat mai
mare cu cdt colectivitatea va fi mai numeroasi. Aceastil
este de neapidratd trebuintd, si eacd pentru ce. Cauza
care impune constituirea colectivitatilor intr'o societate
este impdrtirea muncei. O colectivitate — al cirui ca-
racter e activitatea — e constituitd din doud organe:
organul de comandd, sau de directiune, si organul de
executiune. Astfel fiiind, daci colectivitatea este miea, or-
ganul de directiune se adreseazi direct elementelor cari
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constituesc organul de executiune, si atunci seara ierar-
hie# nu are decat doud trepte. Cand insi colectivitatea
este numeroasi, organul director nu mai poate fi legat
nemijlocit cu elementele organului de executiune, ei tre-
bue introdus un organ intermediar pehtru transmiterea
ordinelor si prevegherea executiunii; si; eu eatcolectivitatea
va creste in numir, cu atita numirul organelor inter-
mediare va trebui si creasci si el. Insi toate aceste
organe intermediare nu sunt altceva decit subimpdrtiri
ale organului de directiune, adici niste trepte ale scarii
terarhice, cari in marea colectivitate, pe eare noi o numim
armata, constituese ierarhia comandamentului. Eaci ros-
tul si ratiunea de a fi ierarhiei militare.

lerarhia militard e neapirat trebuincioasd si ea tre-
bue si corespundd diferitelor subimpirtiri in cari se
imparte colectivitatea armatei. dela cel mai mie grup,
capriria, pana la intreaga colectivitate, armata tarii. De
aci e lesne sd tragem incheierea urmitoare: daci subdi-
viziunea armatei, dela mare la mie, raspunde unei tre-
buinte neinliturate pentru a asigurd cooperatiunea ele-
mentelor ei si buna executare a ordinelor venite de sus
in jos, eu alte cuvinte pentrn a asigura diseiplina in
armatd, fiecdrei subdiviziuni trebue si corespundd un
suborgan de comandament in seara ierarhiei militare,
inzestrat cu toate prerogativele cuvenite rolului ce are
in comandament, care si-i asigure puterea de autoritate
$i s impund ascultarea grupului corespunzitor din
marea colectivitate.

Asa se stabileste principiul ierarhiei si al subor-
dindrii militare.

Pe ierarhie se intemeiazd comandamentul militar,
adicd totalitatea organelor eirora li si incredinteazi in
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timp de pace instructiunea si pregitirea armatei pentru
rashoiu, iar in timp de risboiu conducerea ei pe tea-
trul de operatiuni §i pe cAmpul de luptd. Fiecare or-
gan are rostul siu in comandament, care se traduce
prin atributinnile si importanta ce i si di. De aci o
primi, dar insemnatd, deduetiune: nici unui organ nu
trebue si i si stirbeascd nimic din atributiunile sale,
nici 83 1 si miegoreze importanta ce i si cade, pentru
a se miri importanta organului inferior sau superior
lui; orice cileare a acestei regule este jignitoare disci-
plinei. Apoi, interesul bunei ordine cere ca actiunea co-
mandamentului, pe intreaga scari ierarhici, si fie asi-
guratid; pentru aceasta trebue si fie continuate in co-
mandament, adied si nu lipseased nici o treapta din seara
ierarhiei — ceeace insemneazi c¢i nu trebue si se anu-
leze autoritatea si actiunea nici unui organ de coman-
dament — eidici atunei insisi ierarhia se anuleazi si se
transformid in anarhie, iar ordinea se preface in de-
zordine.

Ideea ierarhiei militare izvorand din trebuintele dis-
ciplinei se cere dar — fard cea mai mici abatere dela
regula — ca fiecare organ de comandament sii-si exercite
in intregime atributiunile in mirginele cercului ceis’a
fixat, si e nici unul si nu facid ceeace cade in sar-
cina altuia.

Am zis ci ideea ierarhiei trage dupi ea ideea sub-
ordinafiunii; una fird alta nu poate trii. Punctul de
sprijin al subordinatiunii este autoritatea sefilor si in-
crederea in ei. Pentru ca diseiplina si nu sufere in
mainele sefilor, trebue ca, dela mic la mare, fiecare si
aivit ineredere netirmuriti in dreptul siu de a comanda,
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cdei din aceastd incredere naste autoritatea si respectul
cari impun subordinatiunea; si insuseased in cel mai
inalt grad obiceiul comandamentului; si in sfirsit s
aivid plina incredere in stiinta sa de a comanda, eiei
lipsa de incredere se traduce prin timiditate, si timidi-
tatea atrage intdrziere in luarea hotirarilor si deci poate
expune o armatd sau o trupi la mari neajunsuri.

Cu drept cuvint, dar, voin puted zice ci disci-
plina unei trupe se misoard cu gradul de respect si
de incredere ce-i inspird sefii. Pentru a intdri cele ce
spun cu autoritatea unui nume mai cunoseut, extrag
urmitoarele randuri din ordinul de zi dat de Generalul
+ Oku (japonez) trupelor sale in ajunul singeroasele bi-
talii dimprejurul Mukdenului:

»oefii trebue si invete pe subordonatii ler, prin
instruetiunile ce le vor da — e cea mai mied pregetare si
nehotirire pe cAmpul de luptd poate si mireased nu-
mirul mortilor si ranitilor.

»Adevirata temelie a wuner discipline tari st in
increderea fard margine ce un gef trebue si stie a
inspird inferiorilor sdi. :

»Cum risboiul are si {ind ined mult, armata noastri
trebue si se distingd in toate. Ofiterii trebue si con-
tinue a dobindi noue cunostinte; iar rezervistii trebuese,
la fiecare prilej proprice, instruiti din nou ')*.

In zilele de 7, 9 si 11 Septembre (stil nou) 1877,
Generalul Scobelef comandi succesiv trupe date de di-
feritele corpuri de armati cari operau la Plevna, din

) La guerre russo-japonnaise (Paris, Jules Tallandier, édi-
teur). ]
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cari cele mai multe nu-l eunosteau de cit din reputa-
tiune. Cn toate acestea, el stiu si le uneased intr'o
singuri idee si si le arunce in luptd. Toate urmari cu
entuziasm pe generalul alb, pe generalul care nu se
poate rini, niei invinge. Aceasta e o pildd neintrecutd
de puterea extraordinari a influentei morale asupr:
trupelor. Cand un sef capiti increderea umei trupe,
aceasta se comunicd aproape instantaneu la intréaga
massd a trupelor, si se transformi in cea mai puter-
nied parghie a rasboiului.

Cum vedem, subordinatiunea nu e rezultatul unei
dresiiri mecanice a militarului, ei o pornire constienti,
provocatd de increderea in stiinta si iscusinta celor
mai mari.

Ideia increderii reciproce. — Oricare ar fi incre-
derea in valoarea sefilor, ea nu va ajunge dacid acestia
nu s’ar sprijini in operatiunile lor pe increderea in
subalternii lor si daci militarii, oricare ar fi treapta
ierarhiei pe care stau, nu ar avea plina incredere in
ajutorul camarazilor lor. Aceasta este ideia increderii
reciproce st a solidaritafic militare.

Increderea reciprocd si solidaritatea izvorise din
afectiunea reciproci dintre sefi i subordonati. Militarul
care in toate actele serviciului vede ingrijire, solicitu-
dine, atentiune din partea sefului siau, sfirseste prin
a-l iubi; la rindul siu, seful care descopere in infe-
riorii siii o pornire neclintiti ca sid-l asculte si si-i
execute ordinele, intrecere la indeplinirea datoriei, nu
poate decat sd-i iubeased. Numai din aceastd iubire

3
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reciproci naste devotamentul reciproe, care a inseris in
istoria risboaielor atitea fapte strilucite.

Solidaritatea trebue si existe intre toti membrii
unei colectivititi. Aceeasi solidaritate trebue si dom-
neascd intre simplii soldati ca si intre caprarii, ca si
intre cele mai mari unitiati de lupti. Fiecare individ,
sau colectivitate, trebue si fie patruns de ideia ed soarta
tuturor atirna de soarta sa, ed izbanda unei eolectivi-
tati atdrnd de munca diseiplinati i sporniea a fiecirui
luptitor in parte, sau a colectivititilor mai mici din
care ea e aledtuitd. Mai mult deeit atita. Fiecare mi-
litar trebue si se pitrundd ed izbanda, sau neizbinda,
unei trupe poate si atarne de purtarea unui singur om:
deci, fiecare e dator si induplece pe camarazii sii ea
si-gi faca intreaga datorie, si si-i ajute, prin toate
mijloacele ce are la indemdnd, ca si si-o implineased.

Prin urmare, ideia solidarititii ne impune si facem
pe militarul de orice grad si aiva, pe langd incredere
in gefi, si incredere in camarazii sai, si fie doritor
a face mai mult si mai bine decat camarazii sii, a merge
unde merg ceilalti, a nu se opri - inaintea nici unui
obstacol peste care camarazii sii au trecut. Toate acestea
nu se pot dobandi deedt prin educatiune morald, com-
binatd cu instructiune tehnieid profesionald si eu edu-
catiune fizica.

Cum vedem, inerederea reciprocd dintre camarazi, in-
crederea in sefi, increderea sefilor in subordonatii lor,toate se
intemeiaza pe instructiuneq malitard, care este unul din ele-
mentele insemnate si nediscutate ale disciplinei. Militarul
de orice grad trebue si stipineascd instructiunea pro-
fesionald, care reyine gradului si categoriei sale, si si-i
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priceapd in mod desivarsit rostul, edci el se va supune
mai voios §i va executdh mai bine un ordin al eirui

-scop il pricepe, adicit va putea face act de disciplini,

decit un ordin al cdrui scop nu poate si-1 patrundi
si pentru indeplinirea cdruia nu stie ce mijloace si in-
trebuinteze. Prin instructiune numai diseiplina se poate
intelectualiza. ')

2. Deprinderile

Deprinderile constituese al doilea element al disei-
plinei. Imprejurdrile in cari ne gidsim in cursul vietei
noastre se repeti, si prin urmare se repeti si actele ce

_sitvargim sub imboldul acestor imprejurdri. Imprejuri-

rilor ordinare ale vietei, noi adaptim o linie de purtare
ordinard, cu alte cuvinte contractim obiceiuri sau de-
prinderi. Acestea sunt rezultatul combinatiunii unui
caracter neschimbator cu imprejuriri uniforme.

Pentrua modifica o deprindere trebue a luerh asupra
caracterului, daci nu se pot modificd sau schimbi im-
prejuririle, adied a repetd de mai multe ori aceleasi acte
cari au o influentd asupra caracterului.

Cand o deprindere este contractati liber, fird o
constrangere exteriord, ea tinde si fixeze caracterul in
forma sa prezenti intirindu-1 mai mult, ficindu-l si-si
peardd plasticitatea si si devind incapabil de orice schim-
bare. Urmirile ei pot fi bune cand caracterul e moral
si deprinderile sunt bune; rale, cand caracterul e imo-

!) L'instruction des officiers et 'éducation des troupes. par
le Capilaine Paul Simon (Paris).
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ral. Dar, deprinderea nu contribue numai la fixarea carac-
terului, ei si la fixarea actiunii nostre, ceeace ¢ o ra
urmare, cici actiunea tlebue si fie plasticd, adied sa
se adapte mtuapunm prezente.

Prin eonstrangere exterioari se poate modifica carac-

<
<

terul individului, fieAndu-l si repete de mai multe ori si
des oare-cari acte, sau ineuleandu-i ore-cari deprinderi.
Deprinderea, contractatd astfel in mod silit, di nastere
cu timpul wunei atitudini noui, unei trebuinfe noui,
unei temhnte. unui gust, cari putean sa nu existe in elev
nici in germene. Urmirile pot fi: bune, cand printrun
lueru eontinu ajungem si ineuledm unui earacter lenes
gustul muncei fizice sau intelectuale; rale, cind, impu-
nand unui caracter indepedent supunerea pasivii, ajungem
a-l face sa prefere supunerea, carenu cere nici o munci
intelectuald, libertitii, care are trebuinti de munca inte-
lectuald si implica raspundere.

Deprinderea fiind o specializare a actiunilor noastre
fizice, intelectuale sau morale; sfarsaste prin a ne da apti-
tudini pentru oare-cari functunisi a ne face nedestoinieci
pentru  altele').

Deprinderile cari pot fi folositoare militarului sunt
forte multe; cele mai insemnate insi sunt: deprinderea
muncei fizice si intelectuale, a atentiunii, a exactititii, a cu
rajului, a supunerii, a initiativei, a higienii si a ordinei 0

Deprinderea muncei. Aceasti deprindere are o mare
insemnitate morali, fiinded din ea naste dragostea muncei,

1) L'instruction des officires et 'Education des troupees, par
le Capitaine Paul Simon (Paris Ch. Lavauzelle). .
2) Idem.
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sare este unul din isvoarele activititii spontanee, adicit
a initiativei

Obiceiul muncei fizice este de mare trebuinti milita-
rului pentru a-i intrefine sinitatea sia-i da vigoare, sprin-
tenie si indeminare tehnicia. Militarul deprins eu munea,
simte necurmat trebuinfa migedrei si actiunei; pe campul
de lupta el nu va agtepth si fie inboldit de sefi pentru
a-gi face datoria, sau a sdvarsi un act de initiativi.
(el nedeprins cu munea nu numai e va fi neputineios
de a sivArgi un asemenea act, dar nici actiunile ce i
se vor ordona, chiar de le va pricepe, nu le va indeplini
cu tot rostul lor; ecici, neavand obiceiul muncei fizice,
lenea, inertia, sau oboseala, il vor impiedeca de a se
migea rapede si la timp si de a conduce actiunea panid
la ultima ei fazi. Faci una din cauzele cari impiedics
manifestrarea disciplinei in anumite imprejuriri si fac
ca militarul, care in viata lui ostiseasei obicinuitd
trecea drept disciplinat, si comita de odati acte de
indiseiplind. ')

Dar munea fizicdi nu e deajuns niei pentru om in
general, nici pentru militar; ea trebue insotita de munca
intelectuald, care di obiceiul de a observd, de a ascul-
ta, de a judeca si de a socoti. Acest obiceiu cu timpul se
tranformi intr'un indemn impulsiv spre cercetirile in-
telectuale, din care se naste initiativa intelectuald. Mili-
tarul inzestrat cu initiativd fizied si intelectuald poate
fi in stare oricind si execute nu numai un ordin dat,
adied s facid act de strictd diseipling, dar ined si si-

1) L’instruction des officiers et I'educationdes troupes par le
Capitaine Paul Simon. ]

9756 . ]
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virgeasci §i actiuni din propria-i pornire. De pildd, un ofiter
este trimis cu un detasment s& ocupe o pozitiune pecdmpul
tactic. Merge, trecand prin toate fazele luptei, si ocupd
pozitiunea. El g'a ficut datoria. Dar dacd, dupi ee a
ocupat pozifiunea un incident vine de schimbd situatiunea,
asa cd prezenta detagamentului deyine mai necesard in
alt punct, acest ofiter, daci e lipsit de initiativa inte-
lectuald si fizied, va rdmane cu trupa sa pe pozitiune
asteptind un ordin superior, care si-i hotirased ce are
de facut. Din potrivi, altul cu initiativd va judeca
imediat sitatiunea, va deduce ce are de ficut, va ciuta
mijloacele de actiune, si, indatd ce g'a hotirat planul
de actiune, il va executa din propia-i pornire. Eaed, dar,
cari sunt roadele deprinderii cu munca fizici si intelec-
tnala.

Atentiunea si exactititatea in indplinirea indatoririlor
militare, dacii nu sunt date de pornirea fireascd o indivi-
dului, se capiti prin aplicatiunea indelungata ainteligen-
tei, a vointei, a simfurilor sia membrilor eorpului intr'o
directiune sau intrun seop dat.

Rezultatele otinute prin aplicatiune pot fi aparente
sau reale.

Sunt aparente, eind militaral nu cauta si-si aproprie
decat acele pirti din totalul indatorilor militare, cari
se dobandesc usor, sau cari cad sub controlul zilnie si
nemijloeit al sefilor, §i pot si-i serveasei pentru a-gi
intemeid, pe ele oare-cari drepturi la risplate. Acesta-i
tipul militarului fatarnic i de pricopsald, care cautd
si satisfact o aparenti ingelidtoare si si inlocuiased fon-
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dul, spinos dar folositor, care-i lipseseste prin forma
ugoard, frumoasa poate, dar dduniitore armatei si deci tdrei
cari-gi pune nidejdea in ea. Cand comandamentul iea
aparenta drept realitate, acorda diploma deonoare pentru
bunit disciplind i instructiune corpurilor bogate in
asemeni specimene, si o refuzi altora lipsite de forma
ademenitoare dar cu fondul mai solid.

" Rezultatele sunt reale, eind militarul constiineios
si patruns de datoria lni cautd si dobandeases practica
indatoririlor militare, cari constituese fondul meseriei s
fard de cari el nu va putea si-gi faci datoria pe cAm-
pul de luptd, adied s indeplineased acte de adevirati
disciplina.

Fiinded obiceiul indeplinirii acestor indatoriri e
mai greu de dobandit, datoria sefilor este de a le ave
totdauna in vedere si de a indemna, prin toate mijloa-
cele, pe subalternii lor ca si le practice cit de des;
cicl, numai astfel, atentiunea si exactitatea in indepli-
rea indatoririlor vor fi intrebuintate eu folos la pregi-
tirea militarului pentru rishoiu, adies la dezvoltarea
diseiplinei militare. De acest sfat trebue st tinem sami,
pentru a esi din starea precard in care se giseste as-
tizi armata noastrii, cfci aceastd stare a ficut pe o
armatd mult mai mare si mai tare si pliteasea seump
nesocotinta lui. '

Sunt vrednice de tinut minte si de meditat cu-
vintele generalului Kuropatkin, fostul generalisim al
armatelor rusesti din Mandeiuria, pe cari le reproduec:

»Voi, sefi de corp, sunteti pitrungi de insemni-
tatea comandamentului unui regiment. Din nenorocire
pana acum ati fost foarte mult absorbiti de seripte si
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de administratiune. In cateva circumseriptiuni, sefii de
corp erau fieuti rdspunzitori de buna stare a vapselei
trisurilor trenului regimentar mai mult decat de pre-
gitirea tacticd a regimentului lor. Servieiul intendentei,
care g'a aritat la inialtimea rolului sdu in rashoiu, va
puté in timp de pace sit vd descarce de o multime
de chestiuni relative la imbrieiiminte, echipament 8l
hranit. Atunci sefii de corp si comandantii de eompa-
nie vor inceth de a fi biurocrati si inspectori de ma-
gazii, instructiunea gi, mai cu seamd, educatiunea trupei
vor trece in randul intdiw . . . . . . ...

,Siliti-vé a eunoaste pe subordonatii vostri. Sun-
tem siraci in oameni cari se disting prin independenta
lor, prin energie si initiativi. (gutati-i, incurajati-i,
puneti-i in vazi. In timp de pace, acesti militari se
considerau ea niste fiinfe nesuferite, - cu caracter riu,
si silifi adesa sd pirisased armata fnainte de vreme.
Din eontrd, se impingea inainte militari fara caracter,
gata totdauna si aprobe spusele gefilor lor. Amintiti-vé
e in acest risboiu am plitit scamp de tot pufina grija
ee am avut de a da subordonatilor nostri notele
meritate.“ ') ‘

Acesta e un riu, care, dacd nu se va extirpa, va de-
veni cancerul care va roade si destruge si armata
noastri, cum a ros armata rusasei, cum se zice Ci
roade si armata francezi.

,Un neologism pe care Academia il va trece in

v

1\ Invitdminte trase din rdsboiul Ruso-Joponez de Colonelul
Neznamov, traducere de generalul A.Jarca. — La prochaine guerre,.
par lé général H. Bonnal (Paris, R. Chapelol, éditeur, 1906).
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curdnd in_dictionarul siu, arivismul (nu stin cum si
tradue in romineste acest cuvint; pe arivigti il tradue
prin venetici, si nu gresese) serveste la noi ca si arate
starea sufleteasci a ambitiogilor fird serupule.. Arivis-
mul bantue mai mult sau mai putin in toate armatele
europene, dar nicderi ca in Rusia.

»Inaltii demnitari, cari compun curtea ruseasci,
au, fiecare, clientela lor insetatd de grade si de funectiuni.
Mai e acolo si garda imperiald cu privilegiile ei ne-
masurate.

»Aceste cauze nenumirate fac ca inaltul coman-
dament rus si cadi adesea in mani fird valoare.

»Armata francezi scipase de arivism pana in anii
din urmi; de cind insd a pitruns’o politica, a inceput
si ea si sufere. :

»Multi ofiteri, mai mult sau mai putin mediocri,
cari altidatd nu s'ar fi gindit si inainteze la alegere.
isi descoper deodatit calitatea de republicani desdvarsiti
§i cu aceastd calitate ademenese pe alesii natiunii ca si
le. deschidd drumul la inaintare.

»Nu ar trebui ca politica st ajungd pentru inca-
pabili un domeniu de exploatat.

» Adeviratul ofiter capabil agteaptd dela sefi ris-
plata valoarei sale; dar, dack nu are mijloace ca sii-gi
pund in vazd meritele, clientii oamenilor politici i iau
inainte . . . . :

»Dacid nu voim ca in caz de risboiu si se pe-
treaca §i in armata noastra cele petrecute §i aratate cu
atita sinceritate de generalul Kuropatkin, trebue si
departdm - pe ofiterii nostri de actiunea injositoare a
politicei; si pentru aceasta si dim generalilor puterea
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- de a rispliti, dupd cum li s'a dat gi dreptul de a
pedepsi“.!)

Fiinde#d am reprodus aceste randuri, ocupandu-me
de atentiunea si exactitatea indeplinirii indatoririlor mi-
litare, adici de ideia muncei, nu le comentez, ci le supun
atentiunii militarilor de orice grad, si ered ci nu ar fi
riu dacd si oamenii nostri politici le-ar cunoaste i ar
medith mai mult asupra lor.

Curajul. — Curajul este un element puternic al
disciplinei, cdei fard de el militarul, cel mai instruit i
inzestrat cu sentimente ostisesti, se va gisi adesea in
neputinta de a executh un ordin, dacd va fi impedecat
de mnervii triditori; si sub stipinirea acestora, vointa-i
va fi nimicitd de lipsa de curaj si va sivirsi acte de
indiseiplina.

,Curajul este un compus foarte complex ale carui
principale elemente sunt: obiceiul de a géndi, de a voi
si de a lucrh in- obosald, in suferintd, in -pericol;
obiceiul de a vedé rinile deschise si singele curgind,
de a auzi strigitele de durere, detuniturile si sueratul
gloantelor si obuzelor; vointa de a invinge; singele
riee; temperamentul agresiv; increderea in sefi, in ca-
marazi §i in tine insuti; increderea superstitioasd in
noroe; dispretul adversarului.® ?)

Cred ei aceasti definitiune trebue complectatd si
modificatd prin urmitoarea, admisid in armata japonezi

1) La prochaine guerre, par le général H. Bonnal.
) L’instruction des officiers et’éducation des troupes, par le
capitaine Paul Simon.
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din inalt ordin imperial, care da cuvintului adivira-
tul lui inteles.

»Curajul este de dod feluri: curajul mic (teme-
ritatea) si curajul mare (bravura). Soldatul trebue si
stdpaneased eurajul mare, adici si lucreze cu judecati, si
vegheze asupra caracterului siu gi si-gi cumpiineascd
bine actele; si nu despretuiascd pe vridjmas, oricit de
slab ar fi, si si nu-l teami orieit de tare ar fi el.“ ")

Pentru a ne da mai bine sama de insemnitatea
curajului militar si de manifestarea lui, am ecrezut ci
nu e de prisos a schith analiza lui psihologies, dupi
lucrarea cipitanului Paul Simon, care m-a ciliuzit de
mai multe ori in studiul ce intreprind.

Stdpanirea obosalii si durerii ne stinjineste munca
trupeasca gi mintald: frica ne indeamni si fugim, sau
si ne aseundem pentru a scipa de pericol, cateodatd
chiar ne paralizeazii ca si suferinfa. Pentru a pute,
dar, si riménem activi si agresivi cu trupul si ecu
mintea, trebue ca emotiunile noastre active si precum-
pineascd pe cele pasive. Aceastd precumpinire poate
si rezulte din puterea emotiunilor active, sau din sli-
biciunea emotiunilor pasive; de aci rezultdi dod specii
de curaj: unul niseut din exaltarea unor anumite sim-
turi, si altul din nesimtire.

Nesimtirea la influentele apisitoare este ceeace
se numeste singele rice, intrepriditatea. Aceasti cali-
tate adesea se mosteneste, dar se si poate dezvoltd prin
obiceiu, adici prin repetirea cit de deasd a unor cauze

') Pregitirea Armatei pentru rasboiu (Vol II) de Generalul
C. N. Hérjeu.
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cari i)i'(f(h\é"_émot;.iuni pasive. Oamenii eari indurd zil-
nie oarecari privatiuni, oarecari suferinte, isprivese prin
a le suport'}l“ aproape fard a-gi da sama de ele. Sol-
datii cari pentru intdia datd aud suerdnd gloantele sau
obuzele, sau viad edzand camarazii lor, simt o mare
emotiune; cu timpul insa devin nepisitori. Deei, prin-
tre elementele curajului, trebue soeotit obiceiul de a
indurd oarecari oboseli si suferinte, si de a infrunta
oarecari pericole, cum de pildd: marguri lungi urmate
de exercitii de luptd; marguri pe timp riu; marsuri s
operatiuni de noapte; marsuri prin regiuni muntoase,
pe drumuri rile si greu de stribitut; pentru oflteri,
practica sporturilor violente, cum véndtoarea, innotul,
duelul, ciliria, este un bun mijloc pentru a-i face si
castige singele rece, adici si devind intrepizi.
Ofiterul trebue sd-si intrefind  si sd-si dezvolte
aptitudinile fizice, dobandite in scoalele militare, printr'o
activitate corporali neintreruptd, — singurd care-i poate
garantd sindtatea corpului si a mintei in “indelungata
lui earieri militara, — trebuincioase pentru a dobandi
sangele rice si intrepiditatea. Aptitudinile fiziee 1i sunt
necesare si ca educator de oameni si ca condueitor de
trupe, cdci adesea el va avea prilejul si sustind prin
pildd " vizutd explicarea unei migedri, sau executarea
unui ordin dat. De pildd, eand un soldat sau o trupd
gar codi sit treacit peste un obstacol fie la exercitiile de
sarituri, fie pe campul de manevre, sau de luptd, pilda
ofiterului le va da curajul ca si invingd frica ce le stipa-
neste. (a st ne facem o idee de insemnitatea ce si di
in Japonia exercitiilor fiziee pentru a face din militar
an luptitor valid si curajos, voiu ardta regimul la ecari



erau supusi rezervistii chemati sul
fi trimisi in Mandeiuria, (rdsboiul din 3
acestui regim erd ca si deprindd pe s
vietei de rﬁsboiu,'si apoi ca sa despartd pe valizi de
invalizii, eari urmau a fi reformati sau tramisi la spital.

Perioada de instructiune era de dod luni. La
inceput, ‘exercitiile erau numai fizice, pentru a deprinde
pe rezervisti eu chinul §i cu oboseala.

In intaia siptimanid nu se ficean de cit marsuri
militare, marindu=se progresiv lungimea etapei. In a doua
siptdmand, distanta stribitutd erd indoitd si se mirea
progresiv greutatea echipamentului pe care oamenii nu-l
pirdseau de edt noaptea.

La sfargitul intdiei chinzene, rezervistii primeau
intregul echipament de campanie. De aci incolo incepea
pentru ei luerul eel mai chinuitor.

Fiecare teren de exereitiu aved la unul din capete
o pistd, lungd cam de 250 metri, compusi din o serie
de obstacole, pe care soldatii trebueau si le treaci cu
arme si echipament de rishoiu. Intdiu vened un sant de
3m. de larg, apoi un zid de piatrd de 1.30m insltime
urmat de un al doilea sant larg de 10m, peste care eran
agezate barne numai de treizeci centimetri de diametru.
Aceste barne serveau (lmpt punti de trecere pentru
oameni. Dincolo de sant se afld o linie de palance ascutite
de aproape 3m. iniltime. Dupi ce trecean s1 pe aceasta,
oamenii diadeau de obstacolul final: o intirire consti-
tuitd din un parapet inaintea ciruia erd un sant de
peste 3 m. addncime i 7 m. lirgime.

Numai dupd ce ajungeau si treaci cu usurinti
peste toate aceste obstacole, rezervistii japonezi incepeau
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exercitiile din scoala de companie, de batalion si din
serviciul in campanie, precum i tragerea in f{intd.

Dupid do# luni de intrenare fizicd, in care timp
nu se acordd aproape nici un repaos, toti cei carl
putuse si reziste erau trimigi spre porturile de im-
barcare. ')

Astfel pregititi pentru rishoiu, soldatul si ofiterul
japonez au ficut minuni de rezistentd si de curaj in
rashoiu. Soldatul purtind pe el o greutate mijlocie de
30 kilograme *) merged si lupth siptimani intregi fard
rigaz si fird si simtd obosald, impins numai de pu-
terile morale, datoria si curajul. Printre multe exemple
de curaj si de rezistentd la obosala sivirgite deé el,
voiu eith eazul batalionului I-iu din regimentul 21 de
infanterie, care la lupta dela Chiuchampu a strabatut
900 m., pind la 100 m. de linia rusasci ?), prin gru-
puri mici, fieind salturi foarte scurte, sub un foc
istovitor, cand pe branei, cand tirandu-se ca sarpele,
cand alergind cu capul la pamant. £ greu de masurat
energia trupeascd si sufleteased desfiguratd de soldatul
si ofiterul japonez in acest mers citrd pozitiunca dusg-
mand, in timpul cdruia japonezii aproape nu au intre-
buintat focul. O altd pildd demnid de retinut ne-o da
armata generalulili Oku, care, dela 23 ITuliu pind la
2 August, ficand neintrerupt 10 zile de mary, a dat

1) La guerre russo-japonnaise (Paris, Jules Tallandier. edi-
teur), Vol. 11

?) L'armée en 1900 par L. L. Klotz. rapporteur du budget
de la guerre (Paris, Ch. Lavauzelle)

3) Questions de défense nationale par le Général l.anglois
(Paris, 1906).
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6 lupte, si a cistigat, una dupi alta, insemnatele pozi-
tiuni dela Takikeao, Niu-Chwang si Hai-Ceng.

Aceastil pregitire fizicd si morald a lipsit in mare
parte soldatului rus, si— e trist de spus — mai ecu
sami ofiterului, dupd cum singur generalul Kuropatkin
e silit s mirturisasei:

»Ofiterii, zice el in ordinul deja citat in altd parte,
sunt lipsiti de rezistenta fizied si nu stiu, in afari de
luptd, sd-si crute sinitatea. . . . .“

E de prisos, zice generalul Bonnal, in scrierea sa
»La prochaine guerre“, si inlocuim punctele de mai
sus prin cuvintele pe cari fiecare din noi le ghiceste.

Impasibilitatea mostenits, adics din nagtere, nu se
raporteazi numai la suferintf g pericol, c¢i la tot soiul
de excitatiuni. Ea este rezultatul unei usoare iritabili-
tati a centrelor nervoase, iar oamenii inzestrati cu aceastd
impasibilitate se zic ci au temperamentul flegmatic.
Oamenii cu un asemenea temperament devin cei mai
buni militari, incapabili de a se abate vreodati dela
diseiplina militard. In luptd ei vor sivarsi acte de bra-
vurd, adicd de curaj mare; nici odati insi acte de
temeritate, adied de curaj mic, cari adesa pot si com-
promitd soarta unei bitilii i chiar a unei campanii si
in totdeauna sunt didunitoare disciplinei. Daci Manliu
isi omoard fiul, fiinded a invins fird ordinul siu, nu o
face pentru cd a voit si destrugd in subalternii sii sen-
timentul initiativei, el pentru ei a vroit si infrineze
actele temeririi, adici si consolideze disciplina in ar-
matd §i prin ea sd mireasei autoritatea comanda-
mentului.

Vointa de a-si face datoria firi a se supune obo-



60

selei, suferintei si pericolului mai poate naste din sen-
timente variate, cum de pildi: credinta religioasd, pa-
triotismul, iubirea si devotamentul citre gefi i cama-
razi, iubirea de glorie i speranta unei risplate, iubirea
de sine :(amorul propriu), la care se mai adaogi exem-
plul dat de altii. contagiunea emotiunilor, teama de
pedepse, ete. Una, sau mai multe din aceste sentimente
sunt in stare si faci pe om curajos §i sit sivirgeascd acte
de erou.

- Zugriivesc aceastd mare calitate ostigased, curajul,
care izvoreste din vointa de a ne face datoria, cu ur-
mitoarele cuvinte spuse de generalul Noghi dupi capi-
tularea Port-Arthurului: ,Unul din feciorii mei a murit
in bitilia dela Nanchan, altul in lupta dela Colina de
203 metri. Ambele pozitiuni an fost cele mai insemnate
pentru armata’ japonezi, si sunt fericit cii sacrificiul
vietii lor s'a fdcut cu prilejul cuceririi acestor pozi-
tiuni, ediei simt cd sacrificiul nu a fost in desert. Kxi-
stenta fillor mei nu erd nimica pe lingd seopul ce s'a
atins“. Eacit o striluciti pildi de curaj meoral unit cu
abnegatiune. i

Pentru ca curajul si existe trebue ca impulsiunea
dati individului de unul sau mai multe din aceste cauze
i fie mai mare ca rezultanta emotiunilor deprimante;
in cazul contrar, militaral va fi stipanit de descu-
rajare.

Deprinderea supuneriy (ascultdrii). Aceasta este
de mare insemnitate pentru practica de toate zilele a
datoriei militare si pentru conducereu luptitorului in
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actiune, cu care prilej ascultarea este un imbold al
curajului.

Sa zis, si se zice, ci asceultarea nu e naturald
omului, fiinded-i cere necontenit sid-gi saerifice toate
dorintele personale ale momentului de fati, bunul traiu
si cateodatd chiar convingerile cele mai scumpe!,).

Mai intdiu eu zie ci ascultarea nu e potrivnied
firii omului, de oarece incotro mi-intore ochii capului
g1 al minfii nu vad, niei nu simt, libertate ahsoluti.
Tot ce vedem, tot ce auzim, tot ce stim ci existi pe
pamant si in nesfargitul lumii, totul trieste, se mised,
isi indeplineste menirea dupi legi hotirate, din stipa-
nirea edrora nimic nu poate seipa o clipd maear.
Existd, neindoios. o constrangere naturald universald din
care radiazii toate constringerile naturale partiale.

Omul, pe linga constrangerile naturale edrora firea
lui il supune, s’a supus singur— nevoia sfituindu-l1—
unei constrangeri conventionale din ziva ecind s’a ho-
tarat si triiased in societate; §i aceastd zi ddinueste de
And el a venit pe pamdnt. Ascultarea care izvoreste
din constringerea ce si-a impus omul, cind s'a consti-
tuit societatea, chiar dacd nu ar fi fost o constringere
naturald, a devenit atare prin mostenire dela genera-
tiune la generatiune dupd o scurgere de atitea sute de
veacuri. Si aga fiind, eu zie ci dacd ascultarea este un
obiceiu mostenit de om, si ascultarea militarului, adied
supunerea la regulele militare, este fireased omului,
dupid cum tot firese este omului ca si se supuni tu-

4

1) L’instruction des officiers et I’¢éducation des troupes par
Paul Simon.
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tulor regulelor impuse de societate, fird de cari socie-
tatea nu ar putea trai.

Supunerea, sau ascultarea militarului, fiind o forma a
deprinderii atavice a ascultdrii, se dobandeste prin prac-
tiea indelungati si repetatd a exercitiilor si luerdrilor
si prin executarea ordinelor referitoare la diferitele re-

k]

gulamente militare, tactice sau speciale. Practica lor

A

insid di rezultate deosebite: prin unele se dobandeste
supunere automatied, prin altele supuneri voluntare.
Instructiunea in ordine strinse se capitd punand
in joe atentiunea §i vointa intregului organism; insd,
pe misurd ce instructiunea fnainteazd, jocul vointii con-
stiente §i a atentiunii seade, i executiunea devine incet-
incet automaticd; si e natural si fie aga, fiinded aceastd
instruetiune constd din un numir oarecari de miseari
si de exercitii formulate in aceeasi termeni, cari se
executi totdauna dupi aceleasi comande ale sefului.
Cu timpul, deci, executarea acestor misedri, cum de
pildd: ,ruperea randurilor, adunarea, intoarcerile, ma-
nuirea armei, ete.“, se face pundnd in joc numai re-
flexele supunerii, fdrdt ca voinfa si iee cea mai micd
parte la executarea lor. Clu alte cuvinte, cu cat instrue-
tiunea ordinei strinse va fi mai dezvoltatd, eu atit mai
mult se vor dezvoltd in militar mobilele automatice si
se va confirmd supunerea automaticd; dar aceastd dez-
voltare se va face in paguba mobilelor constiente ale
supunerii, adied in paguba supunerii voluntare, fiindea
vointa incetind de a lua parte la executarea UNoOr ase-
meni migedri nu va mai fi shpusﬁ la mici un exereitiu.
Rezultatul la care s'ar ajunge prin aceasta, adicd su-
primarea supunerii voluntare, va fi ddungtor disciplinei,
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care are tot interesul ea si se dezvolte in soldat simful
vointei paralel cu instructiunea lui profesionali.

Existd in instructiunea militarului o alts categorie
de exercitii §i de luerdri, cari nu se fac dupi acelasi
tipic, ei cer, ori de citeori se fac, si se intrebuinteze
alte mijloace potrivite locului si momentului. Astfel
sunt: ingrijirile fiziologice, intelectuale si morale, cari
trebuese date oamenilor, ingrijirile cari trebuese date
animalelor, instructiunea in ordine rasipitd, exereitiile
de luptd pe terenuri variate, serviciul de siguranta, in-
structiunea ochitorului (artilerie), exereitiile pentru apre-
fierea distantelor, ete. Toate aceste exercitii si lueriri
nu se executd imediat dupi comandi, ¢i dupi o gandire,
mai mult sau mai pufin lungd, i in urma unui ordin
formulat in termeni cari variazi dela un ecaz la altul.
Executarea lor nu se mai poate face automatic, ci cn
concursul vointei, care chiami in ajutorul ei judecata:
§i, cu eit ele vor cere 0 mai mare munei corporali
sau mintald, cu cit vor fi mai variate, cu cat mili-
tarii vor fi mai departe de sefii lor, adicd izolati, cu
atita ei vor trebui si pund in joe mai multi voints,
adicd s facd act de supunere voluntari.

Supunerea voluntard se capitii prin astfel de exer-
citii si luerdri des repetate. Ea este mult mai trebuin-
cioasd decit supunerea automatici, al eirui folos multi
il contesta.

»Folosinta acestia este contestatd de multi cugetitori
militari, cari observd e operatiunile rishoiului nu cer
de loe misciri mecanice, si se pling cX instructiunea
acestor migedri costd prea mult timp, care ar pute fi
iutrebuintat mai cu folos pentru alte exercitii.
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,Examiniand mai adanc chestiunea se ajunge la o
incheiere mai putin radicald. Obosala, suferinta, -emo-
tiunea provocatd de un pericol iminent, dezorganizeazi
in om mecanismul vointei constiente; pe cata vreme,
aceleasi cauze de depresiune au o influentd mult mai
mied asupra mecanismului supunerii automatice, adica
asupra partei incongtiente a aparatului mintal. ..

,Astfel, spuneti unei trupe pradidite de obosala
si de emotiune: ,Indreptati-vé ciitre cutare punct, mer-
geti in cutare formatiune®; s'ar puted intampla ea, cu
tot devotamentul ei, si nu execute ordinul, fiilndea vo-
inta nu mai functioneazi in oameni. Comandanti ace-
leeasi trupe cu glas tare si cu autoritate: » Drepti-
Inainte, mars®; trupa se va migea in mod automatic,
inconstient, ca gi cum ar fi fost ipnotizatd.

, Automatizmul constitue deci un mijloe de a pre-
lungi activitatea militarilor dincolo de marginile unde-i
duce supunerea voluntard. Ar fi dar o mare gresald
ca sd se suprime un asemene mijloe folositor ).

Faci care este rostul automatismului. Acest rost
este recunoseut si de regulamentul tactic francez si de
cel german.

,In toate exercitiile de evolutiuni, instuetorul cauts
si obtini corectiune si preciziune la executara mised-
dlor . v v .o .. Mai multde eat oricand se
afirm# trebuinta de a intri in randuri diseiplina cea mai
OXACHR e

,Cand seful judeci ci e folositor si facid a se simti

1) Linstruction des officiers ‘et I'éducation des troupes, par
Paul Simon. : '
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mai mult actiunea vointei sale, comanda misearii, la exe-
cutarea ciirora cere toatit energia i preciziunea putin-
cioasit; astfel el isi mintine autoritatea asupra ftrupei.

» Exercitiile de lupta pot, ca i exercitiile de evo-
lutiuni, si se taie prin citeva migedri ficute cu cea mai
mare preciziune; ele se termini totdauna cu miseari de
aceastd naturd,

»Migcirile destinate a relud trupa in mans trebuese
alese pe cit se poate printre cele a ciror intrebuintare
se justifica prin situatiunea momentului, aga ca spiri-
tul soldatului si poatd intelege trebuinta disciplinei in
randuri ! ¥ ‘

»Alituri de exereitiile de luptd stau exercitiile de
paradi, cari au o mare insemnitate pentru a mintine
disciplina; ele trebuese executate cu cea mai mare pre-
ciziune. %),

Insemnitatea acestor preseriptiuni regulamentare este
netdgaduitd, si de aceea in cirtile de tactici se reco-
mandd ei chiar pe cAmpul de luptd, cand trupele ina-
inteaza sub foeul adversarului, comandantii de unitati
trebue si-gi adune trupa, ori de-cdite-ori ajunge din salt
in salt, in pozitiuni adipostite de vedere si de foeuri:
$i aceasta nu atita pentru a da un minut de odihng
oamenilor, cit pentru a-i avé in mang si a-1 mai face
si le simti autoritatea si si destepte in ei reflexele
supunerei. Tot pentru acest motiv in actualul regula-
ment de manevre francez s'a inseris din nou focul de
salve: _focul de salve se executd in imprejuriri excep-

') Réglement sur les manoeuvres de infanterie, de 'armee
francaise (1905).

) Réglement de manoeuvres pour IPiufanlcric allemande
(traduit de I’Allemand, 1906 .

9756 : 7
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tionale, mai cu samd in luptele de noapte i in mo-
mentele de crizi (adicd cand liniile de luptd adverse au
ajuns la o mici distantd una de alta), pentru a méntine
aseendentul sefului.“. Aceeasi menirei dd si regulamentul
german:“ focul de salve se executd in imprejuriri excep-
tionale; el poate fi intrebuintat cu folos pentru a surprinde
un adversar, sau pentru a prinde trupa in mand prin
mijlocul unei comande.”

Deprinderea inifiativer. Acestd deprindere naste din
obiceiul muncei fizice si intelectuale, dar e produsul
complex al mai multor elemente de ordin moral, intelec-
tual si profesional. Fa e de trebuintd neinlaturatd nu
numai comandantului de orice grad, dar chiar si solda-
tului. Fard ea diseiplina pe campul de lupti nu se
poate mintine. .

Initiativa ficand obieetul unui alt studiu, trecem mai
departe.

Deprinderea higienei i a ordinei se capiatd prin
practicarea lor indelungatd si variatd. Nu toti tinerii la
incorporarea lor posedd ideea higienei si a ordinei; de
aceea datoria edueatorului militar este si le ineulee
aceastd idee prin practica continud si bine pazitd : a curd-
tiniei corpului, a ingrijirii sinatdtii, a curitdniei si in-
tretinerii efectelor, a curitiniei locuintei si tutulor loca-
lelor si curtilor cari se dau soldatilor ca si se folo-
sased de ele.

Vorbind de curdtinia corpului si de ingrijirea si-
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nititii, nu ne putem opri de a aminti un adevir banal,
dar care adesa si uiti. Risboiul nu se face de cit cu
oameni valizi i robusti. Curitenia corpului intretine
sinitatea si-l fereste de complieatiuni in caz de boale
accidentale, sau de rinire. In armati noastri nu se jea
de toti in deopotrivii sama de acest adeviir, si de aceea
soldatul intra in eazarm¥ firf si cunoasedl insemnitatea
higienei corporale si* se intoarce la vatra lui fird si
fie patruns de folosul ei. Cauza o atribuim mai totdauna
lipsei de mijloace, cite o datd lipsei de solicitudine din
partea sefilor si indeosebi din partea medicilor militari,
cari nu sunt indeajuns higienisti si nu cautd sd-gi inde-
plineased datoria mai mult prin practica misurelor pre-
ventive. Si nu le fie dar eu supirare a le aminti cum
isi intelege medicul militar Japonez datoria eu privire
la higiena soldatului.

»In armata japoneazi chemarea medicului este foarte
insemnati.

»El misoard ratiunile de hrani §i regulamenteazs
higiena soldatului. El e totdeadauna in eapul coloanei,
cu cercetasii, analizind apele, analizind pimantul, exa-
mindnd puturile si fintanele si neingiduind si se bee
decit apa care a fost gisiti de el curati. El inspec-
teazi orasele unde au si cantoneze trupele;. el asazi
cordoane sanitare imprejurul cartierelor suspecte. El inso-
feste furagerii si inspecteazi cu bigare de sami legumele
sifructele. Dacit furniturele de hrani nu sunt sigure,
dacd fruectele trebuese coapte si apa feartd, el face si
se afiseze instructiuni in toate pirtile, si disciplina e
atit de mare in cit toti, ofiterul superior ca i solda-
tul, sid pleacd inaintea preseriptiunilor lui medicale.
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.Medicii japonezi tin conferente speciale soldatilor
pentru a-i inviith si-gi giteasc cum se cade bucatele, si se
imbiieze, sii-si curite unghiele, asa ca si aivi corpul
curat, sinitos si viguros. In regiunile unde sunt mus-
tisoare (moustiques), cari prin intipaturi pot si propage
friguri intermitente, soldatii se imbracd in musticare,
cari se adapti la chepiurile lor.

JAcelagi lueru si in marini. Inainte de  lupta,
marinarii jau o baie si se imbraci cu rufe sterilizate.
In caz de rinire, plaga nu poate si se infecteze.

,Stiti care e rezultatul miraculos al acestei stari
de lueruri? Eaci-1. In armata rusi pentru un om ueis
de gloante, sunt patru cari mor de boald. In armata
japonezd, dela inceputul rishoiului, nu au fost decit
un mort la o sutd de bolnavi.*?)

Acesta trebue si fie rostul medieului militar in
intretinerea higienei i sinititii militarului.

Soldatul japonez datoreste sinitatea, puterea de
rezistenti la obosald §i la muned si sprintenia corpu-
lui, abstinentei, regimului alimentar si cantititii mari
de api ce consuma zilnie. Hrana lui in campame con-
std din: 1 kgr. de orez, 100 gr. de carne si 2 litri
de ceaiu sau cafea. Abstinenta dela carne si dela biu-
turi aleolice, si marea cantitate de apd ce consumi
pentru biut si pentru higiena trupului, il. fac si su-
fere, firi ca sindtatea si-i fie atinsd, umezeala, curentii
de aer si frigul. Apa se considerd atat de necesard
sénétagn omului si higienei trupului, in cat distribu-

1) La guerre russo-japonaise, librairie Jules Tallandier, edi-
teur (Paris, 8 rue St. Joseph). !
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tiunea ei in timp de campanie se face sub suprave-
gherea serviciului medical.

Biile constituese temelia higienei japoneze. Cel mai
de rand nipon are obiceiul si-si spele de doi ori pe
zi tot trupul; dacd s’ar abate dela aceasti reguli i
s'ar afld, ar fi considerat de vecinii, sau de eunoseutii
sidi, ca lepaditurd a soeietitii.

Ar fi de dorit ca aceste obiceiuri japoneze si se
introduca i in tara noastrd, unde se zice ci omul nu
face decit dod biai cit std pe pAmant: cind se boteazi
si eand moare.

Daei soldatul trebue sit fie totdeauna curat si si-
niatos, cu atit mai mult ofiterul trebue si-si ingrijasca
sdndtatea si sd-si intretind vigoarea, ecdei daci intr'o
unitate constituitd cade un soldat de hoald. sau de oho-
sald, unitatea nu se stirbeste, ea riméne tot ce a fost;
dar, daci cade un ofiter, subimpirtirea lui rimane fird
comandant, un altul trebue si-i iee locul, daci se gi-
seste, si valoarea unititii descreste, ba chiar de multe
ori se gi anuleazi. Din cauzi ci ofiterii nu au stiut
s respecte regulele higienii §i si-si crute sindtatea,
armata rusased a avut si sufere atitea pagube mate-
riale §i morale in ultimul rishoiu, de si bravura si
devotamentul ei nu au fost in nimic inferioare bravurei
si devotamentului armatei japoneze. , :

51 fiinded vorbim de sinitatea luptitorului, un
mare sfat imi rdmdne de dat. Pe langd instrumentul
de luptd caracteristic al fiecirii arme, ele mai dispun
ca mijloe indispensabil de actiune: infanteria de picior,
cavaleria de cal. Fird picior . bun, nu putem ave
decat o infanterie oloagd, care nu va fi destoinicd nici
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pentru paza cetitilor; fird cai valizi, cavaleria ince-
teazd de a mai fi armi deosebiti si devine cel mult
o infanterie medioerii; fird cai, artileria isi perde cu
desiivarsire proprietitile sale combative si se anuleazi.
Prin urmare, una din grijile instructorului militar va
fi s facd ca militarii de orice grad si capete obiceiul
higienei picioarelor. Piciorul soldatului gi mai cu seami
a infanteristului trebue tinut totdeauna curat gi sinitos.
La trupele eiliri, soldatul va trebui deprins si-gi in-
grijasc bine calul gi s stie a-i di primele ingrijiri,
in caz de boali, pand la sosirea medicului; si, pentru
a ajunge la aceasta, instructorul va stdrul ca soldatii
si-si iubeascd calul si sd-lpriveased ca pe cel mai cre-
dincios tovards de risboiu.

3. Sentimentele

Sentimentele constituese al treilea element al dis
ciplinei, element de esentd morald, zimislit din munea
si din impreunarea sentimentelor morale, de cari mili-
tarul, ea i cetitanul, trebue si fie insufletit. Din acest
element se naste puterea morald a armatei.

,Puterea moralid a unei armate izvoriste. in primul
rand, din educatiunea morald si fizicd a natiunii. Sta-
rea sociali a fiecirii epoce istorice exercitd o influentd
precumpdnitoare nu numai asupra organismului mili-
tar al unei natiuni, dar inci si asupra caracterului.
facultitilor si tendintelor conducitorilor armatei.

,In adevir, armata nu e o fiinta abstractd, ei
reald, insufletitd si inzestratd cu aceleasi calitati si de
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fecte, fizice, intelectuale si morale, ca gi natiunea din
care purcede; ecdei ea fiind o fiintd colectivit e peste
putintd ea si nu fie influentatd de societatea, de epoca
si de evenimentele in cari trieste. . . .

.Pentru a avé daro buni armatd trebue ca ea st
easit dintr'un popor moral i diseiplinat, trebue ca ceti-
tanii, eari sunt chemati si o compund, si-si iubeascd
fara si neamul si si aivil corpul si mintea sindtoase,

»Puterea morali, care intri ca factor insemnat in
determinarea valoarei unei armate, se dobandeste dez-
voltind educatiunea morali si instructiunea civied a
natiunii, si eciutind in acelagi timp a fmbunititi si
calititile fizice ale rassei. Grija aceasta revine familiei
si seoalei, a eiror datorie este de a da societitei buni
cetdtani, iar tirii vanjosi si devotati apdritori®.?)

Mobilele morale care pot indemna pe militar si-si
facd datoria sunt: credinta, speranta sau frica sanc-
tiunilor naturale si sentimentele morale. ?)

Credinta. Incepem cu cel dintdiu sentiment moral,
care trebue si impodobeased sufletul unui militar: ere-
dinta in Dumnezeu, si in nemurirea sufletului. Aceasta
singurd poate da ostasului destuld putere ca si invingi
cele mai mari greutiti si s sufere chinul durerilor
pentru a-si face datoria. Acestei credinte se atribue in

') Pregélirea Armatei pentru résboiu, vol. I, de generalul
C. N. Hérjeu.

?) L’instruction des officiers et I'éducation des troupes, par
Paul Simon. :
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mare parte rezistenta desperati si faptele de eroism
legendar sivarsite de armata burd in Africa de Sud.

,Cand se supune disciplinei, o face (hurul) fiindea
se crede dator a o face, iar nu de teama celor cari au
autoritate asupra lui (in armata burd sentimentul au-
torititii nu existd). El e adane religios si crede ei su-
punindu-se va gisi mild inaintea lui Dumnezeu, ecare
are griji de canza lui. Religiunea a contribuit mai
mult deeit indeminarea la tragere si faca din bur un
bun soldat. Dacd armata burd ar fi fost compusd din
oameni fard credintd st indisciplinafi, in loc de agri-
cultori devotafi, ea nu ar fi putut opune wici o rezis-
tentd. Religiunea Burilor a fost disciplina lor.“")

Oare aceste randuri, trase dintr’o carte serisd si
tiparitda sub directiunea Statului-Major al armatei unei
tari, unde bisericele au fost inchise si crucea Mantui-
torului aruncati din scoali si eazarmi, nu sunt destul
de convingitoare pentru a ne mai indol de rostul ce
trebue s aivit credinfa in educatiunea morald a ceta-
tanulni si in consolidarea disciplinei militare?

Tara noastra este micd. Armata ei nu poate fi
mai mare decat o ingidue numirul locuitorilor si mij-
loacele materiale pe cari le are. Dar vecinii ei sunt
tari si numerosi. Numdrului nu vom puté opune
decat calitatea. S& intirim armata dezvoltind in na-
tiune ideea de patrie si sentimentul religiunii, si si le
intrebuintim ca punet de razim al parghiei care o
miseit: diseiplina.

) La guerre sud-africaine, par le Capitaine Fournier, (Tome
T-er), publiée sous la direction de I'Etat-Major de I'Armée (1902,
Paris).
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Si, asa, voiu zice de astd datd, cum am zis de
atitea ori: Invigamantul religiunii nu poate si lipsased
din scoald §i din casarmid; pe religiune trebue si in-
temeem edueatiunea morald a seolarului gi a soldatului;
prin ea trebue si ferim tineretul de a aluneca pe po-
varnigul necredintei si al seepticismului, eari imping, mai
cu seamd pe omul ignorant, la perderea simtului moral.
Fard eredintd nu poate fi discipling.

-3

Speranta si frica sanctiunilor naturale. Militarul,
care are congtinfi de menirea armatei, isi di sama de
urmirile ce poate avea o biruintd sau o infrangere
pentru el, pentru neamul si pentru tara lui; i, daei
se iubeste pe sine gi-si iubeste tara si neamul, de sigur
ca-gi va indeplini cu prisosingi datoria, pentru a le
cruta. urmirile rile si a asigurd pe cele bune. Speranta
urmirilor. bune i frica celor rile vor indemna deci sl
ele pe militari la diseiplina.

Sanctiunile naturale ale sperantei sunt: lirgirea
granitelor tirii, gloria neamului, prosperitatea financiars
§i economied a Statului, cari sunt strins legate de puterea
militard a ei; gloria, sau renumele corpului, pe cari le
did bravura sau buna purtare a oamenilor sii; vigoarea.
sprintenia, sinatatea, pe ecari le capatd militarii prin
exercitiile fizice, prin cumpitare si prin higieni.

Sanetiunile naturale ale fricei sunt: nimieirea
armatei, rusinea neamului, desmembrarea tarii, aservirea
economied a statului prin tarife vamale dezastroase
impuse de invingitor, ruina comertului si industriei, in-
demnititile de risboiu pe care le pliteste cel invins,



T4

urgiele invaziunii; umilinta corpului din cari fac parte
oamenii lasi, sau cu purtare proastd; urmérile rele pentru
militarii eari nu practicd exercitiile fizice, nu sunt cum-
pittati, sau nesocotese regulele higienei.!)

Sentimentele morale. Sentimentele morale eari pot
determina pe militar si-si facd datoria, sunt: patriotis-
mul, devotamentul pentru suveran, pentru sefi si pentru
camarazi, curajul, vointa de a invinge, simtul onoarei
si al demnititii. M& voiu ocupd aci numai de acele
sentimente pe eari nu le am discutat nici cercetat in altd
parte.

Vointa de a invinge este forma cea mai largd a
curajului activ. O trupd apara 0 pozitiune. La un moment
dat e atacatd, rezistd si sileste pe atacator si se retraga;
ea g'a indeplinit datoria, dar nu a ficut decit act de
curaj pasiv: a primit lovitura §i nu a cedat. Dacd insi,
in momentul cand vede ed adversarul sovieste, iea ofen-
siva, il atacd, il urmireste si-l destruge, ea, pe langd
cd si-a indeplinit datoria strictd ce 1 se impusese, 2
fdcut mai mult: i se ceruse si se mintind, pe o pozi-
tiune, adicd si nu se lase a fi invinsd; nu numai ci
nu a fost invinsd, dar ined a invins. Acesta e euraj activ
niscut din vointa de a invinge, care e sanctiunea instine-
tului ofensivei. :

Onoarea intrupeaza in ea toate datoriele militare

) 1) L’instruclion des officiers el Péducation des troupes, par
Paul Simon. La prochaine guere (le lestament mililaire de Kouro-
patkine) par le Général H Bonnal.
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Acest inalt sentiment unit cu ideea de patrie formeazi
deviza inserisi pe drapel; ca atare, datoria ciitre drapel
este o datorie de onoare, dupi cum a tine la onoare
este o datorie eitre drapel. Acest sentiment. care impinge
pe militar citri faptele cele mai nobile si de cel mai
desiiviirsit curaj, care-l face sii merite respectul si stima
camarazilor si concetitenilor siti, nu poate fi lesne ajuns
de orcine si costd mult; dar onoarea, nu ar fi cel mai
inalt sentiment moral, dacd s’ar dobandi eu mai multd
inlesnire.

Onoarea militarului : se manifestd prin pistrarea juri-
méantului facut si prin indeplinirea datorii, adici prin
acte de disciplind; prin purtare demni si fapte corecte
in toate actele vietei sale, fie ca om, fie ea militar; prin
mandrie, respeet de sine si incredere in sine.

Sentimentul onoarei impune militarului, mai intaiu
sd se stimeze onorat ci serveste in armati si-i poartd
uniforma; si, apoi, si eaute din rasputeri ca si armata
si fie onoratd de a-l avea in randurile ei.

. Militarul trebue si aivd punctul siu de onoare
deosebit si mult mai ridicat de cat punetul de onoare pe
care-l are oricare alt om din societate.

»Cer tutulor ofiterilor din armata mea si tind, si
de azi inainte, la onoare ca la juvaerul cel mai pretuit.
E datoria cea mai sfintd a intregului corp ofiterese, si a
fiecirui ofiter in parte, ca si pistreze aceasti onoare
curatd si neprihdnits.

»Indeplinirea acestei datorii insemneazi indeplinirea
congtiincioasd i complectd a tutulor celorlalte datorii.
Adevirata onoare nu ar putea fi fard credintd pani-la
moarte, fird curaj neclintit, far® hotirire ‘nemiscati,
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fird aseultare impinsd pand la uitarea de sine, fara
observarea riguroasi a secretului profesional, fird inde-
plinirea eu devotament a tutulor datorielor, de la cele
mai mari pand la cele mai neinsemnate.

,Onoarea cere ca si in vieata publicd a ofiterului sd
se manifesteze acea demnitate, care lasi sd se vadd cd
el are cunostinta " ci aparting unui eorp insdreinat cu
apirarea tronului si a patriei. (Reseriptul imparatului
Germaniei, 2 Maiu 1874).)

,Aceste lectiuni de inaltd moralitate militard nu
sunt rezervate numai ofiterilor, si trupei ii revin.

JInstructorul nu se mirgineste si ceteased solda-
talui german articolele cominatorii din codul de justitie
militard, ei-i si explici obligatiunile morale ale risbo-
iului: datoria de a merge sub foe, de a ajuta pe ca-
marazi, de a-gi pistrd in fara inimicd constiinta i ma-
nele curate. . ..

,Armata giseste expuse in documentele, cari sunt de
intrebuintare curents, prineipiile moralititii profesionale,
ash cum trebue si fie intelese de ofiter si de soldat.
Cetindu-le se simte ci cel care le edicteaza vorbeste in
numele natiunii si ei are raspunderea de a face s se
observe regulele pe cari le proelami.

,Armata germand si corpul siu de ofiteri se bu-
curd in adevir de un nepretuit avantaj moral: ele au
un sef national, sef de pace si de rishoiu, un adevirat
sef, iar nu un om impodobit cu acest titlu pentru catva
timp prin monitorul oficial. Seful, impiratul Germaniei

-

1) L'officier Allemand, par le Capitaine André Gavet (Paris,
1906).
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si generalisimul federal, exereiti asupra corpului siu
de ofiteri o tuteld morald foarte activi)*. ...

Onoarea, care e puterea esentiali a unui corp de
ofiteri, nu se invati numai din carte i din documen-
tele oficiale, ¢i se impune tutulor, aplicindu-se prin-
cipiul foarte simplu, dar foarte drept. e corpul este
raspunzator de membrii sii.

Pentru pastrarea si dezvoltarea simtului onoarei —
adied pentru mintinerea disciplinei — inarmata germani
trei factori intervin: autoritatea suveranului, care-i asi-
gurd sanctiunea morali; autoritatea consilielor de onoare
sitribunalelor dé onoare, cari-i dd sanctiunea mate-
riala pedepsind pe membrii ei, a ciror conduitd nu ris-
punde sentimentelor onoarei si obligatiunilor particulare
ale -ofiterului, sau spaland de orice binuiald riu fun-
datd onoarea unui oﬁt,er, eind acesta nu poate intre-
buinta alt mijloe compatibil cu pozitiunea sa; in fine,
actiunea vietei corporativii, care face ca individul si
se giseasedt sub actiunea ne intrerupti si eficace a me-
diului special in care trieste, si fie insufletit de spi
ritul de corp, si fie imboldit de opiniunea corporativi
care se manifestd in numele constiintei profesionale co-
lective, si-si indeplineasei datoria, si se instruiaseca,
pentru a nu se simti cdzut in opiniunea camarazilor sii').

Onoarea i demnitatea cer ofiterului, atit in inte-
resul bunului nume al colectivititii, cAt si in interesul
diseiplinei, sd se supunid urmitoarelor obligatiuni:

@) S nu freeventeze decit casele unde se respecti
bunele moravuri, si, oriunde merge, si nu uite nici e

') L'officier allemand, par le Capitaine André Gavel (1906).
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v

trebue si se poarte ca un ‘om hine ecreseut, nici ei de
onoarea lui e legati onoarea intregului corp al ofiterilor.
h) Sa se tind departe de orice prilej, actiune sau
intreprindere, care ar pute deveni vitimitoare sie-si
sau colectivititii, adied: si nu se dee la petreceri cari
ruineazi sanitatea, la betie, la jocuri de noroe; si nu
contracteze obligatiuni cari l-ar puté face bdnuit de
procedee necurate; si nu umble dupi castiguri banesti
prin cdi gi mijloace, a ciror absolutd eorectiune n’ar
pute fi admisi de toti fard cea mai mied restrictiune;
in fine, si nu-si dee cu ugurinti cuvintul de onoare
¢) 84 nu. se dee la ' viata luxoasd, nici sa hwa
abuz de bunul traiu, edei nu prin ele se poate eipita
o situatiune in armatd, nici pistra onoarea pozitiunii
castigate. "Abuzul bunului traiu mai duce si la moleciune,
care e ruina ealitdtilor militare; iar dlagostea luxului
si a petrecerilor zdruncind corpul ofiterilor pand in temelie.
d) Si se poarte cinstit si cu demnitate in toate
impreiurérile serviciului i si lupte din risputeri contra
minciunii si fafdrniciei: si nu faca mportun serise sau
verbale daca are cea mai mied binuiald de exactitatea
lor, cdei un raport fals in timp de pace e ddundtor
instruetiunii, educatiunii si discipliniei, iar in timp de
riishoiu poate s cauzeze dezonoarea si chiar nimieirea
unui corp sau a unei armate; si nu facd inserieri ne-
adevirate in seripte (de pilda in foiele de trageri); si
arate unitatea care o comandi ash cum este, iar nu
st caute prin artificii fitarnice a o aritd mai buna
decat este; ,
¢) S& nu acorde favoruri nemeritate, nici si cedeze
solieitdrilor si recomandatiunilor ori de unde ar veni,
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cdci numai agh se poate pistrd nepitat prestigiul func-
fiunii sau al comandamentului, se poate indreptd mo-
avurile si mintine disciplina neatinsi;

/) Si-gi supravegheze si si caute neincetat a-gi
radica tot mai sus valoarea morali personali. Cea d’in-
tdie datorie morald pe care-i o dicteazi onoarea este
ca si cigtige stima sefilor si respectul subalternilor; -
pentru aceasta militarul trebue neincetat si-si exami-
neze constiinfa ca si vadi daci gradul la care a ajuns,
situatiunea sa in armati, risplatele onorifice, le-a cit-
patat prin sine insusi sau prin ajutoare lituralnice.
Cand constiinta-i va spune ci sie-si datoreste totul, el
va fi sigur de stima sefilor si se va puté bizui pe res-
pectul si devotamentul subalternilor sii. Exists pentru
om o sindtate morali, cum existd §1 o sdndtate tru-
peascd; si militarul — si in deosebi ofiterul — e dator
a ingriji pe cea d'intdie tot cu aceeasi griji cu care
ingrijeste pe cea de a doua. A ingriji de sdnitatea mo-
rali insemneazi a se feri de boalele morale, molipsi-
toare si nemolipsitoare. Eu consider ca cea mai peri-
culoasd boala morald, hoala lingusirii, slugdrniciei si
atrofiei demnitdtii; in contra acestei boale, care ame-
nintd s devind endemicd, trebue si luptim cu pute-
rile unite, mari §i miei, pentru a o stirpi eu desdvar-
sire i a redd armatei sandtatea morald care-i lipseste.

Manifestatiunile boalei sunt: lingusirea sefilor, cu
scopul de a le castigh protectiunea, a dobandi o noti
bund si chiar o propunere ‘pentru inaintare; slugdr-
niciea pe lang# persoanele influente, pentru a capitd
favoruri meritate sau nemeritate, caum de pildd: inain-
tarea in grad, fie la timp, fie in paguba camarazilor
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mai meritosi (inaintare prin protectiune); risplate ono-
rifice, mutarea intr'o garnizoani mai bund, ete.; deni-
orarea camarazilor sau a sefilor, fie pe fatd, fie pe cai
lituralnice si anonime; servicii electorale sau altele, fa-
cute oamenilor zilei in eontra convingerilor politice, sau
in contra constiintei si datoriei profesionale.

Aceste sunt rilele celei mai rile hoale de cari are
si se teamdt o armatd. Pentru a o stirpi, nu gasesc alt
leac decat urmitorul:

Sefii sd caute prin toate mijloacele a edpita inere-
derea subordonatilor lor, practicind neclintit dreptatea
§i nepirtinirea, ciliuzindu-i i ajutdndu-i cu sfatul si
cu fapta la nevoiele lor si ale familiei lor.

Inalta autoritate militard si reintegreze comanda-
mentul in drepturile si atributiunile cari-i revin, adica
si-l ingiidue a administra risplatele dupi aceleasi re-
gule ca si pedepsele.

Inrduririle politice s dispard din rindurile armatei:
edei oamenii politici, ca niste patriofi buni si oameni
culti ce sunt, trebue si inteleagd ei pentru dansii este
o datouie de inalt patriotism a lish armata si-gi vadd
de rostul ei si a nu se amesteca in afacerile ei. decit
pentru a curma sau indrepta un riu, iar nu pentru a-1
provoea b,

1) Nu trecuse mulf de cand scrisesem aceste randuri, si o
mare nenorocire se abitil peste tara noastrd, amenintdnd sa ras-
toarne si sd slrice totul in mersu-i cotropitor. In aceasta grozava
incercare, armata isi fici daloria si tara fu scapatd. Atunci nu-
mai politicianii nostri se incredintard cd armatanuea partidelor,
ci a térii, atunci numai ei vizurd rdul inconstient cé facuse ameste-
cand armala in luptele politice; si atunci din condeiul unui fruntas
politic esi urmdtoarea ispasire de pacate:
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Facandu-se agh, desigur ei caracterele se vor
indrepta, ciei nimene atunci nu va mai nz"izui.decﬁt la
ceeace poate ajunge prin puterile sale; desigur ci auto-
ritatea capilor ostirii se va intdri, eiei nu poate avé
autoritate deedt acela care a ajuns sus prin meritele
sale necontestate. sau care §tic A fard cuvantul siu nu
se poate distribui niei risplate, nici pedepse subordo-
natilor sai; desigur ei influentele lituralnice vor seade,
ccl atunci, fiecare stiind ¢t nu poate ajunge sau ob-
tine ceva decat prin meritele i drepturile sale recunos-
cute numai de sefii sii, nici o nevoie de a alergh la alte
ajutoare nu va avea, nici o incereare de injosire nu-i va

«Aceasta armatd ne-a redat o patrie materiald si ined o
patrie morald. Ea are, deci, toate drepturile la recunostinta tarii.
Dar, nu e de ajuns ca si-i trimetem cdlduroasele noastre felicitiri
§i omagiul adancii noastre admiratiuni; nu-i de-ajuns sd deschi-
dem liste de subscriptiune pentru a da soldatilor sdi banul mul-
tamirii noastre. Ii datordm ceva mai mult.

«Trebue ca partidele noastre sd ice hotirirea neschimbals
de a lasa armata afard si deasupra politicei. Acesta e dreptul séu
strict ; numai astfel ea va putea sd-si indeplineascd mai bine mii-
reata-i chiemare....

«Da, datordm aceasta armatei sl nici 0 mérturisire de mults-
mire nu o poate egald. Stramosii dddeau oamenilor, cari bine-
meritau dela patrie, nu o rasplati materiald, ci o simpli coroans
de dafin sau de stejar, si aceastd cinste era atat de inalti incat
trecea la nemurire pe cel care o dobdndea A substrage armata,
care a asigurat mantuirea tdrii, dela orice promiscuitate politica, a
0 ageza intr’o regiune senind, unde nu patrunde ecoul sldbéciunilor
noastre, va fi pentru ea cea mai inaltd mérturisire de recunostints,
din cate ne este ingdduit a-i da». (La Roumanie, 4 Avril 1907).

Consider acesle randuri ca esite din pana unui bun romén,
dar, oare, cati din fruntasii nostri politici le vor subscrie? Dee
Domnul ca armata sd rdmdnd a tdrii si ca nimene. afard de sefii
ei i seful ei suprem, si nu se mai amestece nici in mersul, nici
in trebele ei.

9756 6
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trece prin gind. Atunei numai caracterele se vor indlta
51 societatea va da membrilor armatei stima si consi-
deratiunea ce ei meritd.

g. Si respecte demnitatea inferiorilor. Raporturile
dintre sefi si subalterni trebuese intemeiate pe eonside-
ratiunea ed acestia sunt colaboratori, fard coneursul ei-
rora un sef nu poate face nimie, nu este nimie. Datoria
sefului este si-gi instruiased subalternii asa ca si se
poatd servi de ei, iar nu si-i nesocoteased, sau si se
plangd pe toate cardrile de nedestoinicia lor; edci, orice
militar investit eu un grad, posedd de fapt brevetul de
capacitate referent gradului. Numai in caz de vaditd
ineapacitate, trupeased sau mintald, e dat sefulni si-si
spunid cuvantul ecinstit si cu euraj, fird si {ind atunci
sama de alteeva decit de interesul corpului si al ar-
matei. Fiecare militar are drepturile sale- bine definite
la. comandament, la exercitarea autoritatii, la onoruri.
la respect si la represiuni, §i nu e permis nimanui a
stirbi nimic din aceste drepturi.

Cu cat autoritatea unui sef se scoboard la subor-
donati mai mici in grad si mai tineri, cu atit trebue
si fie mai parinteascd §i mai blanda; totdauna insd ea
trebue si aivid drept ciliuza instruetiunea si educatiu-
nea militarului.

Purtarea unui sef —din orice treaptd a ierarhii —
cu soldatii trebue asezati pe ideea cd acestia sunt chie-
mati sub drapel ca si invete mestesugul ostagese; ci
regimentul pentru ei este ceeace e scoala pentru seolari,
adicit casa de instructiune si de educatiune; dar ca, pe
cand tanarul scolar, edt timp bate pragul scoalei, e ne-
curmat ciliuzit si de sfatul si de ochii parintilor sii,
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soldatul, departe de familia lui, nu giseste cit va std
la regiment alti ciliuzi decat in sefii lui, nu primeste
sfaturi decat dela sefii lui, nu e ingrijit trupeste si su-
fleteste decat de sefii lui.

Sefii sunt dar, in acelagi timp, s1 invititori §i pa-
rinti ai soldatilor ; eacid de ce autoritatea lor trebue
sd fie blandd si pdrinteased, si si se manifeste prin
sfaturi, prin povete si prin risplate, mai mult decit
prin ociri si pedepse. In orice caz, pedepsele corporale
nu mai pot constitui un mijloe de instructiune si de edu- -
catiune ostdseased astizi, cand i toate tirile se cautd
a Intemeid instructiunea militard a soldatului pe edu-
catiunea lui morald. i, dacd aiurea se poate ajunge la
acest rezultat cu elemente mai putin inteligente, mai
refractare la disciplind i mai putin pregitite pentru
vieata militard; de sigur ca si la noi se va ajunge, si
lesne, fiinded romanul are calititi neintrecute pentru
serviciul militar.

h. Si infiltreze in subalternii sii fubirea armatei, i
si faed din corpul ofiterilor adevirata temelie a armatei.

Pentru soldat iubirea armatei se identificd cu jubi-
rea corpului in care a servit. Ca un soldat sd-gi iubeasesd
corpul si si dued cu el, cand s’o intoarce acasi, o buni
amintire, trebue si fi gisit in corp camarazi buni si
sefi drepti si binevoitori; trebue ca trupul, mintea si
sufletul lui si fi profitat ceva din sederea sub drapel;
trebue in fine ea traiul s% nu-i fi fost greu, nici vieata
uritd. De aci deeurg atitea indatoriri, din cari unele
sunt inserise in regulamentele militare, iar altele con-
stituese obligatiuni morale pentru sefi. '

In intdia linie, cade in indatorirea unui sef sd in-
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chege buna gi statornica camaraderie intre soldatii uni-
tittii sale, si s facid ca toti subalternii sii si-si inde-
plineascit cu strietetd datoriile militare §i morale ca in-
structori si ea educatori ai soldatilor.

Apoi, si privegheze ca nimic din drepturile sol-
datilor si nu se stirbeze, sau st se nesocoteasci. In
deosebi, un sef bun i constiincios trebue si suprave-
gheze necurmat bunul traiu al soldatului.

Uritul si dorul de casd se pot alunga creind sol-
datului distmct;imii, cari s rupd monotonia si greutatea
serviciului, si s fie in acelasi timp folositoare educa-
tiunii lui intelectuale, morale si fizice. Conferintele po-
pulare, spectacolele organizate in corp, petrecerile edm-
penesti, jocurile si luptele atletice, sunt atitea mijloace
prin cari mintea se recreeazi si se instrueste, iar corpul
si - intdreste.

Manifestatiunile exterioare ale serviciului militar,
rasplatele ce se dau militarilor eu diferite prilejuri, sunt
ined chiemate s mireased iubirea soldatului pentru
armatd si sd-i fixeze in memorie momente din vieata
lui militard. Asa de pilda: prezentarea drapelului la
recruti, ficutd eu tot fastul militar, depunerea juri-
mantului, serbarea patronului regimentului, ceremoniele
militare cari au loe eu prilejul marilor sirbatori na-
tionale, solemnitiitile cu cari se primese ofiterii in corp
cand jeau comanda unititilor lor, solemnititile cari au
loc cand se distribue diferite risplate acordate solda-
tilor, gradelor inferioare si ofiterilor, cind se trece in
congediu contingentul cel mai vechiu, sunt atitea mo-
mente cari se intipirese in mintea soldatului si-1 fac
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sd-gi aducd aminte cu drag de timpul cand isi ficea
termenul de servieiu.

Sefii nu trebue ined si uite eca paradele militare,
cele mai simple chiar, au un mare scop utilitar : mintinerea
si confirmarea disciplinei prin intipirirea ce lasi in
mintea soldatului partea aparentd si decorativi, a exe-
cutiunii lor. Pentru aceasta, le vor intrebuintd ca mijloe
de educatiune in toate prilejurile i sub toate formele,
Astfel, comandantul companii va impirti el insusi
armele recrutilor in fata contingentelor vechi, dand fie-
ciruia arma de lupti eu mdna sa si insotind actul cu’
cuvinte referitoare la datoria militarului ecitrs patrie.
El singur va prezenth companiei pe nouii gradati, si
apoi ii va duce la subimpirtirile lor i va prezenta fie-
cdruia oamenii de sub comanda lui. La intoarcerea de
la tragere, de la aprecierea distantelor, sau de la alte
exereitii, el va pune in capul coloanei oamenii cari au
tras mai bine, sau s’au distins. Cele mai bune haine si
efecte militare le va da oamenilor cu purtare mai bung
i mai devotati serviciului.

~ In randurile ofiterilor, spiritul de corp si iubirea
armatei se intrefin nu numai prin sentimentul datoriei,
dar i prin mijloace comunitare, cum de pilda vieata
corporativd, rangul social, risplatele ce li se di.

In Germania, multimiti intensititii vietei colective,
corpul ofiterilor a ajuns la un grad de activitate indi-
viduala foarte ridicat, activitate care se afirms prin
numirul si valoarea cirtilor militare publicate in fie-
care an si prin desvoltarea continui a presei periodice
militare. Tot influentei spiritului corporativ trebue si
se atribue energia eu care ofiterul prusian isi face ser-
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viciul: el are constiinta de insemnitatea rolului colectiv
al corpului ofiterese, din care simte ei face parte, si
ced-l reprezintd ori unde si ori eand. Acestor insusiri,
energiei si hotaririi cu cari ofiterii isi fac datoria, armata
germand datoreste succele sale mai mult decat capaci-
tatii strategilor ei’).

Dar eu sunt ineredintat ci corpul ofiterilor ger-
mani nu ar fi ajuns unde se giseste astizi, dacd i sar
fi nesocotit serviciile ce a adus patriei si nu i sar fi
dat ceeace i se euvinea.

In Germania, ca si in alte tiri, unde pare ci s'a
uitat, armata a ficut mirirea patriei. Prin risboiu
Prusia s’a ridicat si s'a mirit; prin risboiu s'a rezidit
imperiul german; si astizi tot armata este chezasa vii-
torului natiunii germane. In schimb, armata este addnc
respectatd si corpul ofiterilor ocupd loeul intdin in so-
cietatea germani. Solda ofiterului german, de la gradul
de cipitan inclusiv, este destul de mare pentru ca el
si poatd face fati in mod onorabil eerintelor rangului
siu militar gi social. Tandrul sublocotenent indati ce a
primit epoleta este admis la receptiunile curtei, privi-
vilegiu pe care nu-l imparte decat cu funetionarii civili
cei mai inalti, cu cei cari au titlul de consilier privat
sau de consilier de clasa intdia. In ordinea de preci-
dere a curtii, un comandant de corp de armati merge
alituri cu un ministru, colonelii eu rectorii universiti-
tilor, i maiorii cu membrii Camerelor *).

Armata noastrd ‘e tniri gi nu si-a cAstigat ineid

') L’Officer allemand, par André Gavet (Paris, 1906).
?) L'Officer allemand, par André Gavet (Paris, 1906).
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atatea drepturi la recunostinta tirii i a natiunii ). Totusi,
prin ea s'a dobdndit neatirnarea Romdniei, si otelul
din eare s’a fiurit coroana regatului a fost adus tot
de ea din campiile bulgare. Daci prin ea s'a inte-
meiat Romania de astizi si daei pe ea ne incumetim
sa rezidim o Romdanie mare, se cade si intirim corpul
ofiterilor, ca si facem din el o temelie solidd armatei
de méine.

Pini astdzi putin s’a fieut pentru intdrirea acestui
corp si pentru radicarea valoarei lui morale. Vieata cor-.
porativd nu e incurajatd, niei stimulati de autoritatea
superioard, care nu a gisit mijloacele trebuincioase ca
s creeze in oragele de garnizoani cereuri militare, si
sit le inzestreze cu tot ce trebue pentru ca si stimuleze
vieata colectivit si s stringdl pe ofiferi si familiele lor
in casa militard. Cercurile cari existi, aproape toate
infiintate de ofiteri, nefiind sustinute decat de obolul
lor, sunt in mare parte pdrdsite, cici nu au nimie care
si. indemne pe ofiteri a le freeventi. Vieata colectivi
g1 corporativit este foarte putin desvoltati in corpul ofi-
terilor nostri, si lipsa ei se manifesti prin lipsa de so-
lidaritate, de stimul la lueru, de emulatiune la instruc-
tiune si de indemn la acte generoase: in schimb, aceastd
lipsd poate da loe la acte solitare, putin compatibile
cu demnitatea corpului si cu cinstea ofiterului.

angul social al corpului ofiterilor nu e incit bine
definit §i aceasta din cauza lipsei de solidaritate a mem-
brilor sii. La receptiuni si la serbiri oficiale, in lipsa

') De cand am scris aceste randuri, ea a mai castigat un
mare drept la recunostinta patriei.
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unui regulament de precidere, locul ce i sa da e tot-
dauna cel din urma, daci nu cumva si acela e ocupat
de intaii sositi. Comandantii de diviziune cedeazi pasul
prefectilor de judete, iar comandantii de regiment pri-
marilor si membrilor consilillor comunale. In reguld
generali, societatea nu da ofiterului consideratiunea ce
revine gradului i corporatiunii din care face parte, ci
cea dedusa din relatiunile sociale si din situatiunea lui ma-
teriali. Din acest punct de vedere, nu putem stabili
niei o eomparatiune intre ofiterul roméan si cel german.
Fati cu ofiferul bulgar, chiar, comparatiunea ii este ne-
prielnied, fiindea rangul social al acestnia e foarte ri-
dicat. In rezumat, putem zice ei ofiterul nostru se giseste
in situatiune de inferioritate foarte pronuntatd in so-
cietatea din care esi si in care trieste.

Nicidin punctul de vedere al conditiunilor materiale,
ofiterul nostru nu poate fi invidiat. Solda lui e prea mie# si
vieata preascumpa ea si poati face fata obligatiunilor pozi-
tiunii, pe care trebue si o aiva in societate. Cine cunoaste
conditiunile materiale, in cari trieste ofiterul german, stie
tot ce a ficut statul, fie pe cale legald, fie pe cale de
mutualitate, ca si-i inlesneased vieata, si si-l ingddue
a face cinste rangului sau soeial. La noi aproape nimic
nu sa fdcut pentru a asigurd cel putin un traiu con-
fortabil militarului imbatranit in servieiul armatei. Solda
unui comandant de corp de armata este adesea mai
mici decit a unui prefect de judet; iar cu indemnitatea
de locuinta ce i sa da abia poate si inchirieze o ei-
sutd, in care un consilier comunal eu ceva dare de mani
ar refuza si locuiasei.

Raman risplatele onorifice, cari in alte tari con-
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stituese in mare parte apanagiul militar. In tara noastrs
cu ele se risplitese de ohiceiu alte servieii, mai mult
sau mai putin electorale, si servesc ca si intretina, in
lipsa de alte mijloace mai putin onorifice, zelul i cre-
dinta  alegitorilor s amicilor oamenilor dela putere.
Departe de mine ideea ea acest procedeu este exclusiv
rominese; el e de sigur adus din afard, insia locali-
zavea lui s’a fdeut cu totul in paguba ideei care a pro-
vocat infiintarea rasplatelor onorifice.

Astizi avem trei ordine nationale si sapte medalii,
cari se pot conferi in timp de pace. Cele trei ordine
au fost create in urmitoarele imprejuriri: ordinul Stelei
Romaniei, a fost sigiliul pus pe actul independentei:
el este esit din gura tunului de la Calafat. Ordinul
Coroanei Roméniei, creat in amintirea inaltarii statului
nostru la demnitatea de regat, e simbolul coroanei de
ofel pe care armata a pus’o pe capul suveranului. Or-
dinul Carol I a fost creat in amintirea celei mai spor-
nice si glorioase domnii, eare in istoria tirii nu giseste
samin deeat in domnia lui Stefan-cel-Mare. S'ar crede
dar “cdi, la conferirea acestor ordine, a trebuit si se
dee armatei partea leului. Eaci ce i s'a dat.

Astizi') in corpul ofiterilor armatei active se gi-
sesc: Un general de diviziune, mare ofiter si unspre-
zece comandori ai Stelei Romdniei; 3 generali (din cari
unul asimilat) mari ofiteri ai Coroanei Romane; si 2 ge-
nerali de diviziune comandori ai ordinului Carol 1. Cu
alte cuvinte: intr'un corp de 37 generali, din cari multi ser-
vese in armata de patruzeci de ani si sunt la apusul carierdi

) 4 Tanuarie 1907.
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lor, nu s’a gésit niei unul vrednic de a fi indltat la
demnitatea de mare cruce, nici a Stelei nici a Coroanei
Roméniei, desi prin ei s'au bitut aceste ordine; intr'un
corp de 37 generali nu s'au gisit deeat trei (din eari
unul asimilat) vredniei de a fi ridicati abia la dem-
nitatea de mare ofiter in unul din cele d’intdie doud
ordine; intr'un corp de 37 generali nu s'au gisit decait
doi vrednici de a li se conferi in anul jubilar ordinul
Carol, dar si acestora nu li s'a dat decit cea din urmi
clasi, degi sunt decanii generalilor din activitate gi unii
din cei mai inalti demnitari ai Statului, fiind comandanti
de corp de armati; in fine, intr'un corp de 37 generali,
nu sau gisit deeat 11 cirora sit i si dee cravata
Stelei Roméniei, desi toti, afard de doi, au ficut ris-
“boiul Independentei, unii din ei au peste 40 ani de ser-
viciu cinstit i fird pati in armatd, altii comandeazi
diviziuni de mai multi ani, iar altii sunt cavaleri ai
ordinului de 30 ani si ofiteri de 12 ani. :
In sehimb, nu se poate generozitate mai pirin-
teasca, risipa mai mare, lipsa de serupul mai . . ..
ca la impartirea acestor decoratiuni functionarilor pu-
blici, chiar din cea mai de jos clasd, proprietarilor de
voturi i organizatorilor de intruniri publice. Pentru
acestia, orice prilej e bine venit ca si provoace o ploaie,
daed nu a rupere de nori, de decoratiuni: iar cand so-
seste ziua, unicd zi in an, hotdritd pentru decorarea
militarilor, Cancelaria Ordinelor cautd, cerceteazi si nu
gisegte decat nigte mici §i neinsemnate resturi, pe ecari
la randu-i le da... cui i si cere, iar nu cui i sit cade.
51 aga se face cd astizi avem comandanti de regiment
simpli cavaleri ai ordinelor roméne, si comandanti de
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brigada ori, de diviziune, de abid ofiteri ai Stelei Ro-
maniei, pe cand aproape pretutindeni se gitsese direc-
tori de prefectura ofiteri, iar prefecti de judete coman-
dori i chiar mari ofiteri ai Stelei Romaniei.

Acum, ca si se vadi cum se administreazi dis-
tributiunea acestor risplate in alte iri, nu voiu lud
ca termen de comparatiune o tari monarhicd, in care
militarismul domneste, ca s nu se zieix et judee cu
partinire, c¢i pe Franta unde domneste regimul repu--
blican si unde se da o goani inversunati militarismului _
si chiar institutiunii militare. In acea tara, din cei 47
mare-cruei ai unicului ordin national | legiunea de
onoare®, 33 sunt militari i numai 14 civili. Mai e
nevoie de vre-un comentariu?

Trec mai departe. Din cele sapte medalii, doa a-
partin ministerului de Risboiu: medalia militara si me-
dalia pentru un serviciu de de 25 ani; cea d’intaie fiind
creatd pentru a se raspliti fapte de curaj, nu si da
in timp de pace decat foarte rar (trec ani intregi fird
sd se dee o singurd datd), deci ea poate fi socotitd ca
medalie de risboiu; a doa medalie nu are toemai ca-
acterul unei risplate onorifice, efei si di ea o mir-
turie pentru anii serviti, si nu se poate conferi gra-
delor inferioare militare.

Celelalte cinei medalii apartin Ministerului de ex-
terne (medalia servieiului credineios), Ministerului de
instructiune si de culte si Ministerului de interne. Medalia
serviciului eredincios, se conferd gradelor inferioare,
insd cu multd parcimonie. Medalia Bene-Merenti (a Mi-
nisterului de instructiune), meniti si rispliteasei me-
ritele literare si stiintifice, nu s'a acordat pana astizi,
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de cand e infiinfatd, la mai mult de  dodzeci militari,
desi sunt multi ofiteri cari au dat la lumind lueriri
de mare valoare, sau cari au profesat ani indelungati
la diferite scoale militare din *ari. Celelalte medalii,
create de citivd ani, apartin ministerelor de instruc-
tiune-culte si de interne; ele nu se conferi de cit rar
militarilor, si atunei nu in urma recomandatiunii Mi-
nisterului de rasboiu, ci dupi propunerea gratioasi a
unui prefect sau a unui inspector scolar.

- Kaca, dar, care e partea leului in regatul roman la
dsplatele onorifice. Ku cred ci situatiunea de astizi este
0 mnegatiune absoluti a drepturilor celei mai mari si
mai folositoare institutiuni din fari; i, nesocotindu-i-si
astfel drepturile, armata e jignitd, iar corpul ofiterilor
nu mai poate si nizuiased la rangul social ee i se
cuvine prin serviciile aduse tirii, prin serviciile ce i se
cer si e dator si adued oricand i se va ordoni.

Mi rezumez zieAnd, ei pani in anul de fata
prea putin s’a ficut ca si se ridice situatiunea morald
i materiald a corpului ofiterilor.

Inainte de a incheid, si mi intore putin inapoi.
Am spus ed in Germania unul din resultatele vietii
colective si corporative a fost desvoltarea vietii intelec-
tuale, manifestatd prin serieri de valoare si prin inmul-
tirea -revistelor militare. Si in armata noastri o ase-
mene pornire se constatd de cativi ani. In bibliografia
militard se zirese cateva lueriri deoarecare valoare literars
§i stiintified, cari au atras atentiunea cercurilor militare din
tard si chiar din striindtate; iar revistele periodice mi-
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litare sau inmultit si contin adesa studii, cari sunt ei-
tate si chiar traduse de revistele striine. Avantul luat
de literaturd militarda m# imbucurd, efei mi face si
niddjduese cd in curdnd ofiferul roman va gisi in eir-
tile si revistele romane hrana intelectuald de toate zilele,
pentru a-gi improspith si tine la zi instructiunea pro-
fesionalid. O singurd pornire ma nemultumeste, ciici are
tendinte potrivnice demnititii ofiterului §1 prin urmare
disciplinei militare.

Sunt §i voiu rimdne neclintit apiritor al libertatii
presei militare, fiinded aceasti libertate, in care si eu
sl camarazii mei ne-am tocit pana in timp de aproape
un sfert de veace, ne-a adus la viata intelectuala de
astdzi. Sunt insd, mai presus de toate, servitorul or-
dinei, si de aceea nu voese si vitd libertatea condeiului
transformandu-se in licentd. Pentru a infrand orice ten-
dintd de abus, gisese cit e neapiarat trebuincios a se
regulamenta si la noi dreptul de a serie pentru militari,
ca in armata germand, unde cea mai mare libertate
este. ocrotitd ofiterilor.

In eapul decretului imperial, din 23 Tanuarie 1897,
gasim urmitoarele randuri semnate de seful suprem al
armatei:

»Dau astfel cele mai mari usuriri progresului ac-
tivitatii stiintifice a armatei mele, si sper in acelas timp
e ofiterii mei si functionarii militari vor da probs de
tact deosebit in publicarea lueririlor lor, ash ca si in-
liture orice incident si si contribue la binele armatei®.

Am reprodus aceste randuri, din care risufli to-
leranta cea mai largd, pentru ca de indatd sd arit mi-
surile preventive prin cari inalta autoritate militard a
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cautat si asigure interesele disciplinii si randuelei os-
tiasesti.

»Autorii nu sunt tinuti si-si arate numele si po-
zitiunea militard cand serierile lor sunt tipdrite in Mi-
litir Wochenblatt, sau in ziarele ai eiror redactori ris-
punzatori s'au angajat cu Ministerul de Rasboiu ca si-i
dee. eand le va cere, numele ofiterilor autori ai serie-
rilor publicate. (Art. 6 al Deecretului).

»In toate celelalte cazuri, numeleofiterului si pozitiunea
sa trebuese inserise pe publicatiune, sau tramise Minis-
terului in momentul chiar cind apare luerarea. O dare
de sama identica trebue ficutd de ofiter superiorului
sdu direct... (Art. 7).

»5e poate intrebuinta initiale in locul numelui in-
treg. In acest caz, e de ajuns, dacd se intrebuinteazi
totdeauna aceleagi initiale, si se faci cunoscut aceasta
o singurd datd, la inceput, autorititii superioare (Art. 8 ).

Aceasta este misura preventivid luati in Germania
pentru a impedeca ca libertatea condeiului si degene-
reze in licentd. i la noi trebue a se lud 0 asa ma-
surd, fiind ea vidd o oarecare pornire pe alunceusul
licentei; i, cum inceputul e totdeauna mai greu, nu
stiu unde se vor puté opri cei cari obicinuese a pu-
blied articole militare in gazetele politice, fira si le is-
cileasedt, cdnd au inerederea ei secretul profesional al
directorului gazetei le garanteazi impunitatea. Mi-e
teamd cd vor merge prea departe cu libertatea con-
deiului, garantati de anonimat, si ei vor transforma
coloanele gazetelor politice puse la dispozitiunea lor

- 'y L'Officier allemard, par le Capitaine André Gavet.
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intr'o arend de box de condeiu, de unde va esi invins
nu vre-unul din bravii luptitori masecati, ci demnitatea
corpului ofiferese §i diseiplina militari. De aceasta mi-i
teamd, §i de aceea am crezut de cuviinti ca intr'un
studiu asupra disciplinei militare se ating chestiunea li-
hertitii presei militare, cu care ea sta in stransd legituri.

incheere

D1 acum si rezumez tot ce am zis.

Disciplina militari se obtine prin instruetiune pro-
fesionald si fizied, dar se intemeeazi pe educatiunea mo-
rald. Prin ea ajungem s dominim in om instinetul con-
servirii gi sd-l facem sid lupte chiar daei acest instinet
Iar opri '); nu trebue insd si ne inehipuim ci am puted
dobandi un asemenea rezultat numai printr’o ins-
truetiune de doi sau chiar de trei ani. Armata este ca
o padure eare nu risare de odati mare s1 stufoasd, ei
e produsul muncei vremei indelungate. Ca o armati si
fie bund si adeviratul seut de pazi al tdrii trebue si
fie si ea produsul muncei mai multor generatiuni de
instructori i de educatori militari; si nici aceasta nu
e de ajuns. Instructiunea armatei se desiva seste in
cazarmd §i pe eiampurile de exercifiu si de manevre,
dar se incepe in scoali sub cilduza invatiatorilor, eari
pregitesc sufletul §i mintea viitorilor soldati i pun si-
manta disciplinei natiunii, din care va risiri disciplina
armatei. Ofiterul §i inviitdtorul, eacit marii apostoli ai

') Turenne in toiul luptei isi zicea : «Tremuri, trupule ; ai tre-
mura si mai tare daci ai sti unde am si te ducy.
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neamului roménese, ciarora Romania le incredinteazi
ursita ei.

Disciplina este caracteristica popoarelor libere si
civilisate. Cele mai inaintate popoare din Europa, Ger-
manii si Englezii, sunt gi cele mai disciplinate. Dintr'un
popor disciplinat esa o armatd disciplinati. Prima re-
publici francezd, deschizand Franciei portile libertitii,
a intemeiat in armatd cea mai stragnied disciplind, care
apoi s’a raspandit in toate tirile civilizate din Europa.

Armatele disciplinate sunt totdeauna si cele mai
solide. Sub imperiul francez, trupele maresalului Davout,
cari erau cele mai disciplinate, s'au acoperit cu mai
multd glorie. Vietoriele armatei japoneze sunt rezultatul
unei discipline desivarsite.

Adevirata disciplind se intemeiazi pe vointa: deci
ea trebue inteleasd si asezatd astfel ineat si ingidue
formarea vointei, dezvoltarea spiritului de initiativa si
deprinderea de a face acte de libertate sub caliuza rin-
duelei militare, eiriia diseiplina i datoreste ascultare
neconditionatd. Prin ‘urmare trebue, in interesul disci-
plinei, si desvoltam in soldat, alituri cu instructiunea
profesionald, si educatiunea vointei.

Disciplina impunand astizi observarea randuelei.
instructorii militari, de orice grad si din orice treapta
a comandamentului, sunt datori si caute a face si fie
inteleasd si iubitd, ash ci cei cari i se supun sa fie
insisi pézitorii ei. Ea trebue si chiemein ajutoru-i nu
frica pedepselor, ci simtul datoriei, dreapta judecati,
simtul ordinei, simful cinstel personale si eolectlve sI°
apoi nidejdea risplatei. '

Aceasta este, si trebue si fie, disciplina militara.






DOCTRINA"

Intelesul cuvantului

Pina acum citiva  ani rar se auzid vorbindu-se
de doctrind in armata noastri. Astizi se vorbeste de
ea cam des. Nu zie ¢d o fi riu; dar mie nu-mi prea
plac euvintele sforiitoare i nu agi vrea si le aud deeat
rar de tot, si, atunci, numai esite din gurele militarilor
cari le pricep rostul. (ici. eu vitd usurinta cu care intra
in obiceiu cuvintele sunitoare si umflate, pentru a se
face paradd cu ele, sau a se aseunde, cind nevoia cere,
ceeace lipseste fondului, singurul la care tin sa fie tot-
deauna umflat, dar plin §i s nu sune a dogit.

Doetrina isi are rostul ei in armati, un rost foarte
insemnat, si de aceea toemai nu trebue si fie luati in
desert, cum e luat camarada ei, initiativa. K curios cum
cele mai bune dispozitiuni isi perd ereditul, daci aplicatiu-
nea le a fostgresitd, ori nu indeajuns ciliuzits. Astizi, cand
imputim cuiva o nereguli in serviciu. ni sa da neschim-
bat scuza urmitoare: vina cade asupra subordonatului
meu, ecdruia, conform Inaltului Ordin, a trebuit si-i

!) Conferinta tinutd in ziua de9 Fevruar 1907 Ja Cercul
Militar din Ploesti. i
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respect dreptul de initiativd. Ni dac# intr'o zi s’ar in-
timpla ca o trupd si nu aivd ce méned, de sigur ci
un spirit subtil ar putea sd giseascd cusur tot initia-
tivei . . . bucitarilor. Sub umbrarul initiativei multe
indolente se pot addposti de arsita datoriei si a muncii.

Aceleasi neajunsuri se intdmpld si doctrinei. Biata
doctrind, toti o méangde, toti ii fac cu ochiul, doar le
o fi de ajutor. De la mare pini la mie, toti cer o
leacd de doctrind, si se plang ed nu li se di, cum se
pling copiii ci nu li se di luna. O fi ficut multe ne-
ajunsuri lipsa doetrinei, dar en nu o ered vinovatd daci
manevrele noastre nu esi toemai bine, daci coman-
dantul de batalion nu stie si-gi scoatd din luptd uni-
tatea sa, cand se ordond retragerea, daci comandantul
de regiment nu stie si intre la timp in actiune cu ba-
talioanele sale, daci comandantul de brigadd nu stie si
dee o indrumare sdnitoasi instruetiunii regimentelor
sale. Eu, in toate aceste, nu gisesc decit un singur vi-
novat, instructiunea, adica lipsa ei.

Dar atuneci, care e rostul doctrinei, ce legituri are
ea cu instructiunea si cu educatiunea ofiterilor si trupei,
adicd cu pregatirea armatei pentru risboiu?

£

Pentru a preciza rostul doctrinei; trebue a o defini,
adicd a-i mirgini intelesul: cum insd ceeace se cuprinde
in intelesul cuvantului doctrina §i in uwrmirile lui e
vast si complex, definitiunea e greu de formulat. Ne-
putind-o face direct, voiu ciuta a o deduce, prin ana-
logie, cercetind origina cuvantului, pe care o giisesc in
doctrina credintelor filosofice si religioase.
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Prin doctrin se intelege totalitatea opiniunilor
adoptate de o scoald filosofici, sau a dogmelor profe-
sate de o religiune. Pentru ca o opiniune, sau o dogma,
s poatd intra in constituirea unei doctrine, adici si
formeze punet de doctrind, sau reguli in religiune si
in filosofie, trebue si fie priviti de eredineiosi, sau
de adepti, ca expresiunea siguri a adevirului.

Religiunile pigine aveau rituri, libatiuni, ofrande,
sacrificii, aveau chiar martiri, dar nu aveau dogme,
adied o doetrind formulats si profesati de preoti si impusi
tutulor ecredinciosilor. :

Cristianismul, voind si inlocuiascit vechile religiuni,
a ciutat si-gi demonstreze superioritatea; dar, neavand
la inddmani niei un mijloc de constringere, a trebuit
la fnceput si recurgd la induplecare, adiea la convin-
gere, si deci si inceapd prin invitimant. De aci esi
marea insemnitate atribuitd doetrinei, de aci numirea
de dogmi (invititura) rezervati expresiunii adeviiruri-
lor absolute.

Doetrina lui Hristos a fost .eminamente practici.
Departe de a incerch si dee solutiuni complecte unor
probleme privitoare la Dumnezeu si la ordinea supra
naturald, ea a ciutat si lumineze omul asupra adevi-
ratelor sale raporturi cu Dumnezeu, asupra sentimen-
telor ce trebue si aivil si asupra purtirii sale fati cu
El Mai tdrziu insi s'a ciutat a sti mai mult: rapor-
turile dintre Dumnezeu si Hristos, natura sfantului spi-
rit, raporturile lor reciproce. Nizuinta a fost bund, dar
negisindu-se date sigure, pe cari omul si le poati
pitrunde, s’a ciutat ipoteze mai mult sau mai putin
probabile; si, astfel, doctrina religiunii erestine a ajuns
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astdzi si se intemeeze nu numai pe adeviruri nediscu-
tate, ci si pe dogme in intelesul restrans, adicd de ade-
varuri necesare, cum de pildi: deciziunile coneiliilor,
deciziunile papilor, serierile pirintilor bisericei, cirtile
oficiale aprobate ca expunind doectrina bisericei,

Jred e raportdndu-me la cele de mai sus voiu
puté formula intelesul si rostul doetrinei militare.

Prin doctrina militard se intelege intrunirea tu-
tulor regulelor constitutive ale stunfer militare, privite
de cei cari o profeseazi ca expresiunea probabild o
adevdrului,

Fiecare reguld, sau dogmi, constitutivii, formats
la rndul ei din mai multe regule partiale, constitueste
un punct de doetrind sau o unitate de doctrini b,
Deci, formula doctrinei militare mai poate fi si astfel
asezatd : intrunirea wunitdtilor de doctring admise 4
stunta militara constitueste doctrina militard.

Stiinta militard in timpurile trecute aved si ea re-
gulele ei, cidci operatiunile rishoiului se sivargiau dupa
anumite regule si noyme, dar nu aved o doctrinid; si
explicatiunea o gdsim in faptul ei regulele rishoiului
se invitau de citri oamenii de meserie practicand ris-
boiul. Stiinta militard erd dar o stiina empiried. Dela
un timp incoace, rishoaiele devenind din ce in ce mai
rari, stiinta rdsboiului nu se mai poate edpata pe tea-
trul de - operatiuni si pe campul de bitae, dandu-i-s3 ea
mijloe de constrangere glontul, obuzul, baioneta, sabia

') Sa nu se confunde o unifate de doctring, care e o parte a
doctrinei, cu doctrina unicd. O doctrind e constituitd dintr'un com-
plex de unitdti de doctrind. Intr'o armati trebue si domneascs
0 singurd doctrind militar. '
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§i lancea, ¢i numai prin invitdméant, inlocuind con-
strangerea prin convingere. Eaci dar de unde pleacit in-
semnitatea ce se di astizi doetrinei militare.

Doctrina militard se intemeeazi i pe date positive
adicd pe adeviruri necontestate, dar sipe ipoteze, mai
mult sau mai putin, probabile; ‘de aceea unititile de
doetrind, adied regulele cari o constituese, nu pot fi pri-
vite decit ca expresiunea probabili a adevirului. (e,
dacit izvoraste din regulamentele de luptd si de mar-
suri, din directivele inaltului comandament, din scrie-
rile oficiale si din serierile fruntasilor militari, regulele
ei nu pot fi luateca adevitruri, matematiceste, absolute,
i ca adeviaruri relative, supuse controlului si necontenit
modificate. Asa fiind, dogmatismul, care sustine ca spiritul
omenese e in stare si cunoasei adevirul ash cum el
este, adied absolut, nu trebue admis in chestiuni de
doetrind militara.

Acesta este intelesul ce ered cia trebue si se dee
doetrinei militare. Si daci acesta e, si vedem care poate
fi rostul doetrinei in practicarea stiintei militare.

PRINCIPIILE PE CARI SE INTEMEIAZA DOCTRINA MILITARA

1-iul principiu. Arta rasboiului la o epoca
data atarna de mijloacele de actiune de cari ea
dispune: arme, mijloace de comunicatiune
si de informatiuni.

.
Cand efectul armelor de luptd, si in special al
armelor de asvarlire, erdh mic, cAnd mijloacele de co-
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municatiune eran ristrinse, iar cele de ihforma’;iune
lipsau aproape armatelor, risboaele erau tiriginitoare
§i obiectivele geografice obligatorii. Ash se aplics pentru
ce in veacurile trecute armatele eran atrase de cetiti si
se rifuiau sub zidurile lor; ash se explicd pentru ce
talente militare, ca Condé; Turenne, Vilhelm d’Orange,
Frederic-cel-Mare, inzestrate cu capacitate, energie si
voingi, puneau atita incetineald in operatiunile risboiu-
lui. Ash se expliei pentru ce un riisboinic ea Condé,
care vede cel dintiiu limpede ca soarta tirilor se ri-
fueste mai putin sub zidurile cetitilor decat in bita-
liele deschise, unde priceperea comandantului si valoarea
trupelor au la inddmand camp deschis de actiune, care
voeste inainte de toate si se batd si cauti batilia, nu
a putut si dee zbor tendintelor sale, ei a fost silit ea
in cele sase campanii pe cari le-a intreprins si nu aivi
deeat patru bitilii, i nu a putut niei odatd ajunge
pand la capitalele tarilor inimice. Ca si ceilalti gene-
rali &i veacului situ, el isi trece timpul asediind cetati fara
niei o insemnitate, sau manevrand imprejurul unui inamic
care se strecoard lateral: si totusi vointa lui neclintitd
a fost ca si se batil).

»Cercetand progresele armelor de foe dela ris-
boiul de treizeci de ani pand la marea revolutiune fran-
cezd, se poate vede atat prin judecatd, cit sl prin con-
statarea faptelor istorice, cum aceste progrese au trans-
format metoadele de risboiu dela Marele Condé pans
la Napoleon. Doctrinele tactice in vigoare citri anul

1 ‘L’éducacion militaire de Napoléon par le Capitaine J.
Colin (section historique de I'Etat-major de Armeée), Paris.
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1780 se deosebesc de cele din veaeul precedent, §i sin-

gura cauzd fundamentali a acestei deosebiri este pro-
gresul armelor“ ).

al 2-a principiu.;Principiile si regulele
artei rasboiului trebuesc potrivite cu progresele
mijloacelor de lupta.

Acest prineipiu este o urmare a celui dintain. Me-
ritul cel mare a lui Napoleon a fost ed a tinut, mai
mult ea toti contimpuranii sii, sama de el si a cdutat
sid-gi sprijine pe el toate conceptiunile militare. ,Ca si
(‘ondé, ca si Frederie, el iea armata aga eum erd, cu
armele sale si cu procedeele sale de mars si de lupti;
i cum ar pute face altfel cind principiile, cari au si-1
calanzeased, i-au fost inspirate de armament, de tacticii
si de organizarea din timpul siu® *). Si intarim aceasta
printr'o proba.

La inceputul rasboaelor revolutiunii franceze, aus-
triacii, cari au fost cei dintai vrdjmasi ai francezilor,
intrebuinteaza trupe usoare, compuse in mare parte din
Tirolieni, oameni sprinteni si vinitori incercati. Acestia,
in timpul luptei, se ascundeau dupa copaci, in santuri,
dupi sprincene de pidmant, sau inci se furiseau pani
cand ajungeau pe flaneul coloanelor, sau a linielor de
bitaie, si astfel aducean perderi mari francezilor, ale
ciror batalioane in linie se pomeneau zicimate de un

!) L’éducation militaire de Napoléon, par le CapitaineJ. Colin
(section historique de I'Etat-major de I'Armée), Paris.
2) Idem.
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vrajmag pe care nici nu-l vedeau. Aceasta a durat
citva timp, pand cind generalul Custine si apoi ge-
neralii Dumouriez i Montesquion au gisit leacul. Ca
s facd fatd tirolienilor austriaci, ei au creat companii
ugoare, compuse din soldati; alesi din regimentele de
infanterie, gi din ofiterii cei mai inteligenti. Aceste com-
panii au servit ca exemplu intregei armate; ele se bi-
teau numai in tiraliori '). Faed origina tiraliorilor; cu
ea inecepe o noud tacticd de lupti, pe care Francezii o
numiri: ,la tactique des tirailleurs en grande bande®.
De acest mijloe de luptd s’au servit mai intdiu gene-
ralii revolutiunii si apoi Bonaparte, care I-a transformat
intr'un instrument de lupti fird samin.

In afacerile militare, ca in toate celelalte, e o
mare stiinta, stiintd de a merge totdauna cu timpul sau,
iar nu in potriva Iui. Ca si Napoleon, Moltke a stiut
sd mlidieze arta rasboinlui, dupi mijloacele timpului;
si astfel, tindnd sama in combinatiunile sale strategice
de nouile mijloace de comunicatiune— caile ferate, cari
pani la 1866 nu fusese intrebuintate decit cu multd
sfiald in operatiunile de rizboiu— gi de mijloacele de
informatiune — telegraful gi presa — ; jar in operatiunile
tactice de proprietitile armamentului — pusea cu bitaie
mai mare si cu tragere mai rapede, tunul ghintuit, carl
impuneau infanterii formatiuni mlidioase si putin vul-
nerabile— a putut si ducit armatele prusiane la vie-
torii desavarsite in cele dod mari campanii din a doa
Jjumitate a veacului trecut.

1) Conférence sur i’histoire de la tactique, par le lieut.-colonel
Bazin. (Paris. Librairie R. Chapelot).
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Din potrivi, armata rusi, care a nesocotit acest
principiu si a pastrat eu sfinfenie traditiunile suvaro-
viene, rasinvechite si in dezacord cu mijloacele timpului,
a plitit scump gresala in rizboiul din 1877 —78 si
mai scump in cel din 1904—905.

Dim ca pildd tactiea generalului Kuropatkin in
rishoiu. Din instructiunile tactice date de el eorpu-
rilor de armatd, doa idei domnitoare es in vazi, aman-
doa deopotrivi de tari ca s pund pedied -oriedrii
porniri spre ofensivi.

Intdia idee consti in pistrarea unei rezerve pu-
ternice — numitd strategiciit — care mai niciodati nu e
intrebuintatd, ci pistratd pentru alti ocaziune, afari
numai daed nu e consumati, om cu om sl oarecum
dupi cererea vrijmasului. Aceasti rezervit contine tot-
dauna o mare eataitime de artilerie, de care nimeni nu
se foloseste: neajuns mare pe care insusi generalul Ku-
ropatkin l-a recunoseut in cea din urmi a sa instruc-
tiune.

A doua idee este ca o miscare ofensivi nu trebue
Sa mceapa niciodatd inainte de a se recunoaste cu cea mai
mare exactitate valoarea fortelor potrivnice si locurile
lor. Cum insi aceastd conditiune nu se poate mai niei-
odata satisface, urmeazi edi nici ofensiva nu se poate
lna deeat exceptional, si atunci chiar cu multi sfiald,
din cauza temei de.a nu fi fost riu informat.

Acest din urmd punct merita si fie retinut, fiinded
priveste rolul avant-gardei. In legiituri cu multi serii-
tori militari, generalul Kuropatkin crede eit lupta trebue
precedatd de o recunoastere, care si dee comandantului
toate informatiunile asupra puterilor si dispozitiunilor
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viijmasului, i astfel si-l ingddue a primi sau re
fuza lupta.

A crede in reusita unor asemeni recunoasteri e
0 naivitate. Cu bataea armelor de astizi si cu ripezi-
eiunea tragerii, vrijmasul nu va aritd decit ceea-ce
vroeste. Astdzi recunoasterea potrivnicului incepe odati
cu ineeputul luptei si nu se sfarseste adesa decdt cand
vine timpul asaltului. Si deci, singurul rezultat la care
ne putem asteptdh dela o asemene recunoastere este
determinarea unei frice exagerate in stare de a impe-
deca ofensiva.

Prin urmare, informatiunile capitale trebuese do-
bandite printriun servieiu de spionare si de explorare
strategicd, iar organelor imediate de recunoastere nu
trebue si li se ceard alteeva decat si giseasei con-
turnul aparent al vrdjmasului si, dupd imprejuriri.
si-1 pipde puterea de rezistentd, sau sd-i limiteze mis-
carea e inaintare.

Avant-garda, in particular, nu poate aved altd
chemare decat de a da comandamentului timpul si
spatiul trebuincioase pentru a puté lua dispozitiunile
indicate de situatiune.

(and mergem spre inimic, mergem ca si ne batem,
deci orice pas inapoi dupd luarea contactului, sub pre-
text de inferioritate numeriedt, sau altul, este o infran-
gere mascatd, daci nu cumva chiar o infringere mir-
turisita. _ :

Asd au judecat Davout la Auerstidt, Forey la Mon-
tebello. Alvensleben la Rezonville, si rezultatele ce au
dobandit sunt cunoscute de toti.

Aplicatiunea doctrinei potrivnice acestiia a avut
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totdauna ea rezultat cd, orice neizbdndd a avant-gardei,
s’a repercutat asupra grosului, si ca urmare: neintre-
buintarea puterilor disponibile. Doetrina rusi a ficut
neputincioase ofensivele dela Mutienling, Liao-Yang,
Sa-ho, Sandepu §i Mukden. De ea s’a zis cu drept cu-
vant: armata rusasea se destinde pentru izbire (ofen-
siva) intoemai ca un are invechit si ruginit ).

O altd pilda, tot atat de probatoare, din tactica
luptelor. Sub Condé si Turenne bitiliele se dadeau
induntrul localititilor, edci, din cauza bitaii neinsem-
nate si incetinelii tragerii armelor de foe, marginele
satelor si piadurelor nu puteau pune stavili inain-
tirii atacatorului. Dofizeci de ani mai tarziu, armele
de foe perfectionindu-se, o trupia care ar fi ocupat
marginea unei localitdti puted prin mijlocul focului si
impedice inaintarea trupei vrijmase, si, prin urmare,
apararea localititilor se putea face de pe margine iar
nu din interiorul lor. Pentru spiritele sagaci, imbuna-
tatirea armelor de foe a impus schimbarea mijloacelor
tactice ale aparirii localititilor; pentru cele nevolnice de
asemeni deductiuni, apararea localititilor a rdmas su-
pusit tot invechitului principiu tactie, asa ci apiritorul
a renunfat, fird si-si dee sama, la cel mai mare avan-
tagiu pe care i-l1 poate da situatiunea sa tacticd: de a
bate cu focuri pe inimicul care inainteazi descoperit
in timpul marsului de apropriere, de cand intra in
zona bitutd de armele de foec pani cind ajunge la
marginea localititii.

) La guerre russo-japonaise par le Commandant R. Meu-
uaier (Paris, 1906).
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Al 3-a principiu. Victoria se castigd mai mult
prin organizarea comandamentului decat prin
capacitatea generalului de cipetenie.

»Udt timp armatele an fost putin numeroase, scrie
Bronsart von Schellendorf, miscarile si procedirile lor
de lupti au fost hotiirite de regulamente; atuneci trebuinta
de a avé, pentru comandament, ofiteri instruiti i in-
cercatl era mai putin simtiti®. In zilele noastre, intre-
buintarea armatelor cu efective mari operand departe
de ochii generalisimului, intr'un scop strategic comun,
nu mai ingadue pe un singur om si conduci astfel
de masse. Astdzi victoria se cagtigd mai mult prin or-
ganizarea comandamentului, ficuti de mai inainte cu
pricepere si judeeatd, decat prin capacitatea generalului
de capetenie ).

Eaci un al treilea adevir nediseutat, pe care trebue
sd se razime doetrina militari.

Germanii au crezut cit vor gisi solutiunea acestui
problem : ’

In initiativa lasatd tutulor sefilor de unitati.

In doctrina, care permite tutulor ofiterilor s vor-
besea aceeasi limbd si s3 se condues, in toate impreju-
rarile, cum ar fi fieut superiorii lor;

In organizarea unui mare stat-major, creatorul si
conservatorul doetrinei militare. :

»Initiativa este un puternic element de succes,
cand ea se indeplineste dupa ideile comune, uniform
invatate i admise. Germanii gandese cd efectele ei nu

') André Gavet. L'ofiicier allemand (Paris).
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sunt de temut intr'o armatd- wnde domneste aceeasi
doctrind, intretinuti de un personal de ofiteri foarte
restrans, de o compozitiune foarte omogenid, de cea
mai mare valoare si necontenit supus directiunii efec-
tive a sefului marelui stat-major.

»Multdmita acestei doctrine unici, propagati de
sus pind la cea mai de jos treapti a ierarhiei mili-
tare, generalii germani stimeazi cd situatiunile cele
mai neprevizute ale ridshoiului vor fi pretutindeni vil-
zute si descurcate in acelag chip: ei gresalele indivi-
- duale se vor repara ea printr'un fenomen de echilibru
general; ea, in sfarsit initiativa departe de a constitui
un pericol pentru unitatea de operatiuni, va inzeci ac-
tivitatea sefului, fird a impietd vreodatd asupra drep-
turilor sale* ).

Trebue si precizam bine intelesul ce se di, mai
sus, euvantului : doctring. ,Trebue, zice autorul dela
care am fmprumutat citatiunea, si nu se iee expresiunea
~doctrina unica® in intelesul strans al literei. Marele
stat-major nu are ,doctrind®, dar seful siu este asi-
gurat ci gandirea i intentiunile sale vor fi intelese,
sau eel putin presupuse, de ofiterii cari s’au desavarsit
luerand sub directiunea sa. Doctrina luatd in intelesul
iteral al cuvantului ar fi moartea studiului neatarnat,
a judecitii si a initiativei.

Ma rezumez: Sporirea efectivului armatelor moderne
si marea perfectionare a armelor au impus impirtirea
muncei pentru conducerea lor, cu alte euvinte au impus
crearea organelor subalterne ale inaltului comandament:;

Y André Gavel. L'officier allemand (Paris. ..)
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fiinta acestor organe a avut ca urmare fireasci si ne-
inldturatd acordarea initiativei; dar, pentru a impedeci
ca initiativa organelor comandamentelui in subordine
si nu destrugd unitatea de actiune si si compromiti
reusita rasboiului, i §’a dat ea coreetiv doetrina. Faci
legitura neinliturati dintre comandament, initiativd si
doetrind. Una fard celelalte isi perde rostul si nu poate
s existe.

»Pentru a conduce mai multe armate, cari au ca
obiectiv unic vointa de a le aduce si iee parte impreuns
la izbirea hotdritoare, e astizi mai putin nevoie de a re- -
curge la acele conceptiuni fulgeritoare cari tigimeau din
ereerul unui Condé, unui Turenne si unui Bonaparte,
i cari inspaimantau pe adversar inainte chiar de a-l
atinge. Ele nu s'ar mai potrivi niei cu incetineala ne-
inlaturatd cu care se fac evolutiunile tactice ale ma-
selor actuale, nici cu impirtirea obligatorie a coman-
damentului superior. Trebue insi ca ereerul care con-
duce st aivi o neindoitd rigoare de deductiune, o tirie.
o preciziune si o metoadd cari nu se dobandese deecat
print’o indelungatd gindire §i judecatd, si prin desi-
vargite studii. Trebue celor cari executi o comunitate
de doetrind si de vederi generale, ‘cari ingidue pe fie-
care ‘si-gi insusascd ideea directoare si s se condued,
aproape sau departe de sef, in strinsd unire cu ea, fird
si agtepte — ceeace ar fi de altfel fird putinti de acum
inainte — ca si fie dus necontenit de mani“!).

Subordonatul, lipsit de tutela sefilor sii obisnuiti,
are stricta datorie de a se inspird din ceeace el poate

') Les maitres de la guerre, par le Lt.-Colonel Rousset (Paris).



113

sd cunoasedl, sau si ghiceased, din gindul sefului siu
absent, pentru a-si hotari purtarea ce trebue si aivi:
facand altfel, ar cilea prineipiul convergentei sfortirilor,
coordindrii aetiunilor in timp si in spatin, conditiune
neinldturatd pentru izbanda oriedrii intreprinderi co-
lective.

Desigur cd, pentru a se hotari ce purtare trebue
sd aivd in asemeni fmprejurdri, subordonatul, aceidental
emancipat, va fi caliuzit indeajuns dacii va cunoaste
intentiunile generale ale sefului siu §i, mai mult inei,
dacd va cunoaste felul sin de a vedé, cu un cuvint
daedl va existd intre amindoi o doetrind uniei.

Doctrina este folositoare, dar nu poate ave fiintd
daci n’a fost din timp de pace, intre sef si subordonat,
contact freevent, schimb de idei, discutiune chiar, trans-
fuziune de fluide, stabilire de echilibru intelectual si
moral, cari nu sunt alteeva decat insisi doetrina.

Spiritul de diseiplind, combinat cu o doetrind unici,
va readuce la ordine pe oricine care, lisat pentru un
timp fird orientare, ar puté si sdvirsased fapte diu-
natoare armoniei actiunii.

Seful nu va fi nelinigtit de hotararile perso-
nale pe cari le va lua subordonatul siu, departe de
dansul, daci-1 va sti piatruns de doetrina comund si
doritor, inainte de toate, de a concura la implinirea
seopului comun. El nu va fi nelinistit daci va observa,
prea tdrziu, ed a uitat, in ordinele i instructiunile ce
a dat, vre-un punct insemnat, sau chiar daei sa in-
§elat asupra unui punct de amidnunte').

) Commandant Leroux : Initiative (Revue Militaire Générale.
Paris, Mai 1907).

9756 8



114

Desigur cd astdzi firii asimilarea ideei directoare,
care nu se poate dobandi fird doctrind, cooperatiunea
comandantilor in subordine nu e putincioasd niei pe
campul strategic, nici pe ecel tactic. Cand armatele erau
mici, un Napoleon, un Frederic, avea o actiune directd
pe campul de bitaie, puted chiar si miste singur
itele actiunii. Astizi aceasta nu se mai poate. Moltke,
in indelungata-i carierd nu a fost de fatid decit la trei
mari batilii: Sadova, Saint-Privat si Sedan, si la aceste
mai mult ea speetator decit ca actor. Fiecare fusese
previizutit si combinata de el; dar, de indata ce se trigea
prima loviturd de tun, el se didea deoparte si lisa pe
comandantii de armatd si se descurce singuri, dupa
cum le dieta ideea directoare pe care o “cunosteau, si
pentru realizarea cireia o singurd edliuzd, doctrina, le
erd deajuns. Astfel, nici una din aceste memorabile ba-
talii nu a tost, ca cele ale lui Napoleon. regulata de
una si aceeasi vointd. Mai mult inea: la batilia dela
18 August, pe care Moltke o schitase ca o adeviratd
bitilie napoleoneani. imprudenta unuia din comandantii
de armatd erd si compromitd rezultatul zilei, asd ed
marele stat-major si regele, cari fusese de fatd la in-
frangerea suferitd, credeau bitdlia perdutd: cu toate
aceste, dupd cateva ore, armata prusiana esi invingatoare.
Restabilirea luerurilor si eastigarea vietoriei nu s'a da-
torit intAmplarii, ci numai faptului neeontestat ca Ger-
manii stiau s lupte, pe eit timp Francezii nu stiau decat
sii se batd cu curaj: si-stiinga luptei erd data Germa-
nilor de doctrini, rezultatul instruetiunii pe careMoltke o
rispunded in toatd armata prin mijloeul statului-major %

1) Les maitres de la guerre, par le Lt.-Colonel Rousset, (Paris).
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Al 4-a Principiu. $tiinfa comandantului se
capata atat prin practicarea ei cat si prin cetirea
si meditarea scrierilor militare de valoare.

Al patrulea adevir absolut pe care se sprijine doe-
trina militard este: Stiinta comandamentului se capitd
atdt prin practicarea ei, eit si prin cetirea si meditarea
serierilor militare de valoare bine agezata. Practicarea stiin-
tei militare nefiind astizi indestuliitoare pentru a initia pe
ofiterii din diferitele trepte ale ierarhii in arta.coman-
damentului, nu ne rimane decat al doilea mijloe, de
care putem dispune orieind 1)(*htru a confirma in el
stiinta grea a comandamentului. Numai prin instrue-
tiune, adied prin cetire si meditatiune, se poate complecta
si comfirma capacitatea sefilor in arta comandamen-
tului.

Acest mijloe este neinliturat mai cu samd pentru ofi-
terii din treptele cele de sus ale seirii comandamentului,
cici doctrina nu se poate stabili fard a se chema in
folosul ei invatimintele din trecut. Si ceeace spun e un
adevir atat de absolut, ineat se aplicd chiar si genielor
eelor mai puternice.

Napoleon insusi isi formeazi si coace doctrina mi-
litara. rasfoind si cetind serierile de artd si de filozofie
militard cele mai cunoseute pe vremea lui. Cdpitanul
J. Colin intr'o insemnatid luecrare!) ne arati cum sa

) Léducation militaire de Napoléon, par le Capitaine J. Colin
(& la section historique de PEtat-major de 'Armée. Paris).
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facut educatiunea acestui mare eiipitan; din aceasta ex-
trag urmatoarele:

Napoleon si-a insusit primele notiuni de artd mi-
litard in anii 1788 i 1789 la scoala de Artilerie din Au-
xonne; dar nu a putut si le impingd departe la acea
epocit. Lectiunile baronului du Teil, exercitiile pe teren,
cetirea cartilor lui Guibert, lui Feuquiéres si, fard in-
doiald, a lui Bourcet: eaci tot ce a putut si compuni
primele sale studii tactice. Dupa 1789 el e mai tot
timpul in Corsica, unde isi dezvoltd mai mult calititile
morale decit cunostintele tehnice. Dela 1791, cind eve-
nimentele politice si sociale ii aratd drumul ce are si
urmeze, incep meditatiunile sale asupra artei comanda-
mentului, pe care le aseazi pe baza solidi a studielor
anterioare. Primele sale studii au o inrAurire hotaritoare
asupra spiritului sau: pe ele se intemeiaza ideea ce dansul
va ave asupra risboiului si bataliei, si cele dod sau
trei principii esentiale ale doctrinei sale strategice.

Printre notiunile ce a primit, sunt unele pe cari
nu le poate niei arunca, niei diseuta: armele si intre-
buintarea lor — tactica elementard — 1i sunt impuse.
Ceeace a inviitat despre lupti, despre traiul si actiunea
unei armate, s'a fixat in spiritul sau sub formd de ima-
gine, mai mult decit ca teorie abstracta, si nu mai ese.
De altd parte, el a meditat asupra obiectului si naturei
risboiului cetind ecdrti filozofice; prin urmare, el poate
trece la studiul partilor celor mai inalte ale stiintei mi-
litare, ludnd ca punct de plecare conceptiunea ce si-a
fieut despre lupta, batilie, armati, si sprijinindu-se pe
doctrina sa filozofica. 4

Gruibert si Bourcet i dau notiunile asupra misea-
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rilor trupelor inainte si in timpul bitiliei, asupra im-
pirtirii lor in eoloane, detasamente sau diviziuni, asupra
legiturei lor. Ceeace stie despre luptd si misedrile tru-
pelor il ingidue si inteleagi si st pitrundi marea tacticd.

Tot Guibert si Bourcet, apoi Lloyd si Feuquiéres,
i mai eu seamid du Teil, il fac si mediteze asupra
celor mai inalte parti ale stiintei militare, si sl ispri-
veasea prin a se pitrunde de aceste idei generale, de
aceste idei simple si fundamentale, pe cari le-a auzit
afirmindu-se in diseutiunile ecirtii ,[.'Usage de I'Artil-
lerie Nouvelle“. El vede de indati intrebuintarea arti-
leriei in risboiul de cAmpie, de munte, de asediu, la
apararea coastelor, la trecerea raurilor mari, ete.

El giseste in Feuquiéres si Bourcet elementele geo-
grafice indestulitoare pentru a concepe un plan de cam
panie.

Strabatand rapede toate pirtile stiintei militare,
Bonaparte a cantirit fiecare argument, a analizat si
si-a insusit teoriile discutate de maestrii lui. Din mate-
rialele impristiate inaintea lui, el arunci pe cele rile;
remaniazd, complecteazd, topeste pe cele judecate bune
si pune temelia unui sistem perfect . . .

In mijloeul tuturor acestor meditatiuni, el e do-
minat de ideile cari au inspirat pe du Teil si in parte
pe Guibert, de acele idei simple pe cari le-a adunat in
primele sale studii de artilerist; si aceste idei ii doming
doctrina si luerdrile sale. Concentrare de sfortiri, mobi-
litate, activitate §i legiiturd intre pirtile unei armate,
eacd fondul doetrinei napoleoneane, si aceasta nu este
eatusi de putin alteceva decit principiile cari risufld din
toate lucririle veacului al 18-lea.
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Coneeptiunile sale geniale, cari in aparenti par
‘spontanee, sunt produsul unei doetrine neschimbate, sin-
teza a cAtorva conceptiuni vage, schitate de maestrii lui.
Strategia lui Napoleon e esiti din tactica plamadita in
veacul al 18-lea si perfectionati de dansul.

Anul 1792 este hotirator pentru el. El da la o
parte din spiritul siu toate cauzele de gresali, si-1 su-
pune pentru totdeauna puterii tiranice a judecatii. . . .
O parte din entuziasmul siu, din sensibilitatea sa, s'a
dus; matematicul singur a rimas: de acum, numai ju-
decata rice s caleulul il vor cilduzi fard niei un co-
rectiv. Nimie nu-I va mai face si se abatdi dela solu-
tiunile flxate prin judecatd: cu toatd puterea creerului
siu, cu toatd vointa-i neinduplecati, Napoleon va luera
stipanit de indiferenta suverani a unei puteri neperso-
nale; el nu se va lish migeat de nici o emotiune, de
niei o ispitd, el va lud cu o linigte infricogatoare hota-
ririle cele mai grozave dar mantuitoare, cari ordoni
sacrificarea a o sutd de oameni pentru a seipa o mie.

Am dat intr'adins pilda cea mai tipici pentru a
pune si mai mult in vazi cd doctrina se intemeiazi pe
instructiune, iar instructiunea pe studiu, cetire si medi-
tare. Geniul lui Napoleon nu a izbuenit spontaneu:
geniul siu existh, insi inchis in fiinta sa sufleteasei,
in stare latenti. Sub influenta unor buni maestri —
profesorii sii — i prin studiu intrefinut i spornic,
aceastd fortd ascunsd, fiind pusi in miseare, a produs
acel lueru extraordinar, pe care noi il atribuim geniului
sin militar. Prin studiu si meditatiune Napoleon a ri-
dicat arta de a comanda la cel mai inalt grad de per-
fectiune, in care metoada a precumpinit totdauna stiinta.
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Fird instruetiune technied oare geniul niscut in Mozart
ar fi putut face din el una din gloriele cele mai
curate si nobile ale Artei? '
Doetrina, fird instruetiune solidd, nu poate exista.
Instructiunea se incepe in scoalii §i se eontinud pand
eand, retrasi din armati. simtim ci niei puterile tru-
pesti nici cele sufletesti nu ne mai ingidue sa-i fim
folositori. De aei tragem incheierea urmitoare:
Scoala nu este chiematd numai sa dee ofiterilor
instructiunea technicd si educatiunea militard cuvenita
gradului la care aspird, ci gi si punia temelia unei in-
structiuni - solide si s dezvolte in elevi gustul studiului
si al meditatiunii. Pentrn  aceasta. agezarea scoalelor

noastre militare trebue sa fie ficutdi cu multd cumpa-

neald, cu judecatd si en pricepere: iar profesorii trebue
si insusascd, pe lingd stiinta profesionald, si calitatea
de eminenti educatori.

<In altd parte'), am aritat cum e astizi si cum
cred ei trebue si fie aledtuit invitimantul in seoalele
noastre militare. Nu mil oprese de a repetd si aci e
menirea unei scoale de ofiteri nu trebue si fie numai
de a pregati armatei buni instructori, ¢i mai cu seamd
de a asigurd cultura generald militarid a tinerilor ofiteri,
de a dezvolta in ei dreapta judecatd si priceperea lueru-
rilor militare. (‘fei, orice instructor este in acelasi timp
si educator in timp de pace si conducitor de oameni
in timp de rdsboiu: si. fird cunostinte solide, capitate
in scoald si apoi intretinute si complectate prin studiu

!) Pregdtirea armatei pentru rasboiu, Vol. II: Inslructiunea
ofiterilor.
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i practica in vieata lui militard, un ofiter nu va pute
face fatd acestor trei chiemari.

In tara noastri, dacd tinem sama de cultura ge-
nerali care se cere la admiterea in seoalele de ofiteri
(scoala militard de infanterie si cavalerie si secoala mi-
litard de artilerie si geniu), aceste sunt nigte adevirate
scoale superioare; si ca atari, inviatiméantul ce se capati
in ele nu poate §i nu trebue si fie limitat la nigte cu-
nostinte elementare ale stiintei militare, ci impins mult
mai departe. (‘ici, daci e adevirat cd, pe temeiul unei
culture generale capitatd in liceele statului, un student
se poate specializa in stiinta dreptului, a matematecelor,
sau a literilor, frecventdnd cursurile facultitii respee-
tive, nu vid pentru ce un elev militar cu aceeasi cul-
turd generald nu ar puteh cipita, in acelasi grad, cu-
nostinte militare urmand cursurile unei scoale de ofiteri.
Si dacit este asa, invatamantul militar in aceste scoale
trebueste pus pe acelasi picior cu inviatamantul superior
universitar, iar nu secoborit la nivelul invatamantului
din scoalele secundare (licee sau gimnazii).

Am spus-o, o spun §i o voiu spune ori cand pri-
lejul mi se va infatish. Invitimantul militar trebue bine
asezat si bine condus, ciei scoala face pe elev; si, un
ofiter care nu a cipitat gustul §i putinta de a se in-
strui in scoald, va fi, in general, incapabil de a do-
bandi mai tarziu cunostintele militare, al ciror camp
se intinde pe misura ce el se va urcd pe scara ierarhiei
militare.

Dar, instruetiunea dobanditd in seoale, ca si cea
dobanditd mai tirziu prin studiu, ‘practici si medita-
tiune, trebue si aivd rostul ei, edei, cum zice Herbert
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Spencer . progresul inteligentei individuale este stanjanit
de ingrimidirea cunostintelor riu mistuite. Nu toate
cunostintele ingramadite in creer pretuesc ceva, ei numai
cele cari sunt preficute in muschii spiritului®

»Cdei cunogtintele eruditului nu numai cd sunt
raun eclasate. dar sunt ined si neintelese si vagi. Numai
prin cercetare si criticd personald, adicd prin exercitiu
intelectual, se poate ajunge a pricepe bine, a verifica,
a preciza, eu un cuvant a asimila cunostintele impru-
mutate de la altul. Ori, luerul de asimilare cere ca si
ne oprim mult timp asupra aceluiagi obiect; si eru-
ditul, ca si invete de toate, nu poate decit si shoare,
ca fluturul, de la un lueru la altul. Cum ar putea el
si-gi intemeieze judecati precise, solidesi intelepte, asupra
unor nofiuni neintelese sau necercetate in deajuns.

»Apoi, eruditiunea duce la raul obicein de a re-
eurge, pentru a rezolvi problemele cari se prezintd, mai

“mult la memorie decit la judecati. Eruditul, oricare

va fi chestiunea ce se discutd. va ave totdauna o
maximi a vreunui mare om, o solutiune istoricit a copia,
sau o solutiune gata de aplicat, pe care a cetit-o in
vre-o carte. De nowi-zeei si noust de ori la suti con-
ditiunile prezentului se deosibese de cele la cari se ra-
porteazi maxima marelui om, solutiunea istorici sau
cea gasitd in carte; si atunci, toate aceste lucruri me-
morate nu servese decat ca si ne facd si adoptdm o
linie de purtare, care nu se potriveste de loc cu situa-
tiunea de fata.

»In sfargit — cel din wrmd riuw — eruditiunea in-
gédumdu ne si vorbim de toate cu citatiuni si pilde
in ajutorul diseursului ce facem, are marele neajuns
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social de a di aparente de capacitate unor oameni cari
de fapt sunt incapabili. Neavnd, cele de mai multe
ori, competinta specialititii, autorititile, chiimate si
aleagit persoanele cirora trebue si li se ineredinteze di-
feritele sarcine sociale, se insald usor de niste discursuri
fard fond si fird tdrie, spoite numai cu oarecare stiinti.
Si astfel se intampld ed se ineredinteazi adesa fune-
tiuni importante unor strilucite incapacititi')®.

(red cd aceste linii, de o intelepciune fard mar-
gine, arati limpede eum trebue dobanditi si transfor-
matd in sdnge si in muschi stiinta militard, din care
va esi adevirata doctrind. Ce incheiere trebue sit tragem
din aceasta? O incheiere atat de insemnatd, ineit pe
ea se razimid valoarea corpului ofiterilor.

Profesorii militari trebuese alesi, iar nu culesi. Pro-
fesorul este instructorul si educatorul viitorului instruetor
si educator militar; si, daci acestui din urmd ii cerem
atitea calititi intelectuale, profesionale si morale, in ce
grad trebue si le insugeasei profesorul militar ? Kaca
o intrebare care va puté s para curioasi celor cari aun
fost, sunt si vor fi chiamati sa se intereseze de soarta
invitimantului militar. Corpul profesoral al scoalelor
superioare din tari, cum de pildi sunt: scoala de po-
duri si sosele si facultitile universitare, se recruteazi
sau prin calea concursului, sau prih alegerea bazatd
pe titluri si luerdri, cari stabilesc capacitatea coneuren-
tilor. Legea a ficut tot ce a stiut ca sa garanteze pro-
pasirea invitdmantului. Se ajunge greu profesor la una
din aceste scoli; in schimb cei ajunsi au drepturi si

1) Paul Simon. Llinstruction des officiers. (IEtude sociologique)-



morale si materiale bine stabilite, de cari nimeni nu
se poate atinge.

Pentru a asigura invatimantul in scoalele noastre
militare nu existd niei legi, niei regulamente. Au fost
scoale cari s’au creeat si s'au suprimat fari niei o lege
(scoala de administratiune, scoala garzilor de artilerie
si de geniu, scoala subofiterilor). asa ed nu se stie nici
pentru ce s'au infiintat nici pentru ce s’an desfiintat.
Recrutarea profesorilor se face fiara niei o normi, fard
niei o eonditiune legal, sau regulamentar, impusi can-
didatilor. Legiturile de camaraderie, protectiunea, lipsa
de amatori, mutirile si permutarile dintr'o garnizoand
in alta, sunt singurii factori cari fac si destac corpul
profesorilor militari. De altfel, gresese cand dau nu-
mirea de corp, unui ménunchiu de ofiteri pe cari nici
o altd putere morald sau legald nu-i uneste, decit aceea
de a-gi face datoria dupda temperament, aptitudini si
imprejurdri, eit timp vor fi lisati sd profeseze. Am
vizut cursuri predate astizi de un general, sau colonel,
i mani de un edpitan sau chiar de un locotenent; am vizut
]}mfesm'i fara s profeseze, inloenindu-se eu ofiteri im-
provizati, de azi pana mani. profesori fara titlu si fird
cunostinti suficiente; am vizut ofiteri cari. fiind numiti
profesori fara a fi solicitat sarcina, sau necrezandu-se
apti pentru a o indeplini, nu an aceeptat numirea; in
fine, am viazut ofiteri; culti si capabili de a profesa,
cari, numiti profesori la mijlocul siu citre sfarsitul
anului de studiu, nu au putut fi la indltimea reputa-
tiunii ce-si stabilise.

Fiinded toate aceste adeviruri nu pot fi contestate
de nimenea, nu se cade a huli institutiunile noastre cul-
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turale, ci sa ne invinuim pe noi ingine ci, stiind pri-
cina rdului si avind mijloace de indreptare, nu facem
nimic pentru a-l inldtura. Si luerul este ash de simplu:
s considerdam: profesoratul ca o inaltd datorie militara
i si ddm rdsplata cuveniti celor destoinici de a o in-
deplini; si provoecam concurenta bineficatoare, si celor
alesi st le asigurdm stabilitatea in interesul invataman-
tului, edruia trebue a i si subordoni toate celelalte;
progresul neputindu-se castigh decat prin stabilitate si
prin continuitate de doetrind gi de metoda. si se dee
fiecarni profesor unul sau mai multi ajutori dupi in-
semndtatea cursului — dintre eari sa se aleagi inlocui-
torul, cand titularul va fi silit si se retragd: si se dee
profesorilor mijloacele materiale trebuincioase pentru a-si
pute perfectiona cursul ce profeseaza: supliment de
soldd pentru cumpdrare de cirti si material de studiu;
inlesniri pentru cilitorii de studiu in tard; misiuni spe-
ciale in striindtate, ete.').

Cu aceste masuri eu cred ca am puté insgheba,
fiind datd dorinta de culturd a ofiterilor nostri, un corp
destoinic de profesori militari, si cu el am puté in-
dreptd invitdimantul militar, care astizi sufere de ane-
mie, si riadica mult mai sus cultura cea adevirati a
corpului ofiterilor. Am zis cea adeviratd, ca sa oopun
celei de astdzi, care duce pe tinerii ofiteri fard expe-
rientd, doritori de a se instrui, dar mai doritori de a
ajunge cu orice pret, la semi-culturd, la eruditiune

) De cativa ani se tramit regulat ofiteri la manevrele ar-
malelor strdine. Printre cei tramisi nu stiu dacd am descoperit
vre-un profesor dela Scoala de Rasboiu, saudela Scoala Speciald
de Artilerie si de Geniu.
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preficuti, pe care in incdn.ﬁtiinga lor o iau drept cul-
tura adevirati, ca apoi si-gi intemeieze pe ea aspira-
tiuni tot atit de exagerate cit sunt si de nemeritate,
Acestei culturi surogate datorfim astizi faimoasele ar-
ticole militare nesemnate, publicate in ziarele politice,
in cari, daed pe ici pe ecolo zirim interesul armatei,
pretutindeni nu vedem deeidt interesul individual, neca-
zul pe camarazi, nizuinta de a atinge pe furig vre un
sef mneagreat., si mai ‘presus de toate neribdarea de a
ajunge sus si de a veded sub picioare pe toti potrivnicii
locului sau gradului la cari nizuese autorii lor. Tot ei, da-
tordam profuziunea serierilor de micd valoare si micul
numdar al celor de valoare netigiduitd. Ne apirat ca
o eulturi necomplectd §i neadevirati nu poate duce la
rezultate mai bune. :

Ca s ne ddm mai bine sama de rezultatele rodnice
la care poate duce inviitimantul sinitos si bine asezat
din scoalele militare, voin imprumutd dintr'o seriere, nu
de multaparutd, a generalului H. Bonnal urmitoarele
randuri!):

B 0) epoca cand fu organizat inviitimantul Scoalei
Superioare de Rasboiu (1878), tactica generali nu se
niscuse. De strategie nici nu erd vorbd, eciiei generalul
Lewal (comandantul scoalei) declarase intr'o conferinti
memorabild, ficutd in 1878, ca termenul: strategia,
trebuia sters din vocabularul militar. Acest eminent
ofifer general a gasit mai tarziu drumul la Damase, si
numeroase sunt serierile ce a publicat asupra stiinfei
strategier.

%) Général Bonnal. Questions militaires d’actualité. Paris. 1906
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SInvitimantal tacticei  generale, sau a celor trei
arme combinate, a inceput la 1885 cu generalul Mail-
lard, pe atunci maior si profesor de tactica infanteriei.
Lectiunile sale asupra bitiliei dela Saint-Privat au in-
semnat o cotiturd in evolutiunea artei militare in Franta.
Ele i-au fost inspirate de o eonferinti a generalulul
(ardot, pe atunei maior, asupra bitiliei napoleoneane.

,(Etrd aceeasi epoed, maiorul Langlois, care mai
tarzin ajunge general de diviziune si membru in Con-
siliul superior al Armatei, a fundat doctrina tacticer
artileriei si a de terminat, dinainte, conditiunile ce trebuia
sit indeplineasei tunul cu tragere ripede.

LIn fine, generalul Humann, in anul 1878, si ge
neralul Cherfils, dousizeei de ani mai tdrzin, au pus
bazele Tnvdtdmdntului cavaleriei, eare a ajuns sub pro-
fesoratul actual al locotenentului-colonel Bourdériat sa
fie considerat ca model de invitdmant.

,In anul 1892, eel ce serie aceste randuri (gene-
ralul H. Bonnal) a predat strategia napoleoneand si apoi
strategia lui Moltke, studiand adine eciteva fragmente
din campaniele lor. dupd metoda intrebuintatd pentru
intaia dati la ineeputul veacului al 19 de celebrul
Scharnhorst ')*.

In anul 1883, colonelul Delambre, ajuns mai tar-
ziu general de diviziune, studiand legitura fortificatin-
nii cu tactica gi cu strategia. a pus temelia fortifiea- -
tiunii actuale si a contribuit la complectarea doctrinei
militare. Mai mult ined, intemeindu-se pe studiile ge-
neralul Lewal asupra rashoiului, el a ajuns sa stabi-

1) Général H. Bonnal. Queslions militaires d’actualite.
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leascd de atunei prineipiile intrebuintirii fortificatiunii
trecitoare in ofensivd, prineipii admise mai apoi de
scoala  germand si verificate astizi de rishoiul ruso-
japonez.

Faecd care e rostul invitamantului seolar. In seoala
de rashoin sau plaimadit doctrinele tacticelor celor trei
arme, doetrina tacticei generale, adiea doctrina batalii
si doetrina strategii, adici doetrina risboiului. Acestei
inalte scoale se datoreste astdzi in Franta doctrina
stiintei militare. Tot ce s’a gisit mai cult in armata,
fruntasii, alesi printre fruntasi, au fost adusi la seoala
de rashoiu ca si pund temelia stiintei militare si din-
triun haos de idei si scoatd ideea cea adeviiratd, prin-
cipiul stiintei.

Prin aceleasi mijloace sa cdutat in Franta a se
radiea invitimantul si in Scoala de Aplicatiune de Ar-

* tilerie i de Geniu, dindu-i-se ca profesori cei mai ilustri
specialisti. In aceastd scoali s’au pus bazele inviitiman-
tului tehnie si speeial si s’a luerat alaturi eu scoala de
rashoiu la propagirea stiintei militare. Militarii de va-
loare, cari ea profesori au ilustrat aceastd scoald, sunt
numerosi si cunoscuti in lumea militard. Cursul de arta
militard, unul din cele mai complecte din cite cunose,
a fost definitiv asezat intre anii 1880 si 1884 de ma-
iorul Delambre, din Gieniu, pe eare mai tarziu il gasim

. director de studii la scoala superioard de rishoiu, side
maiorul Delanne din Geniu, mai tirziu general si sef
al statului-major al armatei.

Cursul de fortificatiune permanentd si de tacticd a
rishotului de asediu este in special legat de dod nume:
Generalul Cosseron de Villenoisy, fondatorul istoriei
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fortificatiunii si Colonelul Delair, care intre anii 1881 si

1883 da forma definitivi cursului, care va servi ca model
de inviitimant mai in toate seoalele militare din lume;
in acest curs specialigtii si construetorii au gisit si vor
gisi un izvor nesecat al artei fortificatiunii si al stintel
rishoiului de asediu. Cursul de geografie militard, a
fost ereat in Franta de maiorul Marga, astizi general.
Pentru a strange materialul trebuineios, acest distins
. militar a fost trimis in fiecare an in misiuni speciale
in Franta si in striindtate si, mai mult decat atita, a
fost trimis chiar ca atasat militar la Haga, pentru a
puté complecth si termina in liniste luerul ineeput la
scoala dela Fontainebleau. Cursul de artilerie a fost
ilustrat de doi distingi artileristi, generalii Didion i
Muzeau, cirora stiinfa gi arma le datoreste in parte
progresul la care au ajuns citrd sfﬁ.r.gzitul veacului tre-
cut. Tehnica construetiunii ined datoreste mult profe-
sorilor eminenti ai scolii, din randurile carora citam pe
generalii Ardant, Chassinat, Pefit si Groetsehy. Topo-
grafia si recunoasterile miltare sunt opera desavarsit;
a doi ilugtri militari si oameni de stiintd, colonelii
Goullier si Lehagre.

Astfel s'a agezat in Franta invitdmantul militar.
O fi avand cusururile lui. Se poate, dar nu aci e locul
si cercetez cauza. Tinta meaa fost alta: si demonstrez
cit scoalele militare franceze, ca i Academia de Ras-
boiu din Germania, nu sunt numai agezdminte de cul-
turst militari, dar si laboratorii, unde se studiaza, se
analizeazii si se sintetizeazi stiinta militari. Demonstra-
tiunea cred cit e ficutd. Concluziunile si le tragd cei

e
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ce vor cetl randurile aceste, le vor pricepe rostul gi-mi
vor intelege gandul.

Dar oare, e de ajuns ofiterului cultura din scoalid?
Am spus-o si o repet: nu.

Ofiterului de stat-major nu-i e de ajuns, chiar dacsi
ar ave cultura ofiterului de stat-major prusian sau
francez, daei nu va pute si-si dezvolte instructiunea
specialitatii lui intr'un alt aseziméant de eulturi: ma-
rele stat-major, care trebue si fie un fel de uzing in-
telectuald, wn fel de seminariu al stinter militare. Faci
ce scrie generalul Bonnal in aceastd privinti, vorbind
de organizarea scoalei de rishoiu dati de generalul Lewal
in anul 1878 si pistratd aproape neschimbatd pand astizi :

»Organizand-o astfel : generalul Lewal ave intuitiu-
nea cd statul-major al nostru nu va puté si fie mults
vreme inci organizat dupi§modelul statului-major pru-
sian, §i cid trebuid deci si se cears scoalei superioare de
rishoiu rezultate analoage cu cele ce proeuri impreunsd
academia de rasboiu si marele stat-major prusian.

. »Dar, cu toati inalta cultury a ofiterilor admisi
in scoala superioard de rishoiu, superioari culturei ofi-
terilor germani eénd intrd in academia de rasboiu,
experienta a aritat ci trebuid si se tind socoteali de
de doi factori: de timp si de organizare.

»Scoala de risboiu nu a putut jued rolul acade-
miei de rishoiu si nici rolul marelui stat-major. Ea a
fost si riméne o institutiune bun# in sine, dar hibrida,
care tine si de una si de alta din cele dod mari centre
intelectuale ale armatei germane')“.

') Le général H. Bonnal. Questions militaires d’actualité,
1-ére série. (Paris, 1906).

9756 9
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Ofiterului de artilerie, sau de geniu, nu-i va fi de
ajuns cultura castigatd in seoli, daci nu va gisi in
regimente sau in stabilimentele armei, mijlocul de a-gi
spori cunostintele.

Ofiterul de infanterie, sau de cavalerie, a cirui
cultura 1)1'0fesionalé la esirea din seoald e mult mai
modesti decat a celor precedenti. nu va putée dobandi
cunostintele cerute gradului si sarcinei sale in ecoman-
dament, daci nu va gisi in eorpul siu o adevarata
scoald de aplicatiune militari.

(fu alte cuvinte, marele stat-major si regimentul sunt,-
in principiu, cele doa centre de culturi, in cari ofiterii esiti
din scoalele militare isi continud instruetiunea militard
aferentd. Urmarea fireased a acestei constatari nu poate
& alta decat cd aceste dod organe trebuesc neapirat
i fie adevirate centre de culturd. Astdzi nu sunt, edcl
- nu au mijloace ca si fie: mane poate sit fie; poiméane tre-
bue si fie, citci altfel asezimantul armatei va fi primejduit.

Al 5-a principiu. Pentru a pute dobandi o
doctrind in tactica luptei trebue a introduce
metoada stiintifica in studiul factorilor morali
ai luptei.

Ines un nou adeviir temeinie al doctrinei.

Introducerea psihologii i sociologii stiintifice in
programele de studiu ale elevilor ofiteri va avé un
mare avantaj: acela de'a usura si de a gribi stabilirea
unei doctrine unici in inaterie tactica.

»Importanta precumpiﬁitoare a caracterului odata

[
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»admisd, serie generalul Bonnal, care e calitatea stapani
»ce trebue dezvoltatd in capi? Vom rispunde fird sfiali :
»comunitatea de géndire, ciei prin ea toate activititile
sconeurd la seopul pe ecare inaltul comandament isi
»propune si-l atingd, chiar daci ordinele sale sufir
»intarzieri sau nu ajung la destinatiune. . .“

Fird comunitate de gandire, initiativele indivi-
duale produe sfortiri divirgente, mai  vitimitoare
decat folositoare . . .1)“.

Ori, comunitatea de gandire nu se poate intemeia
decit pe stiintd, si stiinta nu e alteevd decat intrunirea
notiunilor neindoioase ce posedam. Cat timp o chestiune
ramane nelimpeziti, indoioasd, fiecare o vede cum vre.
sau eum poate; si diferitele feluri de a vede aceeasi
chestiune, constituese tot atitea opiniuni cari ne despart
unii de altii. Din potrivit, cand stiinta a ajuns si
lumineze o chestiune, toti o vedem agd eum e, si uni-
adevirului. Unitatea de gandire in chestiuni militare
insemneazi  doetrina militarsi; deei, a ereed o doctring
militard insemneazi a stabili insigi stiinta militari.

Astdzi servieiul nostru in campanie stabileste in
mod stiintific marsul i stationarea trupelor in toate
imprejuririle rishoiului, mecanismul serviciului de sigu-

tatea de gindire se intemeiazi de evidenta chiar a

rantd in marg si in statiune, cu un cuvant toate ches-
tiunile militare unde factorii psihici nu intrs in Jjoe.
Aceste chestiuni, dar, nu mai pot fi discutate decat in
oarecari miei aminunte, si deci armonia initiativelor
sefilor in sub-ordine e aproape complect asigurati.

) Paul Simon. Llinstructton des officiers ; I'éducation des
troupes. i
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Din potrivil, chestiunile privitoare la luptd nu aw
putut fi pind acum deplin luminate, nici chiar in urma
risboiului din Mandeiuria, din eauzi ci bétilia pune
in miscare atatia factori fiziologici si psihiei, cari incd
nu s'au putut indeajuns analizd, observi si misura.

Astfel, regulele bitiliei neputindu-se inci stabili
in mod stiintifie, comunitatea de gindire asupra eondu-
cerii trupelor pe campul de luptd nu s-a putut obtine
nici ea; si prin urmare, armonia initiativelor sefilor in
sub-ordine nu ne este garantati. Pentru a o dobandi
trebue a se studid factorii psihici ai luptei cu cea mai
desdvarsitd metoda stiintificd.

Aceasti metodd existd si e manuitd cu izbindad
de psihologii si sociologii de profesiune. Nu ne rdmine
decat si ne-o asimilim, cultivind stiintele create de ei.

Astfel, vom ajunge a fondd o gtiinfd tacticd, ale
citrei principii se vor impune tutulor, si prin care vom
ajunge a asigurd armonia initiativelor pe campul de
bitaie.

Concluziunea la care ajungem este: Ofiterii trebuesc
s aivil, de la inceputul carierii lor, ochii si mintea atin-
tite asupra faptelor de ordin psihic i si se deprinda a
le observd, analizh si misurd intensitatea si efectele lor
la soldati si la trupe, in societate si in toate imprejurd-
rile vietii, in cazarmd, in garnizoani, in tabari, la
manevre si. dacit se poate, in rasboiu. Depringi astfel
si vadd, si analizeze, si aprecieze si st deducd, vor fi
in stare si adune in cursul carierei lor o multime de
experiente, de observatiuni si de inductiuni asupra facto-
rilor psihici ai luptei si asupra jocului lor. Toate aceste
notiuni, acumulate in creerul lor §i trecute in inconsti-
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entul lor, i vor ingddui s Judece sinitos caracterul
soldatilor gi mijloacele de cari e pot dispune in lupts.!

Adevitratul instrument de risboiu este omul, armele
ce i se dau nu sunt de cat instrumente aceesorii; eiei
la rigoare, omul firi niei o armi poate inci merge si
lupta, dar o armid, nemdnuiti sau necondusy de mang
de om, nu poate nici merge, niei lupta. Sieu toate aceste
omul, adiet luptitorul, e cel mai putin studiat, stiinti-
fieste, de ofiteri, adict de conducitorii sdi; si daed nu-l
cunose indeajuns, nu vor puté nici si se foloseased
in lupth de toate proprietitile acestui instrument insy-
fletit, nici gt inldture prin educatiune si dresare defectele
instrumentului. Deci, pentru mine rimane bine hotirat
e stiinta tacticei nu se poate concepe fird cunostinta
desavarsiti a omului; §i ca atare ea trebue priviti ea
rezultatul imparecherii a doa stiinte partiale: stiinta
omului i stiinta intrebuintirii armelor de luptd. Si dacs
este astfel, atunci modificirile ce se aduc din timp in
timp stiintei tactice nu trebuese considerate ca provocate
numai de perfectionrile armelor de luptd, cum se zicea
pand acum, eci i de evolutiunile prin care trece omul:
starea lui culturali, starea sociali, tendintele lui. Eaci
un mare adevir pe care trebue si se razime doetrina
militars., :

Pentru a inliturdy din armata noastrs necunoasterea
factorului prineipal, omul, ecare impedicit stabilirea doe- -
trinei §i prin urmare liberul exercitiu al initiativei, propun
a se introduce in seoalele militare cursuri de fiziologie,

1) Aceste randuri sunt extrase din insemnatul studiu al Cépita-

nulu Paul Simon: L’instruction des officiers, . . . (pag. 198—201).
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de psihologie si de sociologie aplicate la educatiunea
goldatului si a trupei (individ si colectivitate), la tactica
si la strategie, care curs st se dezvolte potrivit cu gradul
ce ocupa seoala in invatimantul militar.

Al G-a principiu. Armata se compune din
arme si servicii cari sunt impuse de trebuintele
rasboiului.

Cel din urms, dar sicel mai insemnat, adevir, pe
care se intemeeazi doctrina militard, este ci armata se
compune din arme si servieil cari sunt impuse de tre-
buintele rishoiului, s cd, dezvoltarea ce se di fieciriia
din ele, trebue si fie proportionati eu luerul ce-i revine in
cooperatiune. Din acest adeviir deducem: cid nu trebue
si lipsased armatel nici un organ trebuineios risboiului,
sau, invers, ed nu trebue si aivd organe nefolositoare
piishoiului; si cd in organismul armatei .nu trebue sa
existe nici organe paralisate, sau atrofiiate, dar niei
organe dezvoltate prea mult in paguba altora.

Scopul rishoiului este bitilia: scopul bitiliel este
destrugerea vrijmasului. Destrugerea vrijmagului nu se
poate fiptui decat ajungand pani la el, alungindu-l
din positiunile ce ocupi, risipindu-i si nimieindu-1 pu-
terile, si punandu-l, la sfargitul sfarsitului, in neputinta
de a mai lupta. !

(Conditiunea neinlituratd pentru a destruge pe ini-
mie, adicit pentru a castiga vietoria, este ca si ajungem
la el, pe pozifiunea lui: acesta este scopul. Implinirea
lui este ineredintatd infanteriei. Mijloacele = ajutitoare
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ce se dau infanteriei pentru atingerea scopului sunt:
artileria si trupele de geniu, ca si-i deschidd drumul
inliturdnd obstacolele materiale si cele create de foeul
vrijmasului, si cavaleria, ca si-i asigure drumul inainte
i pe flancuri.

Din consideratiunea aceasta esi rostul fiecirii arme
si principiul cooperatiunii lor pe campul de bitilie,

Infanteria personifiet armata, de dinsa atirnd
reusita batiliel. Cand inainteazi. vietoria se aratd; cand
se da inapoi, infringerea nu e departe. Asa este, dar
relatiunile necontrolate ce ne veneau din Mandeiuria,
in timpal rishoiului ruso-japonez, $i cari ne vorbeau.
de isprivile uimitoare ale artileriei. au fost in stare nu
numai si dee acestei arme o aureoli pe care nu o mai
avusese inainte, eu toati afirmatiunea marelui Napo-
leon cd artileria reguleazi soarta natinnilor si arma-
telor®, dar ined si si miesureze insemnitatea infanteriei
g1 chiar sa faed pe unii s o nesocoteascit. Aceasta s'a
intamplat la noi. :

Sfaturile noastre militare uitand inviitamintele din
trecut, uitdnd, sau nestiind, ef o artilerie destoinics S
superioard nu a fost in stare in risboiul austro-prusian
din 1886 si mantue soarta Austriei, au ldsat la o parte
infanteria si nu sau gandit, decat la artilerie, erezand
cd prin imbundtitirea acestei arme vor asigura soarta
regatului. $i atunei, s’a fmpirtit camaga dreptului, si
infanteria a rimas firs cdmasd: i s’a luat si ceeace
trebuia s aiva, §l ceeace aved, ca si se dee artileriei.
Dar, nici aceasta nu s’a folosit in deajuns, cici
parturiunt montes .

.
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De altfel, credinta ce ne ficusem era intrucatva
produsul doctrinei (false) germane, zamislitd de gene-
ralul Von Sauer, care radicase la iniltimea unei dogme
eredinta cid progresele artileriei de camp si artileriei grea
de armatd mirise atat de mult superioritatea mijloacelor
de atac, in cit chiar cetitile cele mai tari puteau fi
Juate numai printr'un atac bruscat in dod sau trei zile
de luptd. O, ne aseminata artilerie, pe ce tron inalt te ri-
dicase scoala germand cu doudzeci de ani inainte de
asedinl Port-Arturului, unde trebuit-a si-ti reei loeul
ce ti se cuvine.

Dar, ideele au inceput si se limpezeasca. Rishoiul
s'a isprivit, i cele din urma relatiuni, de sigur mai
controlate, ne-au adus stirea ci din 100 de riniti: 85 au
fost raniti de puged, 12 de tun si 3 de arma albd (so-
coteala aproximativd). Vra sd zied, infanteria a ramas
in Mandeiuria, desi poate vinovatd, tot ce a fost pand
atunci, regina, pe cand noi o detronasem fard si stim
pentru ce.

O, nu. Si gluma isi are rostul si timpul ei. Cu
lucrurile serioase si in timpul de fatd, nu se cade sa
glamim.

In cartea ce am tiparit acum doi ani') am seris
urmitoarele randuri: ,Neapdrat ca multe se vorbese
de ispravile artileriei in yishoiul din Mandeiuria. Nu
trebue insi si se uite cd stirile se amplificd propor-
tional cu patratul distantei. Ne apirat ci o bund arti-
lerie concurit la castigul vietoriei tactice, dar numai
infanteriei i-e dat si o desivirseascit. Tot infanteria va

1) Pregitirea armatei pentru rasboiu, 1905.
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fi si de azi inainte regina vietoriei. Ochii si gandul la
ea. Ce am seris acum trei ani'), astizi s'a adeverit.
§i cercurile militare si politice au inceput si se ocupe ;
de soarta infanteriei, aga cd acum - chestiunea infante-
riei existd si lumea competenti ii da interesul cuvenit.
Si fiinded 5i eu am contribuit cu ceva la ridicarea
acestei chestiuni, mé simt moraliceste dator a me oeupi
de rezolvirea ei si a-mi spune cuvantul.

Noul regulament de manevre german defineste astfel
infanteria:  Infanteria este arma principali. Ea lupti
cu foeul, in unire cu artileria. Ea singurs rupe cea din
urmd rezistentd. Ei i revine partea cea mai grea a
luptei; ea face cele mai mari saerificii; in schimb ea
isi pregiteste cea mai mare parte din glorie.

»Infanteria trebue si-si cultive pornirea ei natu-
rali pentru ofensivii; toate actiunile ei trebue si fie
dominate de singura idee: inainte, la inimie, cu orice
pref. Aceastd idee cere trupei o valoare morals. Da-
toria esentiald a educatiunii de timp de pace este de a
intari si dezvolth aceastd valoare. O infanterie ener gicd,
bine instruiti st bine comandati are sorti de izbindd,
chiar si in imprejurdrile cele mai grele si contra unui
vrdjmas superior in wumir®.

Regulamentul francez, cu un an mai vechiu, mir-
turiseste acelasi lneru: Infanteria castigd si pistreazd
terenul. Ka alungd pe vrdjmas din pozitiunile sale. Ei
il revine sarcina cea mai grea, dar iardsi cea mai glo-
rioasd din bitilie. $i toemai, pentru c ea are trebuinta
de toate puterile sale, de toatx energia sa, si fiinded

1) Randurile de mai sus fugese scrise in 14904
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ea s sacrified, fard si {ind socoteald, in momentul ata-
cului, trebue obliaduita pentru a-i inldturd perderi ne-
folositoare in timpul desfiguririi i a o aduce in foe
adipostiti de vederile vritjmasului. folosindu-se de teren
pe ciat va fi eu putingd®.

%

Asa dar, rishoiul ruso-japonez a fost binevenit, edci
el a reconfirmat prineipiile tacticel luptei, pe cari le
eam ‘sdruncinase campania anglo-burd, si dintre eari
cel mai insemnat si netigiduit este urmitorul: cu cit
puterea armelor de foe creste, cu atita rolul infante-
riei pe campul de luptd se mitreste §i, ca urmare, cu
atita ea trebue si fie mai tare si mai numeroasd.

Infanteria noastrd astizi nu e tare nieiprin orga-
nizare, niei prin numar.

Organizarea ¢ defectuoasd, fiinded massa ei e eon-
stituitd din elemente eterogene, slab incadrate cu ofiteri
si cadre permanente. Un regiment se compune astizi din
dod hbatalioane permanente si unu de militii (zis teri-
torial); cu alte cuvinte aceste trel unitiiti tactice mobi-
lizate nu vor ave niei aceeasi valoare tacticd, nici
aceeasi rezistentd fiziea, desi vor fi chiamate si mane-
yreze i si lupte impreund.

Infanteria e slabd prin numar, edei in loe s& mo-
bilizim 250 batalioane, cit ne ingddue numdrul popu-
latiunii, nu putem astdzi mobiliza deeat 146, si aceste
de trei categorii. '

Inferioritatea calitativi si cantitativd a infanteriei
noastre fiind in fine recunoscuti, e vorba si se indrepte.
Nu stiu ce solutiune se va da rezolvirii acestui pro
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blem '); eu ered ci, cea mai potrivitd cu mijloacele de
cari dispunem si cu cerintele militare, este aceea pe care
am_ propus-o acum doi ani, si care, din discutiunile
urmate in revistele militare ®), pare a fi admisd de cer-
curile competente. De aceea, voiu aminti in seurt orga-
nizarea ce am propus atunci cu amendirile impuse
astizi.

1. Regimentul riméane constituit. ca si astizi, din
2 batalioane permanente i 1 teritorial (pe cari il nu-
mese batalion de militii).

2. La mobilizare regimentul se desdoeste in: wn
regument activ cu 4 batalioane, formate prin desdoirea
celor dod batalioane permanente: si wn regiment de
milifit, eu 2 batalioane, formate prin desdoirea batalio-
nului teritorial.

3. In timp de pace, comandantul regimentului nu
are niei o atribuiune teritoriali; el nu se ocupi decit.
de instructiune si administratiune, cu alte cuvinte de
pregitirea unititii ce comandd pentru rishoiu.

4. Comandantul batalionului teritorial este sl co-
mandantul teritoriului din care se recruteazs regimentul.
‘a gef al autoritdtii militare teritoriale, el are sub or-
dinele sale pe comandantii companielor teritoriale, cari
dupd legea recrutirii de astizi sunt auxiliarii coman-
dantilor depozitelor de recrutare®). Tot ce e privitor la
aplicarea legii de recrutare si la mobilizare intri in atri-
butiunile sale, si ca atari el e pus sub ordinele directe

!) Seris in ziua de 22 Ianuarie 1907.

?) Revista infanteriei, luna . . . . 1906.

% A se vedea Pregitirea armatei pentru rasboiu, Vol. [ (legea
pentru recrutarea armatei).
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ale comandantului de brigadd. Cacomandant de batalion
el atirni de ecomandantul regimentului, fati de care
rispunde de instructiunea si administratiunea batalio-
nului siu.

5. Cadrul de ofiteri al unei companii, permanente
sau teritoriald, se compune din: 1 cdpitan si 2 ofiteri
subalterni.

Cadrul inferior al unei companii permanente se
compune din:

Sergent-major (reangajat) 1
Sergenti instructori (reangajati) 2
Sergenti de secfiune . . . . 4 L 16
Furier . ST o
ORPIaTE, o e 57 o i e
Soldati cornigti si tobosari . 2
Soldati (din cari 16 fruntasi) . 95
Of‘dona.n’ge. .3 104
Cismari si croitori R
Buedtar (auxiliar) 1
Sanitar. 1

Total . . . 120

Efectivul de 120 gradati si soldati pentru o com-
panie permanentd, este un efectiv minimal, in eazul cand
g'ar reduce serviciul activ numai la 2 ani.

Cadrul inferior al unei companii teritoriale (trupa
permanentd) se compune din: '
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Sergent-major (reangajat) . . 1
Sergenti instructori (reangajati) 4
Sergenti de sectiune. 4 ‘ 19
L) R R
Céprari.
Soldati ecornisti si tobosari . 2
Pl 1, vienlaots R g
Cismari si eroitori N
Qrdananie i -2 e [: 21
Bueidtar it o1 1
Conduetor (pentru cai) 1
Sanitar. 1)
Total . . . 40

O companie teritoriald avind a instrul in fiecare an
cam 200 recruti si a intretine instruetiunea a 400— 600
oameni din contingentele vechi, are neapirat nevoie de
un cadru mai numeros decit o companie permanenti;
pentru acest sfarsit i-am si previizut sporul neapirat
trebuincios. De asemene, i-am dat i un cadru de sol-
dati permanenti, ca si-si poatd pregiti singurit gradele
inferioare, cornistii si tobosarii companiei.

Astfel fiind constituite companiile, instructiunea in-
fanteriei se va puté ageza pe temelii mult mai solide
decat astizi. Dar, de aceasti chestiune mi voiu ocupa
in altd parte. '

Dorese din suflet si se giseased o solutiune prac-
ticdt mai buni decat aceasta, dar m’ar duré inima s3
viid ci, sub cuvant de a indrepta starea infanteriei, i
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gar di o organizare, care, departe de a o indrepta, i-ar
mint boala de care sufere astizi. Astfel, gisesc cil s'ar
face 1iu dack sar adiogh regimentului un al treilea
batalion permanent si s'ar lish compiiniele eu efectivele si
cu cadrul ofiterese de astilzl; prin aceasta nu ¢'ar aduce nici
o imbunititire instructiunii infanteriei si niei o indrep-
tare organizirii si instruirii trupei teritoriale. De ase-
mene, nici prin ecrearea unui al doilea batalion teri-
torial, lisandu-se efectivele actuale, nu s’ar indreptd
organizarea infanteriel noastre, nici nu g'ar Imbundtiti
valoarea tactici a regimentului mobilizat.

(Clu propunerea ce fae, vom putea ajunge, fard a
depisi prea mult mijloacele de astizi, si mobilizam: in
intaia linie 36 regimente cu 4 batalioane si 9 batalioane
de véanitori (socoteala facutd pentru 9 diviziuni de infan-
terie), trupe omogene, avand aceeasi instruetiune tehnica s
aceleasi aptitudini fiziee; iar in a doa linie, 36 regi-
mente de militii cu 2 batalioane; eu alte cuvinte vom
ajunge si didm infanteriei tiria si numérul cari astizi
i lipsesc. .

Desdoirea companielor si batalioanelor’ pentru mo-
bilizare e o operatiune foarte 1i§<')a.1'~é, daca e bine pre-
gatitd din timp de pace si dacit se dispune de un cadru
indestulator de ofiteri. De sigur ci dand unei ecompanii
numai 1 eapitan si 2 ofiferi subalterni, mobilizarea ne
va gitsi cu o lipsi egala cu jumatate din efeetivul necesar
pentru incadrarea companielor mobilizate cu ofiteri din
cadrul activ.

Prin urmare, ar trebul ca numérul ofiterilor com-
paniei i fie indoit, pentru a puté incadrh la mobili-
zare companiele active si de miliii cu ofiterii necesari
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din cadrul activ. Acesta este un deziderat pe care mij-
loacele noastre actuale nu-I pot inci satisface. Tendinta
noastrd trebue si fie ca an cu an s sporim  prin
budget cadrul ofiterilor, panid cind vom ajunge si ne
asigurdm mobilizarea infanteriei. Pand atunei, insd, un
lueru trebue de indati realizat.

Astizi o multime de servieii parazitare, in regi-
mente 's;i afard din corpuri, triese din spinarea ca-
drului unitdtilor de lupts. In regiment: serviciul ca-
zarmirii, serviciul aprovizionirii, serviciul armaturei,
serviciul justitii militare, servieiul brigadei (adjutantul
brigadei), servieiul depozitelor de recrutare: afari din corp:
scoalele militare, institutul geografic, si alte multe servieii
timporale, cari neavand fiintd budgetars, triese din avutul
unititilor de luptd sugandu-le si sleindu-le micul lor cadru
ofiteresc. Cand aceste servieii, eari astizi isi due zilele din
miluiald, vor ave personalul trebuineios inseris in budget,
unititile vor rimdane cu cadrul lor intact; iar la mo-
bilizare toate serviciile. cari in timp de rizboiu nu
funetioneazd, vor viirsa cadrul lor de ofiteri corpurilor
mobilizate, eari le vor intrebuinta pentru  a injghebi
cadrul nouelor unititi mobilizate. :

De sigur cil aceasta nu trebue considerats decit
ca o misurd franzitorie, pand cand mijloacele budge-
tare si mijloacele recrutirii eadrului ofiterilor ne vor
ingadui a spori acest cadru in raport eu trebuintele
mobilizirii. Pentru a gribi insi complectarea cadrului
de mobilizare, dod masuri se impun de indati: spo-
rirea numérului elevilo® scoalelor de ofiteri §i crearea
scoalelor pentru pregitirea ofiferilor de rezervi. Lipsa
acestor din urmi scoale e recunoscuti de toti cei cari
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triese in contact cu trupa §i cunose capacitatea profe-
sionald a ofiterilor nostri de rezerva. )

Chestiunea cadrului inferior al unititilor de lupta
e foarte insemnatd, dar rezolvirea ei atdrnd de durata
servieiului. ¥ .

Pentru serviciul de 3 ani, e de ajuns a da com-
piniel 2 sergenti instructori si 4 sergenti sefi de sec-
tiune; a da mai mult, e fars nici un profit, §i in timp
de pace pentru instruetivne si la mobilizare, eciel re-
zerva armatei are subofiteri in deajuns pentru toate uni-
titile cari se mobilizeazi.

Dacit durata serviciului activ se reduce la 2 ani,
pumirul sergentilor instructori trebue indoit, adica ra-
dicat de la 2 la 4, pentru a asigura cadrul de instruc-
tivne al unititilor de luptd. ,

Dar, si aci, voiu face ace cagi observatiune ca mal
sus. Cadrul propus e indestuliitor, cu conditiune ca sd
fie lisat pe sama unititilor, iar nu impri§tiat, in corp
si afard din corp, la atitea servieii parasitare cari
triese fird vieata budgetara.

| Chestiunea subofiterilor de carierd e. foarte insem-

nati: in timp de pace ei asigurd instructiunea solda
tului; in timp de rishoiu, e complecteazi golurile ca
drului ofiterilor. Traiul lor in armatd trebue asigurat
printr'o lege bine chibzuitd. Noua lege a reangajdrii
gradelor inferioare in loc si le imbunititeascd soarta,
le-a ingreuiat-o, asa ca astiizi corpurile nu-gi mai pot
compleeta cadrul suboﬁt;en'ldr reangajati. Neajunsul fiind
constatat, revederea acestei legl se impune fara intr-
ziere.
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Cavaleria., — Compunerea, normali a unui corp
de armatd este astizi, daci admitem regimentul de in-
fanterie eu 4 hatalioane:

8 regimente de infanterie | ; ;
9 ) Ccanssa [ 94 batalioane.
2 batalioane de vangtori

I brigadi de cavalerie . . 2 regimente

8 grupuri de artilerie . 24 baterii.

Cavaleria, de care dispunem, ajunge ca si con-
stituim cele patru corpuri de armati. 1 si formim
dodt diviziuni de eavalerie independente, dand cate
patru regimente fieciriia.

Daed cantitativ avem ca valerie, calitativ ne lipseste.
Mai intdiu, fiinded nu avem mijloace materiale ca si
dam regimentelor de eitlirasi o mstructiune solidd in
acelagi grad ca regimentelor de rogiori, a eiror instruce-
tiune e indreptati astizi pe un bun dram, multimiti
solicitudinii i luminatei priceperi a fostului ei inspector,
generalul 8. Biicoianu si a actualului, A. S. R. Prip-
cipele de Coroani. Calitatea cavalerio noastre mai pi- -
citueste si din cauza inferioritdtii ecalului, adeviratul
instrument de lupti si de actiune a cilireului.

Am spus ei dispunem de destuld cavalerio pentru
a constitul cele 4 corpuri de armati si a forma doa
diviziuni de cavalerie independente. Cu aceastd cavalerie
vom pute face fati pe larg trebuintelor rishoiului ?
Si eari vor fi aceste trebuinte intr'un viitor riishoiu ?

Judecind dupid rishoacle cele mai recente- ris-
boaele din 1870 —71. din 1877—78 si din 1904—905.,
ajungem la urmitoarea incheiere: :

Pe campul de luptd, actiunea cavaleriei nu se maj

9756 10
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poate manifesta de cat pe aripele armatelor potrivniee;
cum insd si aceste vor fi in viitor bine pizite si api-
rate de sectiunile de cielisti si de mitralioze, cum chiar
terenul in aceste parti va ingddui rar atacurile cava-
leriei in masse mari, urmeaza ca rezultatele unor ase-
meni atacuri vor fi indoielnice. De altfel. fiind data
lungimea mare ce iean astitzi fronturile de lupti (10—30
kilometri), lesne se vede rezultatul neinsemnat ce va
avea un atac de cavalerie echiar riusit asupra unei
aripe. Putem dar sice o nitvala eavaleriei pe eAmpul de ba-
talie nu va mai pute ave loc si cid, chiar, daeit o ca-
valerie ar izbuti st o facdi, rezultatele ce ar dobandi
ar fi atit de neinsemnate, ineat nu ar cumpini perde-
vile suferite. Aceasta e regula generald: contrarul, vor
fi exceptiunile regulei.

Riman luptele intre cavaleriele potrivnice in pe-
rioada coneentriirii i a ludrii contactului intre armatel-
otrivnice. Existd un spirit rutinar eave intrefine nece--
sitatea acestor lupte, pe cari adevirata doctring milid
jard le condamni astizi. Lupta cavaleriei in contra cae
valeriei e stearpi. ,Prima grija a unei cavalerii de
exploratiune, secrie generalul Kessler, este de a eduta
pozifiunile i miseirile infanteriei vrijmase. Fa va lupta
cu cavaleria p‘btrivnicé‘ dacd o va intalni in dromu-i;
aceastd lupti insd va fi un mijloc iar nu un seop al
exploratiunii. In prima perioadit a rashoiului, superio-
ritatea unei cavalerii se va afirma prin valoarea infor-
matiunilor ee ea va aduni. iar nu prin succesele par-
tiale ce va puté castiga asupra rivalei sale®.

Singura misiune, putineioasa astiizi pentru cavalerie,
raméne explorarea si recunoagterea. Lupta nu mai poate
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fi pentru ea decat un mijloe, iar nu un seop. Ea trebue
si stie s lupte eum si lupti astizi. sq inteleagd ci
sabia sa trebue si fie in multe imprejuriri inloeuits
prin carabini si sustinutd cu pusea sau mitraliosa.

Aceastd misiune de explorare si de siguranti e
foarte grea, si de aceea cavaleria noastrd  trebue de-
prinsd s o indeplineased cu stiints §i pricepere. Timpul
vijilielor eevestre a trecut de mult.

Pentru serviciile ce i si cor s1 poate da. cavaleria
armatei noastre este. numeric, indestulitoare.

Avrtileria.—Pentru constituirea celor patru corpuri
de armatd ne trebue 96 baterii, la cari addogand si 6
baterii ce se euvin diviziunii a 9% obtinem un total de
102 baterii. Dupa noua organizare dati ;11'tilerkiei, vom
ave, eand  ea va prinde fiinta, 113 baterii, din cari
seotand 3 baterii cilirete §i 8 haterii- de obuziere, ne va
ramane 102 baterii, sau 34 grupuri: toemai eite ne trebuese
pentru constituirea marilor unitati ale armatei noastre.

E de dorit ea organizarea data artileriei si capete
fiinta cit mai curand, pentru ca s st restabileased eum-
Pana numerici intre ea si infanterie. Cu acest numir
de haterii vom ave o eumpand dreapti? Da.

In Germania, astizi, un corp de armati, eu 24 pana
la 26 hatalioane de infanterie, are 24 haterii de artilerie,
adicd aproape o baterie pentru un batalion. In Franeia
un corpde armati, cu 32 batalioane, are 20—23 bhaterii,
adied 2 baterii pentru 3 batalioane. Noi vom ave 26
baterii (in care intra §1 2 baterii de obuziere) pentru
3% batalioane, cu alte cuvinte ceva maj mult ea Franta.
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Dar, daci vom tine sama si de cele 72 batalioane
de militii mobilizate de regimentele de infanterie '), cu cari
se vor pute constitui alte mari unitdti taetice, raportul
de L. dintre numérul baterielor i numirul hatalioanelor
va cade la -, adicd va fi de dod ori mai mie de cit
raportul admis in Germania: o baterie de artilerie pentru
un batalion de infanterie. Observatiunea ee fac nu are
altd insemnitate de cat aceea a unei indicatiuni. Deo-
camdati, toatd atentiunea trebue datd infanteriei, caci
ea este arma cea mai inapoiatd gi mai pirdsitd din ostivea
romaneaseit, cici ea este inferioard infanteriei armatelor
vecine, ciei fard infanterie suficientid si de bund calitate
nu avem ce face nici cu artileria, nici cu cavaleria.

Deocamdati, numirul de 102 baterii de camp
¢ indestulitor si si cdutdm a-1 realiza, insi nu in paguba
infanteriei. Si, numai cand vom ajunge si avem 225
batalioane de infanterie, bine incadrate si inzestrate cu
tot ce le trebue pentru a se instrul sia se bate, numai
atunei, zie, si ne gandim a méri numirul baterielor pentru
a ne apropia iar de raportul , pe carel-am admis mai sus.

Aeci, insidi, nu trebue si se opreaseit discutiunea
asupra artileriei. Tim s cercetez si st limpezese o alta
chestiune, care priveste organizarea artileriei noastre si
care are 0 mare insemnitate. :

Prin noua organizare dati artileriei s'a crescut
munﬁrul baterielor, pentru a se dobandi raportul dintre
infanterie si artilerie cerut de conditiunile tactice ale
luptei, dar s'a redus numsrul gurilor de fac din baterie
dela 6 la 4; asa ca din punctul de vedere al numirului

‘1) Dupé planul meu de organizare.
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gurilor de foe, cele 102 baterii de 75™ eu 4 tunuri
cu tragere ripede, fac cat 68 baterii cu-6 tunuri vechi,
Acesta e un fapt brut constatat. Dar, tunul cu tragere ri-
pede face cel putin eit doi tunuri de tipul celui aflat
astiizi in servieiu, prin urmare, si 102 baterii noui vor
pretul cel putin cdt 130 baterii vechi. Si ca si se con-
firme si mai mult superioritatea nouei baterii, i s'a dat
12 triisuri eu obuze, in loe de 8 cite avea vechia bateriei.

Fard sa diseut superioritatea bateriei cu 4 tunuri
eu tragere ripede asupra bateriei eu 6 tunuri de model
vechiu, voese si probez ed ar fi fost bine si nu se reducs
numérul tunurilor din . baterie, efici 0 asemene haterie
nu poate constitui o bund unitate de luptd, ori cat de
multe tridsuri eu obuze i s'ar da.

Acum doi ani a apirut in Franta un remarcabil
studiu asupra tacticei artileriei, seris de capitanul F.
Culmann, in care se discuti pe larg chestiunea. De argu-
mentele autorului ma voiu servi ea si probez ceeace sustin :

,.Pentru'a.rtilerie, ca si pentru infanterie, totul este
ca sit se eastige superioritatea foeului. In ce priveste infan-
teria, in Germania ca si in Franta, tofi s'au unit ca s
admitd ea. in principiu, numsirul luptatorilor rimane fac-
torul esential al succesului, cu toati cresterea puterii pustii.

»Artileria germand, primind acest mod de a vedo
cautd si obtind aceasta prin organizare sl 0 tacticd con-
venabili.

»In Franta, unde nimenea nu s'a gandit s propuns
miesurarea efectivului companiei, eand s'a adoptat arma
cu tragere ripede, s'a seizut la patru numirul tunurilor
bateriei eand s'a adoptat tunul cu tragere rdpede. : . ..

K 0 mare gresald a se pretinde ci se poate inlocui
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intr'o baterie de tragere doi tunuri prin dod trisuri
cu munitiuni, sau cd se poate substitul tunului—adica
instrumentului de destruetiune—aprovisionamente nume-
roase de munitiuni. Aceste din urmi vor deveni ripede
o greutate mourtd nefolositoare, daci, din eauza lipsei
gurilor de foe, nu se va pute dobandi superioritatea tac-
tied asupra artileriei vrajmasd.

Dot Tueruri sunt de o potrivit trebuineiose: tunuri
multe si munitiune multd. Dar aceastd din urma ajunge
nefolositoare daei cele d’intdi nu sunt indestul......

,Cea mai desiivarsitd continuitate de vederi domnind
la marele stat-major din Berlin,. aceste tendinte ratio-
nale, deja foarte vechi, nu se vor schimba deodati eand
tunul model 1896 (cu tragere accelerati, 8 lovituri pe
minut) va fi pretutindeni inlocuit prin tunul cu tragere
riipede (20 sau 25 lovituri pe minut). Chiar daes, dupa
o incercare indelungati, s'ar decide, ceeace e foarte in-
doios, ca si adopte bateria eu 4 tunuri, cum s'a facut
in Franta si in alte miei tiri din Europa, Germanii
vor mirl desigur numirul bateriilor: i, in virtutea tra-
ditiunilor lor cele mai neschimbate, se vor feri de a
reveni la numirul de 90 guri de foe la fieeare corp
de armati, pe care-l aveau in anul 1870, sau la nu-
mirul pe care-l avem noi astizi. Intentiunile lor defi-
nitive nu ne sunt cunoscute; dar. de fapt, eu toata
opiniunea contrard a catorva seriitori de peste Rhin,
bateriile armate eu noul material au fost lisate tot eu

6 tunuri; si e sigur ed numdrul actual al gurelor de
foc al unui corp de armati va fi mintinut, dact nu
marit®.

(Critica adusi baterii eu patru tunuri de un ofiter
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de artilerie, dublat de un bun tactician, m’a impresionat
And am cetit-o anul trecut in tabdra dela Hagieni, si
m’a ficut st meditez mult asupra ei. Astizi nu mai
am nici o indoiali, ednd vid ed tnsusi promotorul ideei
baterii eu 4 tunuri, generalul Langlois, recunoaste in-
ferioritatea baterii franceze fatd de cea germand si-i
cautd mijloace de indreptare.

»Materialul nostru de artilerie, zice el, este exce-
lent, dar proportiunea gurelor de foe in corpurile noastre
de armatd este insuficientd. Daci mane Germanii con-
servit 6 tunuri in bateria lor cu tragere rapede, noi ne
vom gisi intr'o stare de inferioritate eu neputinti  de
primit.

-2 propus, intr'un asemenea caz, si se ridice
numdral gurelor de foe dela 4 la 6. Aceasti misurd
ar ave mari neajunsuri. Mai intdiu, metoadele noastre
de tragere. prea rigide, se apliei numai bateriei cu 4
tunuri. Apoi, din dod una: sau, pentru a di fiecarii
guri de foe numirul loviturilor de cari dispune astizi.
va_trebui si se sporeasei numarul trisurilor baterii cu 8
(2 tunuri + 6 chesoane). cecace ar fi prea mult; sau,
“pentru a nu mirt numdrul trisurilor, va trebul st se
suprime 2 chesoane, ceeace ar face ca. in loc si se
mdreascd, sd se miesoreze puterea ofensivd a  haterii,
putere determinatd de numirul global al loviturilor de -
care ea dispune. O altd solutiune ar fi ca si se infiin-
teze ined noud sau zece baterii cu 4 tunuri pentru fie-
eare corp de armati; dar artileria e neputineioasi ca
sd procure personalul trebuineios.

»Solutiunea urmitoare se impune: artileriei blin-

date striine si-i opunem o artilerie capabild de a-i
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strapunge paviza: tunul pom-pom, adied tunul de ca-
libru mic eu tragere percutantd extrarapidi. Si radicdm
cu haterii de pom-pom artileria nostri la cifra voita“')...

Faci la ee solutiune precari ajunge un mare maestru
al artilerii franceze, dupid ce recunoaste inferidtitatea
haterii cu 4 tunuri model nou. Eu ered ei solutiunea
cea mai cinstiti ce trebue si se dee organizarii artilerii
noastre, fird intarziere, este si se mantind numérul tra-
surilor eu munitiuni (12) si s se adaoge 2 tunuri,
adicit i avem bateria compusi din 6 tunuri si 12 che-
soane.

Si inainte de a trece mai departe o constatare am
st fac. In Germania, continuitatea de vedere si de ju-
decati domnind la marele stat-major fmpedici incerea-
rile nefolositoare si ddunittoare si asiguri doctrina mi-
litard, care pleacit de acolo si se rispandeste prin - vi-
nele armatei. In Franta, aceastd continuitate de vedere
nu existd, organele de directiune luereazi fiecare dupi
ideile sale; prin urmare, doctrind desdvarsitda nu poate
fi, si cit atari gresalele, cari se repetd in fiecare 71, nu
se pot inliturh. Eaci pentru ce statul-major francez
nu s'a ridieat la indltimea celui prusian. Cite nu ayem
si noi de invitat din miea discutiune ce am fiacut asupra
aleituirii bateriei noastre cu 4 tunuri. Artileria si sta-
tul-major nu pot si luereze mand in mana?

In operatiunile ofensive, ca si in cele defensive,
mitraliosa ca spijin al infanteriei, sau al cavaleriel, a
jucat un rol insemnat in Mandeiuria, si va juca unul

1) Le général Langlois. Questions de défense nationale (me-
sures a prendre). :



s mai mare in rishoaiele viitoare. Proprietitile ei ca-
racteristice sunt de a avé o tragere eficace la distante
unde pusea di rezultate slabe si unde tunul nu se poate in-
trebuinti in bunie conditiuni, adic intre 800 st 1600 metri.

In ee proportiune se va da cavaleriei st infanteriei,
ciror -unitati se va afect: batalionului, regimentului
sau brigadei, e chestiune secundari: principalul e ei
trebue si se inzestreze cat mai curand armata noastrs
cumitralioze in numar suficient si suficient aprovizionate.

Trupele de Genin. — In luerarea mea . Pregitirea
Armatei Pentru Risboiu® am aritat insuficienta trupelor
noastre de (feniu si lipsa unor specialititi cari sunt de
trebuintd neinlituratd. Cele scrise de mine in 1904 sunt
astidzi complect verificate si confirmate de rishoiul din
Mandeiuria.

Dupi noua organizare dati trupelor de Geniu. un
corp de armatd nu are decit 3 compinii de sipitori-
minari. $i in aceasta, organizarea armatei bulgare ne
e superioard, ecfiei ea dispune de 2 companii  pentru
fiecare diviziune. Prin urmare. comparativ. cu aceasti
armatd, ar trebui si avem 18 compinii de S.-M. in
loe de 12 cate avem. Lipsa e prea mare ca si mai
poatd fi suportati. .Rolul sipitorilor in lupti a erescut
considerabil §i'efecti\'ul unei companii de diviziune e
cu totul mie, si trebue ridicat la dod. farg a prejudeci
dezvoltarea instruetiunii tehnice a tru pelor deinfanterie* ),

Trupe de telegrafie si telefonie propriu zise nu
avem, eciel ele s'au intrupat dupid noua organizare cu

') La guerre russo-japonaise, par le commandant Meunier
(Parvis, 1906).
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trupele de eai ferate, pentru a formd un batalion ecu
4 eompinii: cu alte euvinte nigte trupe speciale, eari
intrt in constituirea corpurilor de armatd, si la tre-
buintd a diviziunilor, s’au contopit cu trupele de eai
ferate, cari riman inapoi la dispozitiunea armatei. Prin
urmare, i din punetul de veglere organic si din punetul
de vedere numerie, trupele de telegrafie si telefonie, atat
de folositoare armatelor, la noi fac gres. Aceastd orga-
nizare ibridd trebue inlocuiti: si se lase batalionul de
et ferate cum a fost inainte, si si se infiinteze un ba-
talion de telegrafie si telefonie.

Nu avem in organizarea armatei noastre serviciul
Jumindrii campului de bitaie. Acest serviein lipseste
chiar si cetitii Bucuresti, ea si cum s'ar pute astizi
concepe apararea unei cetiti fird un asemene servieiu.
Nu e vorbii. aceasti cetate e lipsitd si de un serviciu
de aerostate: dar oare se cade si spun de cite e lip-
siti cetatea noastrii, inima apirdrii tarii?

O singurd trupd tehnicd mai complecti si ceva
mai bine inzestrati avem: pontonierii.

Aceasta este astizi situatiunea trupelor noastre de
Geniu. Este ea diundtoare armatei, eu alte cuvinte:
situatiunea aceasta poate aduce neajunsuri operatiunilor
armatei si cooperatiunii armelor pe campul de lupta?
Desigur ci da; si pentru a proba md voiu margini,
efiei cadrul nu-mi permite mai mult, sd invoe cateva
métrturii in sprijinul meu.

Colonelul de stat-major N. A. Danilov, din armata ru-
sasedt. in comunicarea ficuti la Aeademia de Rasboiu asu-
pra rishoiului ruso-japonez, mirturiseste ci trupele de
Geniu erau insuficiente. ci unele specialititi lipseau eu totul



(aerostatiunea, radio-telegrafia), ei armata nu aver de
loe material telefonic. El adaogd aceste neajunsuri la
celelalte eari au determinat perderea rishoiului’).

Colonelul Neznamov, seful statului-major al di-
viziunii- a 35-a, serie urmitoarele in «Invitamintele
trase din rishoiul ruso-japonez” 2): _In rishoiul cu Ja-
ponezii am avut continuu lipsa de material de telegrafie
si telefonie. Atat infanteria cat i artileria n’aveau de
loe, sau prea putin. Intrebuintarea cea mai bund a te-
lefonului este in servieiul unititilor mai miei decat o
diviziune, sau intre staturile-majoare a dod diviziuni
veeine. Pentru unititi mai mari ¢ mai hun telegraful.
— Fiecare corp de armati ar trebui si aivi balonul
siu cu tot ee trebue pentru servieiul observatiunilor
(al recunoasterilor). — Nu fam intrebuintat proiectoare
in timpul perioadei de stationare pe raul Sa. La sta-
fiunea dela Su-Ya-Tung se gdseau mai multe aparate
puse pe platforme ... Trupele nu stiau ed au dreptul
sd le intrebuinteze. Proiectoarele Japoneze funetionau
in_toate noptile intunecoase §i contrariau mult punerea
in stare de apirare a pozitiunilor precum si recunoaste-
rile detasamentelor noastre.

- Neajungerea trupelor de Artilerie i de Geniu in
armata noastra (francezi) este bititoare la ochi. Luery
supdritor, mai cu sami daci se tine samd de insem-
nitatea ce ieau aceste doi arme in tactica moderna,
insemnitate atit de ‘acuzatd in cele din urms rashoaie,
si in deosebi in Mandeiuria“?),

') Romania Militara. Iulin 1906,

?) Tradus de Generalul A. Iarca, comandantul Brigadei a
10-a de infanterie.

%) Le Général Langlois. Questions de défense nationale.
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Trupele de Geniu japoneze suferind perderi enorme,
vrand st destrugi sub foeul inimicului apirarile acce-
sorii, au fost inzestrate cu scuturi purtate de otel p@ntlu
apirarea lueritorilor.

.Larga intrebuintare a comunicatiunilor electrice,
ficutd in timpul rishoiului ‘de comandamentul japonez,
este una din ecaracteristicele campaniei. (fomandantul
unei armate erd totdeauna legat cu marele ecartier ge-
neral, cu armatele vecine si cu fiecare din diviziunile
sale (0 armati japonezi nu era constituitd din corpuri
de armatd, ei numai din diviziuni). La randul sau, ge-
neralul de diviziune era legat cu diviziunile vecine si
chiar cu hrigadele sale®')

Si cu aceasta sfarsim prin urmitoarea constatare:
organizarea armatei noastre nu satisface marele adevar
pe care se razimi doctrina militard, adicd nu am ajuns
st ddm tutulor armelor o dezvoltare si o organizare
potrivite cu luerul ce li si cere in cooperatiune.

CUM SE CREEAZA §I CUM SE PASTREAZA DOCTRINA

Pregittirea unei armate pentru rdsboiu presupune
ci existi o doetrind unied in armata, care a patruns
in toate organele comandamentului de sus in jos si s'a
transform ¢ in muschi si in oase. Pentru ca doctrina
st fie bhund si s duea la bune rezultate trebue ea ofi-

) L L. Klotz. L’armée en 1906 (& propos du budget de la
guerre), Paris.
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terii din intreaga scard a comandamentului si fie in-
struiti i s3 luereze fArd preget in cabinet ca s pe
teren ).

Aluatul doetrinei se pregiteste si se framanta in
laboratoarele regimentelor, brigadelor, diviziunilor §1 cor-
purilor de armati. in scoale si agezimintele tehnice, in
cazarme, in poligoanele de tragere, pe campurile si in
taberele de instruetiune, pe cAmpurile de manevre sau de
bitaie. Acolo, pretutindeni, se pregiteste materialul doe-
trinei militare. Odatd pregitit si hine frimantat, aluatul
se preface in pine intelectuald gi se coace in cuptoa-
rele marelui stat-major, de unde apoi se imparte, ur-
mand calea scoboritoare, organelor armatei. _

Astfel se intemeiaza doctrina militard. Elementele
sale se pregitese de jos in sus: ajunse sus ele se cer-
ceteazd, se coordoneazi si se prefac in doetrini; si doe-
trina odatd asezatd se dspandeste in armati de sus in
Jos, pentru ea organele ei constitutive sd si-0 asimileze
i s 1 sd supund, dupd eum credinciosii se supun doc-
trinei bisericesti.

Astfel s'a stabilit in Franta doctrina instruetiunii
§i pregitirii trupelor pentru rishoin. Colonelul Bonnal
a incereat in timp de patru ‘ani, in regimentul pe care
I-a comandat, metoada sa de instructiune si de educa-
tiune militard. Rezultatele obtinute pe cale experimen-
tald au urmat drumul ureitor pentru ca prineipiile i
regulele sale si se transforme in doetrini si sd se im-
puni armatei intregi.

Inainte de 1870 instruetiunea  trupelor franceze

!) Général H. Bonnal. Questions mililaires d’actualité (1906).
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peritru risboiu era nuld. De atunei sa luerat in deajuns
pentru intemeierea ei. Dar, adeviratul lueru n'a ‘neeput
decit de vr'o eineisprezece ani, de cand tactica aplicata
a devenit obiectul exereitielor gi manevrelor conduse cu
metoada, dupd doetorina pregititi de generalul Maillard
la  Seoala Superioard de Rasboiu, si transformati in
doetrina - oficiald prin Regulamentul asupra Serviciului
in Campanie din 1895. Eaca un exemplu de pregitire
a unei doetrine in scoald, de unde plecind a urmat
drumul obicinuit pentru a se transforma in regulament
si a se seohori §i raspandi apoi. recunoscuta ca doetrina
oficiald, in toate organele armatei. !

Regulamentul francez asupra manevrelor infanterii
dinv anul 1905 a fost tot astfel aleatuit. Ideele genera-
lilor Bonnal, Hessler si altii, incercate pe campul de
instruetiune si de maneyre si raspandite in armata prin
presit, s'au urcat sus si s'au preficut in doetrind pentru
a se scobori apoi sub formd de regulament.

Marele stat-major trebue dar si fie centrul inaltelor
studii conerete, pentru ca acolo si se fundeze doctrina
militard, unica si nediscutata, si de acolo si se ris-
pandeased in rndurile armatei. Aceasta ar trebui si
fie cea mai inaltd chiamare a sa, izvorati din indato-
rirea ce are de a asigura pregitirea armatei peotru
rashoiu; efici, 0 armati nu se poate zice cd e astfel
pregititd, eand nu are o doctrind, care sd-i asigure
unitatea de gandire, pe care numai se intemeiaza uni-
tatea de conducere si unitatea de executare.

Pentru a pregiti armata de risboiu trebue sd
existe o doctrind. adied o stiinta militara admisd si
recunoseutd de toti; apoi o metoudd prin care si se



inoculeze doetrina in armati: in sfargit, si aceasta
constitue o conditiune indipensabild, trebue ea doctrina
s fie tinuta la zi. Conditiunea din urmi e absoluti,
caci doetrina militart nu trebue privita ca o dogmi
bisericeased in veei neschimbati. Daed n'ar fi asa, aceasta
ar insemnd moartea libertitii studiului, a reflectiunii si
chiar a initiativei, pentru care doctrina 4 fost creati.
Dacd n'ar fi asa, doetrina nu ar mai pute asiguri
coordonarea” fortelor materiale, cari se schimhs neincetat,
cu fortele intelectuale si morale, cari ar rimane neschim-
hate, fiiindea doctrina n’a permis schimbarea stiintei
militare. Intr'o asemene gresalid a cazut totdauna armata
rusd, si cea din urmid gresali a costat-o perderea unei
intregi stipaniri coloniale. _Istoria arati ei in toate
dshoaiele armamentul trupelor ruse ery inferior arma-
mentului adversar, iar tactica rusi nu raspundea nici
o datd armamentului acestui din wrmi. In rishoiul
actual, nu numai ed Rusii nu erau inferiori. dar in-
treceau chiar pe adversar in superioritatea armamentului:
tactica lor insi a rimas ca mai ‘nainte necorespunzitoare
armamentului adversarului.“ 1)

Prin doctrina, instruetiunea armatei se indrumeaz
pe calea pregitirii ei pentru rishoiu. Dar nu e de
ajuns a avé o doetrind, c¢i mai trebue ca ea si fie
impusi tutulor, cu alte cuvinte si fie de aplicatiune ohli-
gatoare, cici altfel nu toti o vor urma; si atunei doctrina
ne mai fiind unicdi, instructiunea va inceth de a fi
uniformd si initiativa pe teatrul de operatiuni nu va
mai puté st se practice in toatd plindtatea ei.

Nz ') Colonelul N. A. Danilov. Comunicare ficuls la Academia
de résboiu (din Petershuerg) asupra rédsboiului ruso-japonez.
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Pentru a-i da aceasta putere, care constringe pe
toti ea si o urmeze, doctrina trebue -impusi comanda-
mentului aimatei in numele suveranului, care dupi
constitutiunea tirii este capul armatei. Acesta este factorul
permanent, autorizat si nediscutat, a cdrui minte se
gandeste, ordona si imprima directiunea, a earui vointd
dit implusiune fortei. Investit eu autoritatea, pe care
i-o da acest inalt factor, marele stat-major poate si
impunﬁ. doetrina 1n armati, poate sa controleze ne-
incetat mijloacele si procedeele de executiune precum si
rezultatele dobandite, poate in fine si-gi manifiesteze
existenta in toate chestiunile de organizare i de in-
struetiune.

,Unitatea de gindire si de doctrind, fard de care
operatiunile armatelor nu pot si imbrace caracterul de
armonie indispensabild succesului, aceasti unitate pre-
tioasd, seful statului-major. al armatei e singurul in
stare si o asigure, pentru cd singur dispune de perso-
nalul de stat-major. De aceea ar trebui ca el si fie
persoana cea mai sus pusd in ierarhia militard.” ).

Prin ofiterii de stat-major, seful marelui stat-major
cauti si cunoased intregul mecanismu al armatei, sia-si
dee sama de conducerea instruei;i{mii si de eficacitatea
metoadelor de instruetiune urmate. . De aceea ei (ofiterii
de stat-major) se intore din timp in timp la  trupa
pentru a se recili in practicd serviciului corpurilor de
trupa; el fac si 1i si simtd influenta asupra tutulor
chestiunilor de organizare si de instructiune. Ki formeazi
un organism ale eirui artere patrund in intreaga armata

') Général H. Bonnal Questions d’actualité.
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pentru “a culege inviitaminte practice §1 a virsd in
acelasi timp un curent deprincipii si doetorind “. (Bronsart
vou Schellendorf. Serviciul de stat-major).

Astfel, prin mijlocul statului-major, impulsiunea
datd instruetiunii de capul suprem al armatei se Aspan-
deste in toate direetiunile in mod uniform, uwrmand
edile naturale si practice; prin mijloeul lui, se vulgari-
zeazit metoadele de instructiune admise §i se raspandese in
comandament principiile sanitoase, cari intretin progresul
in armatd si o pregitesc cu adevirat pentru  riashoin;
prin mijlocul lui se cautd a se mintine doctrina unifi-
catd g1 a se modificd —adied a se tine la 71— pe
midsura ce progresele armamentului si starea factorilor
morali i inteleetuali vor impune aceasta: in fine, tot
prin mijlocul lni se controleazi necontenit metoadele de
instifuctiune i mijloacele de executiune pentru a se
ajunge la unifiearea instructiunii.

Chemarea  statului-major e dar indoiti: i in-
toemeased studiile privitoare la pregitirea rashoiului, sl
s ingrijeasei de instructiunea intregei armate. Dintre
aceste doa chiamiri, singura pe care a indeplinit’o pani
astazi statul-major al nostru este cea d'intaie: pe a doa
inceared s'o indeplineased, dar cu multd sfiials si greu-
tate. Cauza o giisim in insuficienta numirului ofiterilor
de stat-major. in nepregitire: statului-major pentru
aceastd inaltd chemare g in sfirsit in conflictul de
atributiuni . cu directiunile ministerului de rashoiu; si
de aceea:

Marele stat-major nu a putut sa ingghebeze pana
astizi o doetrina, fie sub forma de regulamente, fie sub
forma de metoade de mstructiune, nici si dee o direc-

9756 § 11
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tiune mai bunid organizarii armatei. Tot ce se-face in
aceastd privintd. se face de alte organe, fiard sa se
recurgd cel putin Ja sfatul siu. Cu alte ecuvinte, in
armati nefiind unitate-de directiune, lipseste orientarea.

Marele stat-major nu a luat ined un contact mai
strans cu comandamentele §i cu organele de executiune
(corpurile de trupd), prin urmare nu cunoaste indeajuns
organismul armatei niei mijloacele ei de” instruetiune
si de actiune.

In fine, membrii sii nuau pitruns incd in intreaga
armatd pentru a culege inviitiminte practice si a viirsa
in acelas timp un curent de principii si doetrind: cu
alte cuvinte, statul-major nu a ajuns si ecreeze acel flux
si reflux intelectual intre el si armata.

Marele stat-major nu e raspunziator decat in parte
de cauzele cari l-au impedecat pinid astizi si devini
un centru de inalte studii militare, de unde si se rdspan-
deased lumina si doetrina in armati. Am zis numai
in parte, cfici, daea recunosc cid a avut si are de
invins multe puteri potrivnice, organice sau faetiee,
sunt silit s3 marturisese ed nu §'a manifestat destul vointa
de a le invirnge. Ori, fird aceasti vointd, nu poate fi
isbanda. :

In schimb, ii gisesc vina ed nu a luat ined in-
deajuns contactul cu armata sl ed nu a stiut si ereeze
fluxul si refluxul intelectual intre el si armatd. Si eaci
pentru ee. » _

Scoala superioard de risboiu a virsat armatei, de
cand s'a infiintat pand astdzi, un numir destul de mare
de absolventi. Din acestia, serviciul de stat-major s’a
ales un numir oarecare de pursangi, cum i numeste



163

generalul Bonnal. Nu am si cercetez niei dacs numérul
alesilor este de ajuns pentru trebuintele armatei, nici
dacd cei alesi au fost eu adevirat alegi. Vroiu si spun
numai ed unii din cei retinuti in serviciul statului-major
aw fost inedtusati in anumite servieii, unde s'au  eter-
nizat si si-au cam perdut caracterul de ofiteri de stat-
major; iar altii. o dats trecuti la trupd, au fost dati
uitarii.

Cei din intaia categorie, siliti de o indatorire legali,
au trebuit si iee la anumite epoei ale carierei lor con-
tactul cu trupa; dar multi din ei l-au luat numaj ca
sipoatd indeplini conditiunea indispensabili pentru
inaintare, iar nu fiindet s'au erezut datori, in mod
moral sau legal, si dues §i s verse in eorpurile de
trupa produsul muneei lor stiintifice, cu care s con-
tribue la intirirea doctrinei. Cei din a doa categorie,
dupi ee am fost trecuti in  serviciul trupei, au fost
aproape uitati ani nenumirati, asa ea invitimintele
practice ce au cules acolo nu au putut fi aduse in
laboratorul statului-major, pentru a se servi de ele la
controlarea si tinerea la zi a doctrinei militare. !

Care e urmarea a acestei stiri de lucrur ? (ircu-
latiunea sangelui intelectual, care Intretine vieata si
puterea doetrinei militare, este aproape intrerupts ;
o parte din  pursingii Statului-Major se prefac in
excelenti ofiteri de adjutanturd: iar alts parte pirisese
Statul-Major in profitul corpurilor de trupa.

Urmarea cum vedem nu e buni, dar se poate
lesne inldtura:

L. Mirindu-se numsrul admigilor in scoala de ris-
boiu, pentru a virsh in fiecare an corpurilor de trupd
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un numir mai mare de absolventi, si pentru a inlesni
Statului-Major o alegere mai largi i mai buna de
stagiari ;

2. Ficand din marele Stat-Major o adevirata
secoald de ofiteri de stat-major;

3. Reducind numirul ofiterilor de stat-major dela
comandamente, pretutindeni unde se va gidsi prea
mare.

Asa, gisese ¢ diviziunea noastrd are un personal
prea mare de ofiteri de stat-major fatd cu diviziunea
germani, care nu are decit un ofiter de stat-major si
unul de adjutanturi;

4. Regulind in mod statornic stagiul la trupd al
ofiterilor retinuti pentru serviciul Statului-Major (breve-
tati de stat-major). asd ca ei s stie ca trecerea prin
serviciul trupei nu este numai o obligatiune a legii de
inaintare, ei mai mult o necesitate a institutiunii in
care servese, fari de care nici Statul-Major nu-si poate
indeplini chemarea, nici ei nu pot fi buni ofiteri de
stat-major; :

5. In sfarsit, ofiterii de stat-major trebue si-si
aminteased neincetat ed Statul-Major este un membru
al unui corp. (and corpul e bolnav, toate membrele
lui sunt bolnave. Corpul este armata, si ea astazi e
cam bolnava. Datoria Statului-Major, ea a tuturor
militarilor, este si contribuiaseit prin toate mijloacele
la insiindtosirea ei trupeasei si sufleteased. (Yei, fara
armatd bund, adied bine organizati si bine instruita,
nu avem ce face chiar cu cel mai bun serviciu de stat-
major. .,Geniul celor mai mari cipitani nu ar putea
sd tind cumpana cusurului capital al armatei ruse:
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lipsa absolutd a unei organiziri serioase si eins-
tite ')*.

Folosul doctrinei militare este netigiduit, dar ea
nu poate s friiased dacd nu existd din timp de pace,
intre cap si subordonat, contact neintrerupt, schimb de
idei, transfuziune de fluide, stabilirea unui fel de cumpene
intelectuale i morale, care nu e deecat insasi doetrina
militard.

Spiritul de disciplinid eombinat eu o doetrind uniest
va aduce la ordine pe oricine care, simtindu-se la un
moment dat fari orientare, ar fi impins sd se dee la
acte militare ddunitoare armonii actiunii.

Doctrina unied e dar cu desivarsire trebuineioasd
pentru a asigura fard primejdie jocul liber al initiativei
in risboiu. Ea este un fel de constiintd militard, care
trebue si funetioneze in noi alituri cu constiinta morali.

Cu acest ajutitor, cu acest regulator, manifestatiu-
nile vointii individuale vor puté si se produci fird
teama de a se atinge unitatea de actiune. Doctrina in-
tr'un cuvant va fi indreptitorul neinldturat al disciplinei?).

Pentru a se puted fiuri eu inlesnire si pastrd
aceastid doetrind  trebue ca Statul-major al armatei 5l
Inaltul Comandament si fie compuse din ofiteri culti,
congtiinciosi si devotati binelui armatei; mai trebue inea
ca o desivirsitd unire si lege aceste dod organe.

Dacd nu mi pot pronunta asupra eapacitatii inal-
tului comandament, mi-e cel putin ingiduit si spun

') Blancs et Jaunes. La guerre russo-japonaise J Tallandier
(Paris).

°) Initiative, par le comandant Leroux (Révue militaire
générale, mai 1907). :
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cd pana astizi nici o legiturd nu l-a unit eu marele
stat-major. De cand s'au infiintat corpurile de armats,
comandamentele lor au fost nestrimutat tinute la o
parte de tot ce s’a lucrat si studiat la statul-major
al armatei; mai mult ined, s'a ciutat, par’edt intradins,
a se lish chiar afari din consiliul superior al armatei
unii din comandantii corpurilor de armati. Cileand agd,
putem oare niddjdui ci vom ajunge si injghebiim in
armata noastri acea doctrind uiicdi, acea unitate de
vedere si de gandire ostiseased, pe eare toate armatele
nizuese a o infiripa ?

Trebue si ne gandim serios la urmirile rile ale
acestei stiri de lueruri si si o indreptim cAt mai de
graba. v

Seful statului-major al armatei este singur in stare
si asigure unitatea de gandire si de doctrind in armati;
el trebue dar si fie persoana cea mai sus pusd in
lerarhia militard; el trebue si-gi impund autoritatea
sa intelectuald si morald asupra intregului comandament
militar; institutiunea in capul cireia el e pus trebue
si fie un institut de inalte studii militare, in stare s%
asigure tuturor si fieciruia aceeasi doctrini si sd im-
puni metoade de comandament unificate ((Général Bonnal.
Le Temps, 1906).

; Printre propunerile ce sau ficut in cei din urms
ani, privitoare la o organizare mai sinitoasi a Marelui
Stat-Major, gidisese nemerit a mentiond pe urmitoarea:

Compunerea Statului-major al armatei din trei
directiuni: militars, administrativi si geografics.

Directiunea militari cu atributiunile urmitoare:

1 Organizarea armatei si studiul organizirii armatelor
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striine; 2. Instructiunea generald a armatei, redactarea
regulamentelor de manevrd s de campanic a tuturor
armelor i studiul regulamentelor straine: 3. Studiul
siinviitimintele rashoaielor trecute si recente; 4. Ches-
tiunile generale privitoare la mobilizarea i la pregitirea
rishoiului; 5. Pregitirea efectivit a planurilor de tran-
sport, de concentrare §i de rishoiu; 6. Organizarea si
functionarea serviciilor generale ale armatei; 7. Tactica’
generald, modifieiarile ce-i adue imbunititirile arma-
mentului si metoadelor, studiul tendintelor tactice ale
armatelor streine.

Directiunea administrativi eu sectiunile urmitoare:
L. Sectiunea personalului statului-major si a misiunilor
militare trimise in strainditate; 2. Seetiunea recrutirii,
chemirilor anuale, rezervelor, locurilor si misearilor
trupelor, amanuntelor mobilizarii diferitelor arme, ser-
vieil §i intariri: 3. Sectiunea servieiului executirii mate-
riale a manevrelor si exercitiilor - in timp de pace:
4. Seectiunea pregitirii materiale a transporturilor cu
calea feratd 5i pe apd. 5. Seetiunea materialulului, care
cuprinde si arhivele istorice si bibliotecile,

Cea din urmi sectiune din  directiunea militard
constitue samburile directiunii militare a armatei, adicd
mstitutul inaltelor studii militare cerut de generalul
Bonnal. In aceastd sectiune se vor chiemi dela corpurile
de trupd, pentru un stagiv de un an sau doi. ofiterii
superiori (eoloneli, locotenenti-coloneli g1 maiori) pentru
a aduce in laboratorul marelui stat-major cunostintele
eagtigate in practica comandamentului §i a-si primeni
sangele cu singe nou, necesar creerului eare Judeedt si
eare trebue necontenit si fie deschis tuturor ideilor noui.
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Acesti ofiteri. formati astfel in cea mai inalti scoals
militard, vor trece unii la staturile-majoare ale coman-
damentelor, altii la comandamentul brigadelor de diferite
arme.

Elementele doctrinei.

Doetrina militara este insdsi stiinta militard, inte-
meiatd pe prineipii si regule admise ca adevirate. Zie
admise ca adevirate, de oare ce numai stiintele pozitive
se razemd pe adeviaruri absolute.

(fa intr'o armati si poatd existd o doetring trebue
st se giseased cine i o fiureased si apoi cine sd. o
infeleagd i si si-o asimileze. Clei chemati sd stabileasei
doetrina, adicd si ageze stiinta militarii. trebue si poseadi
o intinsd culturd generald si militarit; jar cei chemati
si gi-o asimileze trebue si fie instruiti siosd stie sa
Judece. Dreapta judecatd si instruetiunea, produse ale
inteligentii si aplicatiunii, sunt deopotrivd trebuincioase
i unora si altora. Prin urmare, in armatd nu se poate
intemeia o doctrind  pand  cand corpul sdu de ofiteri
nu a cipitat destuld culturd militard, ca st o poati
1;'icepe i asimila: i fard doetrind nu poate si fie
initiativa, edei doetrina e ciliuza initiativei.

»Nu trebue si se ecreadi ei e deajuns si avem
tot soiul de bune regulamente pentru a pregiiti o armats
de victorie. Regulamentele de manevre engleze, inaintea
rishoiului anglo-bur, erau tot atdit de bune ca ale
celorlalte armate europenesti; ele erau punet eu punet
urmate, dar nu erau legate’ printr'o doctrind generald
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comund, dei s nu uitdm ed existdi un factor care
nu atirna de texte, educatiunea tacticd, doctrina, factor
cu atit mai insemnat cu cit initiativa devine mai ne-
inlaturatd. Aceastd eduecatiune tacticit trebue ficeuts de
comandamentul superior; lui ii eade datoria eca si
stahileased doetrina si si o introdued in spirite.

-Fird doetring, textele sunt nule: si decit texte
fard doetrind. mai bine doetrind fird texte, cum erd
in epoea napoleoneana.

wStudiul mijloacelor, cari trebuesc intrebuintate .de
comandament pentru a raspandy doctrina, ar fi un
lueru interesant si profitabil tuturor®.

Randurile aceste, cari fixeazi atit de tapin jude-
cata ce ne facem de legitura dintre instructiune, doc-
trina si initiativa, le am tras dintr'un insemnat studiu
al generalului Langlois. in care el cerceteazi cauzele
cari au adus pe Rusi si peardd cele trei biatilii din
fata Plevnei in cursul lunelor Iulie si August (1877),
i pe Englezi, luptele dela Colenso, dela Spion—Kop si
dela Maggersfontein, in campania anglo-huri ).

Pentru a avé o doetrini §1a o pricepe trebue
dar instructiune si dar instruetiune. De aci zvoriste
datoria strictd si neinlituri pentru ofiter de a se in-
strui, si de a-gi Lirgi cercul cunostintelor pe misurd ce
ured scara comandamentului. Cw cdt ne ureim mai sus,
cu atita trebue si fim mai instruiti, pentru a ne asi-
mila doetrina ee ne vine de sus i apoi a o raspandi
celor ce se gisese sub noi: cu edt ne ureim.mai sus

') Général Langlois. Enseignements de deux guerres récen-
tes. (Paris).
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cu atata devenim colaboratori mai insemnati la acitui-
rea, mantinerea si tinerea la zi a doetrinei militare.

Doetrina militaii, stabilegte principiile stiintei mi-
litare, in stadiul la care a ajuns; deei, ea trebue ti-
nutd la zi pentru a fi adevirata expresiune a stiintei
actuale, dupi cum harta Statului-Major e tinutd la zi
pentru a rimane deapururea icoand credincioasi a pi-
mantului tirii.

 Stiinta militard rezultand din intrunivea a doua
stiinte partiale: stiinta conducerii trupelor §i stiinta ba-
taliei, doctrina risboiului se formeazi si ea din doc-
trina strategiei si doctrina tacticei mari (generale).

La riandul siu, doetrina tacticei mari e formats
din impreunarea si eordonarea doctrinelor armelor cari
coopereazi pe campul tactie, adieit din doctrina infan-
teriei, din doctrina artileriei si din doctrina cavaleriei.

Doctrina militard se compune din doud elemente:
elementul tehnie si elementul moral. Elementul tehnic
stabileé,te principiile conducerii si intrebuintarii puteri-
lor materiale ale armatei sau ale unei arme, iar ele-
mentul moral cerceteazii influenta puterilor morale s
cautd sd se foloseased de unele si sa anuleze pe cele
cari pot fi vitdmitoare actiunii unei arme sau co pe-
ratiunii armelor.

Elementul tehnic al doctrinei se sprijine pe stiinte
si pe date, mai mult sau nai putin sigure. supuse con-
trolului §i verifiearii. De pilda. doetrina foeului stabi-
leste formatiunile cele mai prielnice, pe cari trebue si
le iee infanteria la diferife distante pentru a o face mai
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putin vulnerabild si a-i miesura perderile in marsul si
evolutiunile ei pe eampul tactic. Elementul tehnic poate
fi dar pus in formuld, cu alte cuvinte se poate regu-
lamenta. * Deci regulamentele de manevre nu trebuese
privite decit ca doctrina elementului tehnie al tacticei
luptei; eu alte cuvinte ca chemate si dee preseriptiuni
pentru instructiune i directive pentru lupts, inteme-
indu-se pe starea actuali a armelor de lupta si pe du-
rata. serviciului sub drapel.

Regulamentele euprind dar principiile stiintei, iar
nu stabilese regule de aplicatiune, Ofiterii, din toatd
scara comandamentului, trebue s gasasei singuri pro-
ceddri de aplicatiune, variabile dupd teren si impreju-
riri. Procedirile aceste, complecteazi doectrina elemen-
tului tehnie, cu alte cuvinte ele ingile constituese o
parte din doctrina acestui element.

Pentru ci instructiunea 'militard a comandamen-
tului st se poatit face, trebue ca regulamentele si fie
bune, adicd i contind prineipiile adeviratei stiinte, edci,
daca regulamentele nu sunt bune, procedirile aplicatiunii
lor devin false. De pildi: Regulamentul asupra servi-
eiului in campanie rusese preveded ci in apropierea
inimicului dispozitivul trupelor de pazi si se apropie
cat mai mult de formatiunea de lupti. Eacit o pre-
seriptiune gresitd, din care a risirit o procedare si mai
gresitd: asezarea trupelor pentru repaos in ordine de
luptd, care a dat loc la atitea perderi de lupte si bi-
tilii in rashoiul ruso-japonez. Regulamentul asupra ser-
viciului in campanie englez, aritand mijloacele de in-
formatiune gi recunoastere, estinate a lumind pe co-
mandant si a-l ingidui ca si-si stabileased un plan de
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lupta cuvincios, abia semnaleaza lupta de ante-garda,
in loc sa insiste asupra nemirginitei insemnititi a acestui
organ ca mijloe de pipaire a adversarului in vederea
stabilivii planului de luptd. Din cauza acestei lacune
din regulament si a lipsei de doctrind, care si fi sta-
hilit procedirile de aplicatiune, englezii an suferit multe
perderi in rishoiul anglo-bur').

Deci, doctrina elementului tehnic se intemeiazi pe
regulamente bune gi pe procedari de aplicatiune trase
dintr'o instruetiune militara intensivid si bine condusi.

Elementul moral al doetrinei atdrna de faetorii
morali pe ecari-i gasim in luptitor, adicd in om. si de
aceea trebue si ne amintim neincetat zieitoarea unui
psiholog militar: ,teoremul fundamental al tacticei este
cid omul wu are decdt o pele i cd fine la ea®. Bazan=
du-ne pe acest teorem, vom ageza astfel principiul ele-
mentului moral.

»Pregatirea luptatorului pentru rashoin constd in
a exercitd, a cultiva si a intari in el facultatile si por-
nirile de cari avem trebuintd pe cimpul de bitaie; si,
din votriva, a contine si a starpi pe cele vitdmitoare
pe campul de bitaie®). '

Eacd un prineipiu tapin pe care se poate asezd
intreaga cliddire a unei doctrine militare: eei doi faetori,
matrial §i moral, trebue si tind cumpdna dreaptd in
alcdtuirea doetrinei militare. ,,Geniul militar este ne-
complect, serie maresalul Marmont, daca pe lingi com-

1) Capitainc Fournier. La guerre Sud-Africaine (Vol. II)
Paris.

?) Loukiane Karlovitch. Education et instruction des troupes ;
1-tre partie. Doctrine.
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binatiunile pe cari le- numese tehnice, un general nu
stie sd umeascit si cunostintele inimei omului, daci nu
are instinetul si devineze ceeace si petrece in sufletul
soldatilor sdi si in sufletul vrdjmasului. Perceptinnea
aceasta, atit de variatii, constitue partea morald a ris-
hoinlui®.

In adevir, stiinta risboiului trebue si tind sami
in toate combinatiunile sale, pentru rezolvirea oriedrii
probleme, de patru factori: spatiu, timp, puterea ma-
teriali a trupelor amice si inimice §i in fine puterea
lor morali; apoi trebue si mai aivii in vedere ca pu-
terea materiali nu e dati numai de numirul luptito-
rilor si de calitatea armamentului lor, dar si de pute-
rea lor de rezistenti la un moment dat, 1 ca acest
sub factor fizie (rezistenta fizicid a luptitorului) este co-
mandat de factorul moral, puterea morald o luptito-
rului.

Puterea morald a luptitorului si a comandantului,
care se manifestd pe cAmpul de luptd prin: vointa de
a se bate si a invinge, singe rice, diseiplind, indarjire,
devotament, indrizneald, rezistenfa, poate si facd fatd
superioritatii puterii materiale a adversarului. Intaiu,
fiinded ea va permite luptorilor si intrebuinteze mai
bine armele de luptit; al doilea, fiind ci-i va face sit
stee, sau si meargd cu resemnare, sub focurile dusma-
nului; al treilea, fiind ei-i va ingddui s vire frica in
dugman prin indrizneala §i darjiea lor.

Insemniitatea factorilor morali in orice operatiune
militard este, cum am vizut, de capetenie, si de aceea
nu poate fi doetrina militar, care si nu tind sama de
el pentru a realizd coordonarea puterilor materiale cu
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puterile morale ale armatei, adica pentru a pregiti
armata de rishoiu si a o face si cdstige victoria.

Doctrina stabileste stiinta militars, adied ne arati
tinta la care trebue si ajungem, dela soldat pand la
comandantul de edpetenie al armatei. Dar, pentru a
ajunge la aceastd tintd, adicd la stdpdnirea stiintei, tre-
bue si urmidm un drum: cel mai bun si mai scurt.
Acest drum il vom numi, procedare de instructiune,
saw metod. '

Metoada este pentru doctrini, ceeace sunt comen-
taricle pentru o lege. Comentariele gresite strici eco-
nomia legii si din buni o fac ri. O metodi de in-
structiune gresiti, riu asezatd, care nu tine sami nici
de timp nici de inijloaee., ne va impedeca totdauna eca
si ajungem la tintd, adied si pricepem §1 s ne asi-
milim doctrina.

Din  cercetarea insemnititii factorului moral al
doctrinei militare, tragem un invatdmant, de o mare
Insemnatate privitor la durata serviciului militar.

Instructiunea trupelor se compune din instructiune
tehnicd si educatiune morali; una complecteazi pe cee-
lalta, fird si se poatd inlocui wna prin alta.

(and infanteria manevra si lupta in ordine strinsi,
cand soldatul incadrat lupth cot la cot eu camarazii
sidl, sub ochii veghetori ai capilor sii, instructiunea lui
tehnicd erh usor de dobandit, iar durata servieiului
lungd. Atunei instruetorul-educator aved la indemans
destul timp ca si dezvolte educatiunea morali a sol-
datului, si ined ca si se ocupe si de instructiunea de
carte a analfabetilor. Astizi. totul e schimbat. Ordinea
risipitd, _i]‘ltl'ebllilltall’ea silitd a formatiunilor putin vul-

—_——

N gt e i
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nerabile si mladioase pentru a merge la atac. impun
alte obligatiuni: obisnuinta folosintei addposturilor pa-
mantului, initiativa pe care toti trebue si o intrebuin-
teze, mintinerea neclintiti a diseiplinei chiar departe, de
ochii sefilor. Seopul instruetiunii e astizi cu totul schim-
bat: exercitiile din curtea cazirmii s'au inlocuit eu
exercitii pe terenuri necontenit variate; inchipuirile de
manevre sau inloeuit — nu  pretutindeni, dar nadaj-
duim et se vor inlocui — cu adevirate manevre, cari se
apropie cat se poate de icoana risboiului.

Pregitirea trupei pentru rishoiu e mult mai grea
astdzi de cit a fost mai de mult, §i totusi durata ser-
viciului s’a seurtat.

Trebue dar si mirturisim e astiz instruetorul
dispune de mai putin timp pentru a forma si consolida
educatiunea, morald a soldatului, iar de (,lesv.oltarea, in-
struetiunii de carte el numai are timp 8% se ocupe.
Marturisind aceasti constatare necontestati de nimene,
ne punem intrebarea: fiind data duratd seviciului de as-
tizi si durata servieiului de mane, care va fi si mai
micd, se poate, ori nu, stabili o cumpdnd dreaptd intre
instructiunea tehnica si educatiunea moralid, care si ne
ingdduie a pregiti trupa pentru risboiu. Réspundem cu
plina convingere: nu.

Pentru instructiunea tehnied a soldatului doi ani
de serviciu la corp sunt deajuns, trei ani erau prea mult,
Pentru educatiunea lui morald, nici trei ani nu erau
deajuns, chiar daci instructiunea tehnic s'ar fi redus la
cea anterioard, cind trupa manevri gi lupta in ordine
stransd. Pentru ce? Pentru ci instructiunea tehnicit se
capdtd prin ajutorul mai multor organe g1 simturi, vede-
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rea, auzul, pipdital, mdnele, picioare, ete, cari toate
eoopereazit la dobandirea ei; pe eand educatinnea morali
nu se capiti de cit prin munea judecatii, care, ca sa
poatd luerh §i dobandi ceva, trebue si se sprijine pe
notiuni prealabil cistigate si clasate in ereerul soldatului.
Instruetiunea tehnicd se face prin demonstratiunea vizuti
si pipditd a luerurilor; educatiunea morala numai prin
mlidierea inteligentei. Instructiunea tehnici se poate
dobandi, la rigoare, prin munca intensivii, chiar daci
tinerii soldati nu ar avé nici o pregitire prealabila la
incorporarea lor, pe citi vreme educatiunea morali a
soldatului abia se va puté insgheba, si miei o datd
dessivargt daci nu se va pute rizima pe educatiunea
morald a cetitanului, dobanditd in seoald si in casa
pirintilor.
Conelusiunile ce trag vor fi urmitoarele:
 Educatiunea morali a tineretului trebue sa ne
preocupe mai mult de eat instructiunea lui militard, ciej
durata serviciului de azi, §i cea de méne, nu ne permit
st desvarsim educatiunea morald a soldatului gi prin
urmare si-i dim o pregitire complectd pentru rashoiu.
Organizarea militard a scoalelor Statului trebuia sa
urmitreasedt educatiunea morald si cetitiineascd a tinere
tului seolar, confirmarea in el a sentimentelor patriotice
si nationale si cultivarea aptitudinelor fizice necesare
soldatului, adied : dezvoltarea armonicd a organismului,
rezistenta la marsuri si la obosald, tragerea in fintd si
mitnuirea armelor de lupti; si la atingerea acestui scop
ar fi trebuit si conlucreze profesorii, maestrul de gim-
nastici si instructorul militar; si ar fi mai trebuit ea
instructorul si fie in acelasi timp un bun educator mili
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tar. Nu g’a ficut astfel, si de aceea gdsese ca organizarea

invitdmantului militar in seoalele Statului a fost riu
agezatd, mai eu samd la scoalele sitesti, unde niei in-
structorul nu e in stare s pund temeiul educatiunii
militare. niei elevul st o priceapd si si gi-o insugeasei.

Incheiere.

In timp de pace guvernele statelor civilizate intretin
misiuni diplomatice, unele la altele, cu Scop ea sa regu-
leze pe cale diplomatica, in mod eontinuu, relatiunile dintre
cle; sarcina esentiali a acestor misiuni este si gaseasci
solutiuni pacifice pentru toate neintelegirele §i atingerile
dintre state. 7 _

Aceste neintelegeri, sau atingeri, pot fi : accidentale
(conflicte de granitd, interesele supusilor cari locuese in
fara vecind, interese econmice, etc.); permanente (intin-
derea fruntarielor pentru a asigurd dezvoltarea normald
a populatiunii; deschiderea comunieatiunilor maritime,
marirea domeniului colonial, pentru a asigurh dezvoltarea
economici a tirii, ete); in fine. istorice (revendicarea
intinderii fruntarielor, sau urmsdrirea retrocedirii unor
intregi tinuturi dezlipite de trupul tarii, sprijindu-se pe
(h'eptm'i istorice, sau urmirirea imbunz‘itﬁgirii soartei
conationalilor supusi altui stat.) (‘4nd interesele, riva-
litatea, gelozia, ura, impedici la un moment dat rezolvirea
unei atingeri intre dod state pe cale pacificd, cu toate
mijoacele artei diplomatice, nu rimane alti solutiune
de et rezolvirea ei pe cale violent, intrebuintand mij-
loacele risboiului. »

Rishoiul nu este dar decat continuitatea politicei ;

9756 12
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ceeace le deosebeste sunt mijloacele intrebuintate de fie-
care. Politica intrebuinteazi misiunile diplomatice, ris-
boiul intrebuinteazd armata. i una si alta trebue si
dispund neincetat de mijloacele lor de actiune. Aceasta
e ratiunea de a fi a armatei: chemarea ei este de a fi-
fard incetare gata sa rezolveased prin mijloace violente
conflictele, pe cari nu le-a putut rezolvi politica.

Pentru aceasta, Statul-Major are datoria de a studia
planurile de operatiuni, cari corespund eéventualititilor
celor mai probabile deduse din imprejuririle politice
aritate mai sus; si, odati ce le-a stabilit, de a urmari
realizarea mijloacelor de aetiune in raport cu mijloa-
‘cele statelor intamplitor vrijmase. Tot ce priveste ar-
mata, efective, organizare, armament, instruetiune, trebue
sa facd preocuparea de toate zilele a Statului-Major,
pentru ca prin combinatiunea lor sa obtind superiori-
tatea armatei asupra armatei intamplator potrivnica.
Si Statul-major nu trebue si uite ed o tard desi mici
poate si aivd o armatd tare si puternici: ea Frederie-
cel-Mare, care domneid numai peste 5 milioane de Pru-
sieni, a Juptat cu suverani - intovirasiti cari domneau
peste 50 milioane de suflete; ei Napoleon si-a preum-
blat armatele triumfitoare prin toatd Europa coalizats,
dar invinsa. :

Si odatd ce acesta si-a indeplinit datoria, Gu-
vernul, care stie e rdsboiul este un instrument in
serviciul politicei, are inalta datorie de a tine sama de
studiile Statului-Major si de a da armatei tot ce-i trebue
pentru a face din ea un bun s sigur instrument al
politicei sale.

Acesta e inceputul si sfargitul doctrinei rasboiului.






INITIATIVA
Infelesul cuvantului

In serierea mea ., Pregitirea armatei pentru  ris-
boiu am incercat si dau o dreaptd tilmicire cuvin-
tului inifiativd, care pe zi ce trece se intrebuinteazi
mai des in convorbirile dintre camarazi, in sfaturile si
directivele, in ordinele si instructiunile ce dim gi ce
primim. E nevoie a-i ingrddi bine intelesul pentra ca
toti si-1 priceapd rostul, si si se foloseased de ea ca
de cea mai bund armi, pe care astizi trebuintele ris-
boitlui 0 pun in ména luptitorilor, dela soldat pang
la comandantul cel mai inalt.

Initiativa (initium = inceput) insemneazi actiunea
celui care propune, sau ineepe, cel dintdiu, un lueru
oarecare. Aceasti definifiune se sprijine pe urmstoarele
presupuneri:

Cd cel care se hotirigte si intreprindi ceva are
libertatea de actiune;

U, vointa lui fiind liberd, punejin miscare mij-
loacele lueratoare de cari dispune;
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Cd are desivarsitd cunogtintd de luerul pe care
voeste si-1 sivarsascd; i, in sfarsit,

Cd acel lueru nu s'a fieut, sau nu se va face in
momentul de fatd, de altii.

Eacd cdte notiuni intrd in cuvdntul initiativi. Din
unirea lor vom trage urmitoarea tilmicire pentru ini-
tiativa militard: 4

Initiativa este manifestarea folositoare a unei voinge,
ce lucreazd liber, supundndu-se spiritului general al re-
quler, pe care o nwmim doctring militard.

Pentru ca un militar si se poatd folosi de aceasts
facultate trebue si fie inzestrat cu inteligenti profesio-
nald, adici sd poseadd instructiunea tehnici cuveniti
comandamentului cu care este investit si totdeodats s
stie sd se foloseascd de ea — ecfiei nu e tot una a sti,
cu a face ce stil. Fard stiintd militard, adied firs doc-
trind, nu poate exista initiativa.

Pentru ca vointa si se deprindd a luerd in liber-
tate, frebue ca capii si acorde subalternilor dreptul de
a gi-o manifesth in toate imprejurdrile vietei militare,
neopunand vointei dect respectarea regulei, adicii res-
pectarea regulamentelor, ordinelor, directivelor, instrue-
tiunilor superioare, sau cu un cuvdnt respectarea doc-
trinei militare.

Initiativa trebue dezvoltati pe toatd scara coman-
‘damentului, cici de ea vom ave nevoie in risboiu, unde
va lud adesa numele de indridzneali si va fi factorul
neinldturat al succesului. Pentru aceasta atit seriitorii
militari, eit si regulamentele, oprese cu desdvarsire orice
mésurd, sau dispozitiune, care ar puté incatend. sau
aduce cea mai mic#i atingere initiativei.



183

tegulamentul francez asupra manevrelor infanteriei
din 1903 ridica initiativa la indltimea unei dogme si
oprea cu strietetd restringerea ei. - ;

»Metoadele de comandament exereiti asupra dez-
voltarii ecalititilor militare a eadrelor cea mai fericitit
influentd favorizand activitatea lor inteligenti. Ele tre-
buese intemeiate pe principiul urmitor:

»Comandantul superior fixeazit scopul si-1 face cu-
noseut. Comandantul subordonat pistreazi initiativa mij-
loacelor: el ramdne neincetat sub atdrnarea scopului
urmirit, pe care trebue si-l atingd, supunand misurele
luate situatiunii momentului.

~Aceastd initiativid este neapirati pentru a pre-
giatl cadrele armatei ea si fie in stare a conduce tru-
pele in diferitele imprejuriri,ale rasboinlui modern. Re-
stringerea initiativei este cu desavirsire opritd®.

Regulamentele armatei germane considerit initiativa
s singurul mijloe prin care ofiterul, ca si soldatul, va
puté invinge toate greutitile pe cari le va intdlni la
ficcare pas in riashoin. ,Orice ofiter care nu va sti si
luereze cu initiativd va fi nevrednic de gradul siu®. In
regulamentul asupra serviciului in campanie se gisese
urmétoarele randuri: ,In toate imprejuririle, fie chiar
si in cele mai extraordinare, orice ofiter trebue si stie,
fard a se sfil in fata raspunderii, si puni in joe per-
soana sa pentru a ajunge la scop, chiar fird si astepte
dela superiorii sii ordine aminuntite. Fie-care, dela capul
cel mai inalt- pand la cel din urma soldat, trebue si
fie necontenit convins ei orice inactiune, orice nehoti-
rire din partea sa vor fi totdeauna judecate cu mai
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multa severitate decat o gresald in alegerea mijloa-
celor=").

Decretul imperial, prin ¢are se aproba noul regu-
lament (1906) de manevre pentru infanteria germani.
conitine preseriptiunea: . Latitudiiile lisate in aplicarea
regulamentulti §i n instructiune nu trebue si primeascs
niei o atingere®. Tar in corpul acestui regulament gilsim
urmitoarele randuri: ,Orice comandant de trupa. ince-
pand cu cel de companie, este rdspunzitor de instruc-
fiunea regulamentari a subordonatilor sii, si de aecea
nu ¢ bine si i se restringd alegerea ml)loacelm Capil
nu trebue sit intervini decdt atunei cand observi are-
sale. sau intdrzieri, in mersul instruetiunii®

Regulamentul mnostru asupra serviciului in ecam-
panie (din 1905) formuleazi astfel intelesul initiativei:
»Ofiterului i incumba sarcéina formirii i instruirii oa-
menilor, si pentru aceasta el trebue si se impuna  nu
nunai prin - superioritatea  cunostintelor sale, dar mai
ales prin multa experientd si tirie de caracter. Incre-
tlerea in sine este prima cdlitate necesard unui ofiter.

pentru aceasta el, ehiar in imprejuririle cele mai
grele; trebue si gtie si iee asupra-si intreaga rispun-
dere si si-gi indeplineascd insdrcinarea firi a astepth
ordine amidnuntite. Comandantii superiori trebue s in-
curajeze §i st inlesneased aceastd initiativd din partea
sulmr(lomtllol lor*

Comandantii (le orice grad sint datori si exercite
§i sd devoalte i blﬂ)()ld()ﬂatll lor aceastd pretioasi fa-

) Pregatirea armalei pentru rdsboiu, Vol. 1, de generalul
C. N. Hérjeu.
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cultate, folosindu<se de toate imprejuririle servietului
st vietei militdare, edel dapd etm bine zice generalul
Dragomifof .un sef eare nu are initiativa in timp de
pace, nu va ave niéi i timp de rdshoin®: :osi, cAnd
subordonatii nu an initiativd, gresala e, mai totdeauna,
a superiorilor.

Dobandirea acestei facultiti se face incet. incepand
dela mie §i dela usor si urcandu-ne progresiv spre niai
mare §i mai greu. Ofiterul, care a avit manele legate
la instruetiunea si condiicerea plotonului sin. nu va
pute destasurd inititiva. la instructiunea companiei si
la condncerea el pe eampul de manevrg

Fdueatiunea acestei facultiti, adied (lesmltared si
confirmarea initiativei in toate gradele comandaimentului,
trebue si se faed calduzita (lo doetrind st de control.
Doctrind arati regula dupit care iiitiativa trebue si- s
manifesteze actiunea: controlul readuce pe cel ce se
abate dela reguld in drumul regulei. Insemnitatea con-
trolalui in educatiunea si instructiunea ilitard este
mare, edel numai el ne asigurd respectul - doetrinei. s

- atare ne deprinde a ne supune ei chiar si in timp
de riashoiu. ednd eontrolul dispare si nu mai rEmane
initiativei decat o singura ciliuzi, doctrina.

Datoria wnui comandant este asa dar indoiti: si
lase subordonatilor sii liberul exereitiu  al nutmtnel.
der si-i si Cdl‘lllstC neineetat in practicarea oi.

Cauzele cari au dat nastere initiativei in armats

(fomanda si conducerea inarilor mase armate se
intemeiazi astiizi, in intregime, pe initiativa capilor din
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toatd scara comandamentului, pe neatdrnarea de care ei
se bueurd in limite determinate si pe rispunderea care
e o urmare a acestei neatarniri. Din studiul risboaielor
trecute putem vedé cum s’a ndscut ideea initiativei,
cauza eare’ a crecat-o si eum s'a impus astizi ca o
dogmi in doctrina militari. '

Veacul al 19-lea, aducand schimbiri mari vechilor
metoade de rdshoiu, a introdus un nou factor in stiinta
conducerii rishoiului, awutonomio marior wnitdfi, care
se manifestd pentru intdia datd in campania din 1812
si se confirmid definitiv in rasboiul din 1870-—71.

Résboaiele lui Napoleon lasind urme adinei in
Germania, a fost firese et poporul german, dintre toate
popoarele cel mai inzestrat cu darul de a cercet ideele
noue si a le intrebuinta in” folosul siu, a studiat cu
pasiune patriotici rishoaiele napoleoneane pentru a ex-
trage din ele tot ce va gisi nou si de folos. Si acest
studiu l-a dus, in mod instinetiv, la cercetarea canzelor
cari au produs neizbinda lui Napoleon in rasboaiele
din 1812 si mai cu seama din 1813 si 1814,

In adevir, in aceste risboaie Napoleon se giseste
deodatd in fata unor multime de greutiti, pe cari nu
le mai intalnise in risboaiele trecute: si aceste greutiti
nu se pot atribui, in mare parte, decit sporirii prea
mari a efectivelor aduse pe campul de bitaie, care im-
pedecau pe un singur om de a lua sarcina conducerii
or. Silit. dar. a fost Napoleon si impartd comanda-
mentul eu maresalii sii, cari pand atunei nu avusese
decat un rol pasiv in rishoaie; si cum acestia nu erau
pregititi sit schimbe rolul, geniul celui mai mare ca-
pitan s’a vizut paralizat de nedestoinicia locotenentilor
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sl de a conduce mase mari, cand se gdseaun in afardi
din cercul siu de supraveghere.

De atunci incoace. efectivele s’au tot sporit, si cu
cu ele a erescut si trebuinta, de a pregiiti comanda-
mentul in subordine ca si imparti, cu o misuri oare-
care, atributiunile cari alti dati erau reunite in fiinta
unui singur cap, firi ca prin aceasta si se atingd cit
de putin unitatea de actiune. Si astfel s'a format, incet-
incet, doctrina nouit care hirdzeste tutulor comandan-
tilor, dela ecel mai mare la cel mai mie, partea de ini-
tiativd ce i se cuvine.

In Germania, a prins intdiu ridicind aceasti doe-
trind, pe care o gisim trecuti in domeniul practic cu
mult mai inainte de rishboiul din 1870—71. Armata
germand avea dar putinta de a o incereh in acest ris-
boiu nu numai pentru cit eiutase si deseurce toate itele
-artei napoleoneane, ci sl pentru edl stiuse si se folosases
de toate mijloacele pe cari stiinfa si industria epocei
puteau si le pund la indiména artei rasboiului. ludnd
In aceasta pildi de ce ficuse Americanii in rishojul
secesiunii.

Réshoiul din 1870—71 este dar insemnat prin
invitamintele ce ne di cu privire la initiativa coman-
dantilor in subordine pe teatrul de operatiuni si‘la in-
trebuintarea tehnicei moderne. Izbandele strilucite ale
Germanilor au ficut ca lumea militard si caute fira
intarziere cauzele cari le-au produs; si atunei doud con-
statdri insemnate s'au ficut:

Intiiu, e rizboiul a fost zimislit i pregitit cu
o artd desavarsiti, care tinuse socoteald de tot ce se
puted intdimpli inainte de a incepe ostilititile: apoi
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¢ generalii germani au stiut sa-si dee mand de ajutor
in toate imprejurdrile si si se foloseased de nouele des-
coperiri ale tehnicei. Dar, se mai bagi de sami ci, din
zina cand a inceput neprevizutul, adicd de cand concep-
tiunile comandamentului de capetenie sau gasit fatd in
fati cu proiectele potrivnice ale dusmauului. actiunea
acestul comandament a incetat de a mai fi précumpini-
toare, pentru a face loe actiunii comandamentalui in
sibordine si a se compleeta prin ea.

In adevdr, nu se poate tigddui ci actiunea cam
slaba a marelui stat-major a fost compensata prin vi-
guroasa initiativd a comandantilor de armatd, de ®orp
de armata, de diviziune gi chiar de brigadd. Acesti ge-
nerali cunoseand, sau presimtind, intentiunile inaltului
comandament, le compleetard s1 mersera la inimic cu
un singur gand si stiurd sd-si indrepte toate sfortarile
spre aceeasi tintd. Bitiliele dela Worth, dela Spicheren,
dela Mars-la-Tour, ineepute de comandanti de corp de
armatd si chiar de brigadd, activitatea desfasurata de
comandantii marilor unititi in cursul batiliei dela Gra-
velotte si a operatiunilor dela Sedan, sunt atatea incerciri
cari au consacrat pentru totdeauna noul factor al ris-
boiului: initiativa comandantilor in subordine.

E netigaduit ed astdzi massele mari nu mai pot fi
conduse de un singur om i ed principiul impartirii
muncei isi gdseste aplicatiunea si ednd e vorba de exer-
citarea actiunii comandamentului. Dar, oare aceasti de-

legatiune dati comandantilor in subordine — sub denu-
mirea de initiativd — nu este in paguba prineipiului
unitittii de vointd si de comandd pe intregul teatru de

operatiuni? Neapirat ¢d da, cind ea nu se sprijine pe

P U
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stiinta solidit a acelor cari o primese si pe o doctrind
unica.

Prusianii dupi epoca napoleoneand au luerat cinei
zeci de ani ca si intemeieze o doetrind militard sl o840
rispandeascit in randurile armatei; si numai cand aceasts
doetrind a fost asimilatid si preficutd in muschi §i oase
de comandamentul armatei, numai atunei e au facut
marea incercare, care a pus in vazi folosul initiativei.

-Initiativa implantati mestesugit in armata pru-
siand a prins riddeind §i s'a dezvoltat in larg pe acest
pamant ingrat. Vechia armati de la lena erd adane
atinsd de automatism si de formalism autoritar. Aspra
lectiune ce i s’a dat nu a fost perduts.

- Astizi seful lisa subalternilor sii cea mai larga
initiativii. Aceasta i s'a ordonat mai intiiu de regula-
mente; dar el este in deosebi deprins si respecte adine
titlhal si prerogativele ofiternlui pretutindeni, atit in
persoana subordonatilor cit si in persoana sefilor sii:
aga cd astdzi obiceiul initiativei la toate gradele ierar-
hiei” este unul din elementele cele maj puternice ale
armatei germane.

~Ingiduirea datd ofiterilor de a-si publicd fard
nici o pedecit lueririle lor, este intr'o armati atat de
diseiplinatd manifestatiunea cea mai viue a culfului ce
au germanii pentru initiativid. Studiile impuse g1 veri-
ficate de capi nu prefuese, din punctul de vedere al
dezvoltirii intelectuale a ofiterului, et pretuese lueri-
rile libere consacrate unui scop militar, mai cu sami
cand acele lueriri sunt supuse diseutiunii prin presa
tehnicid competents ')*.

1) André Ga&et. L’officier allem?.nd (1906).
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Si cu toate aceste, chiar in Germania, tara clasici
a initiativei individuale, foloasele ei nu sunt de o po-
trivi recunoscute in cercurile militare. Dacd unii gisese
numai foloase in practicarea initiativei, altii ii atribue
multe neajunsuri. In interesul chiar al apiririi ideei,
voiu rezumi argumentele ce se adue de amandod ta-
berile, dupi importantul studiu al maiorului Leroux din
armata francezi, publicat in ,Revue militaire generale
din 1907°.

. Doctrina oficiald, in Germania, este ed indriz-
neala si spiritul de camaraderie sunt trebuincioase pentru
intrebuintarea micilor unititi ea si pentru conducerea
masselor; ca aceste calititi nu se improvizeaza; eca,
intoemai ca judecata si caracterul, ele pot fi nascute
in militar, dar ci se pot castigh, si mai cu sami im-
bunatiti, practicandu-le.

-Regulamentul infanteriei e caracterizat prin lipsa
oricarii preseriptiuni rigide: nu contine decit principii:
deslegarea problemelor de aminunt e lisatd judecitii
fieedruia in limitele gradului siu. Orice schemi este cu
asprime alungatd. Regulamentele cavaleriei si artileriei
lasi. de asemene deslegarea cazurilor particulare in sama
judecitii individuale.

~Asttel e doctrina oficiald in jurul ciriia s'au ra-
dicat polemicele cele mai arzitoare. Numele lui Bronsart
von Schellendorf si Boguslawski au strilueit, sunt
eativa ani, in capul partidelor adverse: intdiul pre-
conizand intrebuintarea cea mai largd a initiativei pe
toate treptele ierarhiei, al doilea sus{indnd prinecipiul
formei si al schemei.

~Argumentele potrivnicilor initiativei sunt:
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»Regulamentele actuale sunt obscure. Redactiunea
lor trebue si dee nastere in mod fatal micului risboiu
(kleinerkrieg), cu toate primejdiile Tui in rishoiu i cu
toate absurdititile la manevrele din timp de pace;

-Regulamentul nu ne invatd procedirile de lupta
reale ale cimpului de bitaie, unde se intrebuinteazs
massele, iar nu micele pachete de trupe;

» Kampfform-a impedecit abaterile;

»Initiativa in luptd trebue sit vind de sus, nu de
Jos; altfel bitilia va degeneri intr'o serie de soldaten-
schlachten ; i

»Cu cat efeetivele crese, eu atit trebue o regula-
mentare mai strinsd, pentru a asigurd coeziunea
massel ;

»Fard actiune in massd nu e izbandi. Fird uni-
tate de comandament, nu poate fi actiune in massi.
Fard preseriptiuni regulamentire bine agezate, nu poate
fi unitate de actiune.

»[nitiativa si spiritul de hotarire nu au nimic a
imp‘zirti cu condueerea tactied a trupelor pe campul de
hitaie;

~Toti marii rishoinici au adoptat forme fixe:

»Cu cit sunt mai multi ofiteri, cu atit trebue o
metodd mai stransi;

»0 prea mare latitudine di loc la tilmseirile cele
mai diverse §i mai fantaziste;

» Varietatea deslegiirilor, da! nu insi deslegiri
falge;

»In rezumat, regulamentele ar trebui st fie, nu
cursuri de tacticd, ei niste colectiuni de preseriptiuni
bine hotiirate, referitoare la cazuri bine definite.. Maj
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putine prineipii §i mai multe regule. In loc de sfaturi,
ordine.

. Incheierea acestor argumente este: In starea actuald
a spiritelor din (Germania, unde spiritul de ofensivd e
nota principald, initiativa individuald trebue impedecata
pentru a inlitura urmirile grele, restrangand-o la exe-
cutarea datoriei militare, la indatorirea de a Ind pe
teren hotiriri de amdnunte apropriate seopului si situa-
tiunii generale.

»Argumentele apiritorilor initiativei sunt:

,Ceeace inldturim nu sunt formele in ele-insile,
ei intrebuintarea lor in rishoiu. Sub revolufiunea fran-
cezdi, inteligenta si curajul individual nu au avut ce
si faci cu formulele. In 1866 si 1870, armata ger-
mand, scipati de formele fixe, a avut izbinde strilu-
cite multimitd initiativei indriznete a capilor in sub-
ordine.

,De acum inainte, cu enormele efective, coman-
damentul se va gisi si mai neputincios de a trimite
ordine la timp. Bitilia va deveni ripide o serie de
lupte partiale, nu din cauza intrebuintirii initia-
tivei individuale, cum sustin adversarii, ci inainte ca
initiativa sa fi putut intra in scend, prin chiar puterea
luerurilor. Ori, in fata acestel neinliturate si nesfirsite
franturi ale batiliei, cine poate si tigaduiased trebuinta
initiativel pentru sefi chiar de grad mie. Chiar dacd
aceasta ar fi un riu, trebue si ne supunem lui.

,Primejdioasi utopie, zic liberalii, a voi sd inlo-
cuim, prin forma rigidd, libera intrebuintare a inteli-
gentei ofiterilor, a crede ci omul medigern e in stare
sii-si facd datoria eu stralucire avand un manual inaintea

[
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ochilor, a erede judeeata falsi in stare dea vede drept
cu ochelarii regulamentului.

~Formula omoari inteligenta si activitatea, sau le
adoarme, cel putin, sinu le poate inlocui cand cle nu
mai existd. Formula e varietur nu se poate aplie!
decit fiicand abstractiune de vrajmay si de vointa lui,
ceeace nu trebue si se ingidue in rdashoiu.

+Schemele normale de atac sau  de apiarare sunt
primejdioase; in practics ele nu se vor pute niciodati
aplich in toatd intregimea lor. In rishoin nu sunt decit
cazuri. particulare, cari nu se asamind unul cu altul.
Trebue dar, dupi cum chiar doctrina adversit admite,
sa se lase executantilor - grija modificirilor ce vor ave
si facd formulei tip . :

»Unitatea de doctrind este indispensabild  pentru
-2 asigurd fird primejdie joeul liber al. initiativei in
rishoin.  Cw ajutorul e, manifestirile vointei indivi-
duale se vor pute produce fird teama de a se compro-
mite armonia actiunilor. Dar aceastd constrangere impusi
initiativel va pute sa ridice eritice, va face chiar si se
zied ce prin ea se sugrumg initiativii atat de ciutati.
Nimic din toate aceste nu trebue st seiee in sami. Sa
nu uitdm ei dacd calul cu singe generos este cel care
are mai mult fond, el nu poate si ne serveascd decit
dresat si strunit. Totul e si-1 dresim bine §1 8a-1 punem
o zabald potrivitd gurei lui . . . . ,

=S intretinem spiritul de initiativi sub toate for-
mele lui, si-1 Ineurajim sub toate manifestirile lui, si
si ne pazim de a-i rupe aripele eand vrea sa-gi incerce
puterele; dar, fie e lugm initiativa, fie ci ldsim pe
altii 88 o iee, s nu uitdim e suntem soldati, adicit ex

9756 - 13
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facem parte dintrun tot jerarhizat in vederea coneen-
tearii sfortirilor. Sd nu uitdm e, daci datoria fieedrii
individualitati este de a trage la jug, actiunile trebue

~

st fie coordonate, astfel ea nici o putere sa nu se
peardd in zadar . . . . °

Si, ca incheiere a acestei discutiuni, voiu zice. Ini-
tiativa individuald este astizi de trebuinta neinliturata,
cu indatorirea insd ca ea si se intemeieze: in lueririle
si manifestarea atributiunilor si indatoririlor gradului,
pe legi, regulamente, instruetiuni si directive; iar pe
campul de luptd, pe stiintele de la adversar, pe orien-
tarea asupra situatiunii generale, pe voinfa i inten-
tiunea comandamentului superior, pe lueruri gi fapte
viizute si pipdite, pe vointa de a ne bate si invinge.

I“\uloacele prin cari se dezvoltd facultatea
initiativei

Facultatea initiativei se dezvoltd in ofiter prin edu-
catiune continud, lisandu-l, sau silindu-1, si o practiee
in toate actele vietei sale militare: cu prilejul indepli-
nirii servieiului zilnie ordinar, eu prilejul instruetiunii
si educatiunii trupei, cu prilejul conducerii trupei pe
campul de instruetiune si de manevre. Prin urmare, un
program al educatiunii si dezvoltirii acestei facultati
ar fi urmitorul: :

Intrebuintarea inii;iativei in actele de administra-
tiune a trupei si in executarea servieiului zilnie;

Intrebuintarea initiativei in conducerea servieiilor

de eomandament §1 administrative:
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Intrebuintarea initiativei in conducerea instruetiunii
sieducatiunii militare; in fine

Intrebuintarea initiativei pe campurile de instrue-
tiune si de manevre.

. INITIATIVA IN ACTELE DE ADMINISTRATIUNE A TRUPEI
I IN EXECUTAREA SERVICIULUI ZILNIC

Mari i nesfirsite sunt indatoririle unui comandant
din orice treaptd a sedrii comandamentului. FEl este
dator s ingrijaseit — potrivit cu gradul si drepturile
ce-1 dau regulamentele

de disciplina, de instructiunea,
de educatiunea, de sinitatea, de traiul si de imbries-
mintea unititii ce comanda, asa ca sa o aivi oricand
gata a o duee la rishoiu si la luptit. Din analiza acestor
multe indatoriri — nu zie atributiuni, pentru a nu aduce
orieat de mied atingere obligativititii lor — reese ¢ un
comandant militar trebue si aivi Ansugiri  desdvarsite
de instructor, de edueator, de administrator, de jude-
cator si de ingrijitor al sindtitii oamenilor (si anima-
lelor) ce i s’au ineredintat.

Aceste insusiri nu se castigh de azi pand mani,
i printr'o practied indelungati in servieiul trupei, in
fiecare grad i in fiecare treaptd a comandamentului; efei
daed nu ar fi asa, nu s'ar fi inseris in legea tnaintirii
in armatd conditiunea neinliturati ca: inaintarea, de la
un grad la altul, si si fact numai dupid ee militarul
a servit un numdr determinat de ani in gradul ce are
§i a comandat unitatea care cade gradului siu.

Aceastd constrangere a legii nu izvoraste decat
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din obligatiunea neinlituratd ce are gradatul de a-si
insusi cunostintele variate si necontenit creseande, ce-i
trebuese, pentru a indeplini indatoririle comandamentului
situ. De ar fi altfel, adied daci aceste cunostinte s'ar
pute dobdndi de odati si numai prin studiu in eabinet,
legea nu ar fi inseris conditiunea de stagiu, in grad
si la trupa, sau cel putin ar fi admis scutiri pentru
militarii de capacitate viditi. Fiinta unei asemeni con-
stringeri ne arati cd cunostinfele trebuincioase pentru
indeplinirea tutulor indatoririlor unui comandament nu
se capitd si nu se asimileazi decit exereitind acel co-
mandament. si ca atari ea nu trebue niei nesocotitd.
nici inlituratd printr'o interpretare mestesugitd, dar gre-
sitd, a legii.

Stiinta comandamentului nu se poate cipita decit
urmand metoada zisd a cercurilor coneentrice. In cercul
cu raza cea mai micd, se giseste stiinta celui mai mic
comandament: a soldatului, care-si comanda siesi. In
cercul cu o razid mai mare, se gaseste, stiinta coman-
dantului de edpririe, sau de grup, in care e euprinsi
si stiinfa soldatului. In cercul eu o razi §i mai mare
se giseste stiinta comandantului de sectiune, adicd a
sergentului, in care se cuprinde i stiinta edprarului.
Si aga mai departe. Deci, putem zice ca cunostintele
diferitelor eomandamente sunt in esenta lor aceleasi,
insd se dezvoltd, adica 1si largese cercul, potrivit cu
treapta comandamentului.

Sd ludm de pilda cereul ecunostintelor unui co-
mandant de batalion. In acest cerc se cuprind toate
cercurile cunostintelor cari revin comandamentelor in-
ferioare: companiei, plotonului, sectiunii si edpririei.

L e e wba
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Daca ofiterul, eiruia i s'a ineredintat comanda bata-
lionului, nu a eomandat de loe, sau prea putin, com-
pania, el nu va ayé instructiunea complecti, cici i va
lipsi, din cereul cunostintelor sale, eunogtintele cuprinse
intre cercul comandantului de companie si cercul co-
mandantului de ploton; si pentru a le dobandi ii va
trebul un timp, mai mult sau mai putin lung, care va
atirna de gradul sin de culturd militars, de inteligenta
sa gi de puterea sa de asimilare. Urmirile vor fi pa-
gubitoare instruetiunii batalionului, cici initiativa co-
mandantilor de companie va fi lipsiti de control, co-
reetival neinliturat al acestei facultati; iarel insusi nu
va puté sivirsi in comandamentul siu acte de initia-
tivd, lipsindu-i o parte din stiinta  comandamentului,
adied din doetrina militari. Si astfel timpul ee va in-
trebuinta acest comandant de batalion pentru a-si com-
plecta instructiunea ce revine comandamentulu; sau va fi
perdut pentru pregitirea batalionului de risboiu.

Eaca, dar, rilele urmiri ale nesocotirii preserip-
tiunilor legii de inaintare privitoare la exercitarea in-
datoririlor comandamentului, singura scoald in care
ofiterii de diferite grade eapiti instructiunea militars
neapirat trebuincioasd pentru a-si eonduce trupa in
rasboiu si pe campul de lupti.

Initiativa nu se poate dezvolta de cat prin exercitiul
comandamentului in toate gradele lui.

-Nu poate fi numit ofiter de cat acela care co-
mandd. Cum ar puté rdmane cineva ofiter, in intelesul
intreg al cuvintului, cum ar puté pistrh facultatea
comandamentului, dacd ar inceta de a-l exercitd? Orice
facultate ldsatd in parisire se slibeste si se suprims
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cu timpul. Inima si spiritul se pitrund de alte porniri,
de porniri date de indeletnicirile noastre zilnice; ofiterul
se preface pe nesimtite in sensul nouelor oeupatiuni
morale cari-l stipanese: el iea, de pild, apueiturele unui
impiegat de masi, unui comptabil, unui arhivar; lueririle
si serisul cu cari se indeletniceste devin obiectul favorit
al activititii lui. De acum inainte el nu-gi mai ecauta
drumul si mijloacele pentru a ajunge de cit in dosare i
in regulamente; el va perde simful puterii speciale pe
care trebuie si o pund in lueru in timp de riasboiu. In
zina cand ii veti da comandamentul efectiv al unei
trupe, o si vedeti ¢i nu mai e de cat un comptabil. sau
un cap militar degenerat.

~Cand ofiterul adevirat, acela care este investit cu
un comandament, nu exercitd de eit o actiune limitata
asupra unei unitati slaba si necomplect organizatd. facul-
titile sale de comandament incep a nu mai fi hranite
indeajuns si se sting. Dacd unitatea care i sa da este
fard valoare si fird tdrie, dacid efectivul disponibil
variaza dintr'o zi intr'alta din cauza absentelor, gardelor
si_corvadelor, comandamentul sau se rupe: el nu mai
exercitd acel soiu de stipanire, care e adeviratul coman-
dament in timp de pace si care nu-gi produce efectul
de cat prin unitatea si continuitatea actiunii sale. Facul-
titile lui militare se atrofieza din lipsa de exereitiu.

. Neingdduirea inifiativer inteligente are neajunsuri
asemdndtoare. Fa produce inferiori cari nu se intere-
seazit de rezultatul urmirit si se cred fard cusur indata
ce au indeplinit, in marginele stricte, ordinele ce li s’au
dat, sau au reprodus pe teren dispozitivele tactice ale
regulamentului. -
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» K neapitrat ca ofiterul si exerciteze ecomandamentul
militar atribuit gradului siu, si si-1 exerciteze in plinul
lui, fird pici o reducere sau restrangere.

2 Nuw e bine si se impingd ofiterii fruntagi cdtri
serviciul de stat-major, atribwind brevetului inlesniri la
inaintare. Locul acestora este in capul companielor, ba-
talioanelor, regimentelor. Li si face cel mai mare riu si
se lipseste armata de cele mai bune elemente, destinin--
du-i . oeupatiunilor de cancelarie. unde ei perd simtul
comandamentului.

JNerviciul de stat-major cere, e adevirat. aptitudini
speeiale, dar nu o totalitate de calititi mai mare de
At cea trebuincioasd pentru a exereitd comandamentul
unei trupe. Functinnea wnui capitan, wnui maior, wiul
colonel, e mult mai putin rdadicatd, presupune calititi
mat pufin vare st o valoave militard mai omicd in
servictul de stat-magjor de cit in serviciul trapei®.’)

Rolul ofiteruluide stat-major pe campul de lupti e res-
trins. Aci apare rolul armonic al armelor de lupti conduse
fieccare de sefii ei, rol care nu s¢ invati in biurourile
Statului-Major, ci pe eampul de instructiune si dé mane-
vre. Inainte de rashoiul din 1870-71, Statul-Major al
armatei franceze forma un corp inchis striiin oricarii
arme, care totusi se incumetd a conduee armele pe campul
de lupti: rezultatele se cunose. Dupa risboiu, Statul-
Major incetd de a fi corp inchis si ofiterii sii furd
versati in diferitele arme. unde ciutara si-si insusased

1) André Gavet L'art de commander. (Paris, Berger-Le-
vrault 1905)
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ceeace le lipsd mai mult din instruetiunea lor: cunostinta
instrumentelor de lupta, a ciror unisonanti asigurid
reusita  luptei. _

Faed unde se cade a eintd moderatiunea ce trebue
si se dee tendintei de precumpinire a Statului-Major
intr'o armata.

Stiinta de a comanda nu se castigh de eit exer-
citind comandamentul in toatd plindtatea indatoririlor
lui, in eazarmi ea siin tabira de instruetiune, ea si pe
campul de manevre, si lisind comandantilor din toate
treptele initiativa desdvargiti in alegerea mijloacelor, fara
alte restringeri de cat cele izvorite dintrun control
masurat gi din respectarea doctrinei.

. Initiativa trebue si fie oriunde, pand i in rin-
durile trupei. ?Armata., care ¢ patrunsa de ea, e gata
totdeauna de actiune in toatestraturile massei sale. Fiecare
isi pune priceperea si vigoarea in servieiul luerului comun;
armata inceteazi de a fi o machinid greoaie, ea se in-
sufleteste, devine simtitoare pretutindene; sar crede
condusd de o gandire unici, dar nu e de eit concursul
inteligentelor individuale care” produce acest neinchipuit
sfarsit. Toate puterile se lintrebuinteazi si si pun Ia
lueru de sine; ele isi cautd si gisese aplicatiunea rapide
si energic in lupta intreprinsd. Nenorocire vrajmasului,
daca batalioanele sale asteaptd, pentru a incepe actiunea,

%)

si primeased ordine®. )

I) André Gavet. L’art de commander (Paris, Berger-Levrault
1905). :
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Initiativa in conducerea $i supravegherea
serviciului zilnic

Nu poate fi mai huni scoals, pentru a deprinde
pe ofiterii de diferite grade cu practiearea initiativei,
decat conducerea si supravegherea serviciului zilnie in
unititile ee ei comandi, sau in unitatiledin cari fac parte.
Aei ei vor avé prilejul si vadi cum se aplici regula-
mentul asupra serviciului interior, care reguleazi mersul
serviciului- zilnie si si caute a da cea mai buni inter-
pretare acelor preseriptiuni cuprinse in el, cari pot admite
mai multe interpretiri, sau a ciror executiune nu e
bine ‘mirginitd. Aci ei vor ave prilejul s pund in apli-
care regulamentele si legile militare, pe eari se razim:
preseriptiunile serviciului interior privitoare la dreptu-
rile s indatoririle comandantilor de diferite wrade:. la
sandtatea oamenilor (si a animalelor), la hrana trupei
In cazarmd si in marsuri, la imbricimintea si echipa-
mentul trupei, la pistrarea §i intretinerea echipamentului
i materialului de rishoiu, la administrares dreptu-
rilor trupei si ofiterilor, la paza si politia cazarmelor
si stabilimentelor militare, 1a mantinerea si confirmarea
disciplinei militare, la higiena si salubritatea locuintei
oamenilor sianimalelor si la intretinerea eazarmamentului.

In cercul atributiunilor i indatoririlor comanda-
mentului sau, fiecare gradat e chemat si aplice aceste
multiple regulamente, cari imbritiseaza toats existenta
militarului, si si faci ca ele s fie respectate de subor-
donatii sii. In acest vast cdmp de activitate, ficcare
va gisi zilnie prilejul de a da curs liber initiativei sale
inaplicarea  multiplelor preseriptiuni cari intereseazs
serviciul: si, eum controlul rezultatelor va fi totdauna
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putineios, fiecare va vede dacdt misura luatd din propria-i
pornire a dat bune rezultate, si, dupd imprejuriri, o
va mintine sau o va schimba. Astfel, zi cu z, deprin-
zindu-se a judechd imprejuririle neprevizute, trebuin-
fele cari se ivesc i a lua hotirari, educatiunea initia-
tivei se va face pe nesimtite, ofiterul va ecipita inere-
dere in puterea sa de a judeca si a deduce; i din
aceastd ineredere va risiri vointa de a face fafd greuti-
tilor ce le va intimpina in drumul siu, in cazarma
ca si pe campul de exercifiu, ca si pe campul de
manevre. '

Faci pentru ce am zis si am sustinut cd ofiterul,
care s destind serviciului trupei si nidzueste si ajungd
la inaltele comandamente, trebue neapirat sit nu pearda
contactul cu trupa, ei si-l reeie la fieeare grad. Altfel,
educatiunea initiativei nu se va puté face in mod
temeinic. ofiterul ajuns in capul unui comandament
insemnat se va gisi firi mijloace indestulitoare pentru
a di impulsinnea cuvenitd unitatii sale si a tempera,
sau a aduce in mirginele regulei, initiativi subordona-
tilor sii. Cel care vrea sa stapaneased initiativa altora,
trebue st aivi el mai intdiu initiativa.

A stipani initiativa altuia nu va sa zied a o inea-
tugh, ci a o impedeca de se abate dela regulele doc-
trinei militare, sau dela preseriptiunile regulamentelor
de ordin administrativ, judiciar, diseiplinar si sanitar.
De altfel, regulamentul asupra serviciului interior preserie
destul de limpede ea:

.Comandantul corpului trebue si vegheze ca diferi-
tele grade si exercite, in realitate, partea de autoritate

care le este atribuitd; eiei numai astfel poate sit doban-
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deasci fiecare influenta si consideratiunea neapitrat trebuin-
cioase, in interesul emulatiunii, disciplinei si instruetiunii.
: ~Autoritatea sa trebue si fie simtiti mai mult
printr'o impulsiune regulitoare, decat prin actiune directs
in amidnunte de executiune®.

Apoi, Inaltul Ordin (29 Oectobre 1902) al Coman-
dantului suprem al armatei confirmd drveptul la ini-
tiativa: .este dorinta Mea ea, in cel mai scurt timp,
sefii. de corp si cipitanii comandanti i se obicinuiased
a se bueurd de initiativa si libertatea acordati lor.*

Dreptul de initiativii s’a ciutat a se acordi. in
limitele regulamentelor si legilor in vigoare, in materie
de administratiune i de disciplind comandantilor de
orice grad. In materie de instructiune si de educatiune
s'a acordat comandantilor de corp si de companie, conform
inaltului ordin de mai sus. Acest ordin' insi uitd s
hirdzased acelasidrept si maiorului comandant de batalion.
Eu am considerat aceasti ca o simpli omisiune, cici
autonomia batalionului trebue garantaty in acelasi grad
ea a companiei.

Trebuinta exereitiului initiativei in administrarea
gt comandarea marilor unititi, corpurilor de trupa =i
unititilor mai miei fiind netagaduitd, voiu cercetd dacd
regulamentele noastre in vigoare ingiduese pe comandatii
de diferite grade a o practicd de opotrivi.

-2. INITIATIVA IN CONDUCEREA SERVICIELOR DE
COMANDAMENT SI ADMINISTRATIVE

Armata, consideratd inintregimea ei. sauin subimpar-
tirile cari o constituese. are o singurd menire: apirarea
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tarii. Actiunea ei se manifestd intermitent: numai eand
siguranta tirii e ameninfatd. Armata este deci o putere

aseunsidt in stare normald, care nu se dezvileste deciat in

anumite imprejuriri. Pentru ca aceasta putere sd fie
in stare de a se manifesth, cand i si cere, are trebuinta
de organe de comandament, cari la randul lor sunt
ajutate pentru a o pistra neatinsi de altele, pe cari
le numim organe administrative. Armata ¢ o masind
complicatd: organele de comandament ii sunt inchipuite

prin mecanicul maginei, care o pune in migcare §i 0

face sit luereze; organele administrative, prin foearii si
luerdtorii cari o curiti, o ung, o hrinese cu apid si eu
foc pentru a-i intretine puterea de lucru.

Pentru acest rost, eomandamentul in armata este
asigurat, incepand dela armati si sfarsind la eorpul de tru-
pit. prin servicii de comandament si servicii administrative.

Serviciul de comandament este figurat prin serviciul
de stat-major; iar serviciele administrative prin ser-
viciele artileriei, geniului, intendentei si sanitar.

Aceste servicii la unititile mari de comandament
existh in total, sau in parte: iar la cele mici sunt in-
deplinite prin delegatiuni, date in puterea legilor i
regulamentelor speciale.

Comandamentul Corpulut de Armatd. Acest coman-
dament este inzestrat eu toate serviciele de comandament
si admininistrative, chiemate s asigure: in timp de pace
traiul si pregitirea de rishoiu a trupelor eari-1 constituese,
iar in timp de rishoiu conducera corpului de armati
pe teatrul de operatiuni si pe campul de hataie.
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Insemndtatea servicielor anministrative la  marile
unititi, in timp de rishoiu, este mult mai mare de cat
la micele unitiiti (de la regiment in Jos), pentru ed este
mult mai greu, de pildi, a hrini §i a asigurd  bunul
train a 40000 oameni de cat a 4000. Pentru aceasta
sar cidé ca personalul servicielor administrative deprins
din timp de pace cu practica atributiunilor, cari-i re-
vin, in timp de risboiu, din ziva eand incepe mobiliza-
rea armatei pani la trecerea ei pe picior de pace. Si
eam s’ar pute face aceastd scoald ? Prin ineerciri de
mobilizare, prin functionarea servicielor in tabirele de
mstructiune, si cu prilejul marelor manevre anuale.

Nici unul din aceste mijloace nu se practica in
armata noastra. Serviciele administrative ale corpurilor
de armatd nu au prilejul si-gi complecteze instructiunca,
fiind ed pind astizi nu s'a fdcut ined nici cea maj
neinsemnata incercare de mobilizare, nici nu au fost
chiemate si funetioneze in taberile de instructiune, sau
Ia marele manevre ale corpurilor de armatd cari, fie zis
in treacit, nu au mai avut loe in Roménia de la 1895.
Aceste servieii nu- fae deei, in timpul' de pace, de cit
si-gi indeplineased indatoririle conform legilor si regu-
lamentelor aferente, fird si se poatd pregati indeajuns
pentru greaua chiemare ce au in rishoiu.

Serviciul de eomandament se indeplineste iarasi in
timp de pace in limitele stricte ale nevoielor zilnice, din
cauza lipsei mijloacelor materiale, cari sunt de absolut
trebuintd pentru instructiunea rishoiului.

In rezumat, dar, se poate zice cd comandamentul
unui corp de armati este la noi in timp de pace mai
mult un mare organ administrativ. De altfel, cam asa



206

e considerat si in Frante‘\‘.‘ Jomandamentul unei armate
nu se potriveste eu comandamentul unui eorp de armata.
(omandantul unui corp de armati este un administra-
tor, pe cdnd comandantul unei armate este un om de
rishoiu... Aceastd, ziee (eneralul Bonnal 1), e din neno-
rocire adeviirat in timp de pace; insd armata este facuta
pentru risboiu si istoria risboaielor moderne ne arati
¢it de multe ori un comandant de eorp de armati sa
vizut constrans de fmprejuriri si opereze izolat, fara
alti eiliuzd de cat propria-i inspiratiune.

(feeace e un cusur in Franta, nu trebue primit ca
bun in Romania. Pentru ca un comandant de corp de
armati si fie un inalt agent de comandament. trebue
ca legile si-i dee dreptul si mijloacele de a’exercita
comandamentul in tot plinul lui si de a se pregiti, el
insusi si organele comandamentului siu, pentru marile
si grelele indatoriri ce-i revin in timpul de rishoiu:
trebue ca legile si-l1 ingidue a potrivi in toate impre-
jurdrile mijloacele cu scopul ee urmareste, ciliuzindu-se
de spiritul mai mult decat de forma lor: trebue; in fine,
ca legile si-i acorde o autonomie eomplectd, pentru ca
sub seutul acestiia si-si desdivirsased educatiunea initia-
tivei, fari de eare nu va pute niciodatd si devina un
hun conducitor de trupe in risboiu. Ori, legile noastre
administrative, regulamentele si deciziunile ministeriale
contin atitea restrictiuni, cari stanjenesc autoritatea co-
mandantului corpului de armatd, incat in materie ad-
ministrativi. eAmpul, in care se poate misea initiativa

sa. este de multe ori mai strans decdt al unui comandant

1) La prochaine guerre (Chapelot et Cie. 1908, Faris).
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de regiment. Cand legea asupra organizirii administratiunii
armatei cuprinde restrictiuni de felul acestia: . In cazuri ur-
gente. de fortd majori, poate autorizi cheltuele neprevizute,
insd pe raspunderea sa pecuniard, ddnd ordine inseris si
raportand imediat cazul ministerului,* initiativa unui- co-
mandant de corp de armata e pusi sub seevestru judiciar.

(entralizarea administrativd in divectiunile Minis-
terului de Rishoiu i restrietiunile penale previzute in legi
nu sunt de loe in acord cu autonomia, care tinde si
se dee comandantilor de mari unitati in materie de co-
mandament, si cu intreaga autonomie de care ei se
bucurd in timp de rashoiu. Acest dezacord nu numai
ci e piagubitor bunei administratiuni a armatei in tinp
de pace, dar e fned o mare pedeci la pregitirea co-
mandamentului pentru rishoiu.

(_.'o.mumlumeutul Diviziunii. — In materie de coman-
~dament, Diviziunea este, in timp de pace, mai mult un
organ de transitiune, unde dispozitiunile si ordinele su-
perioare se inregistreazi inainte de a fi trimise briga-
delor i corpurilor de trupi.

Nerviciile administrative ale unei diviziuni au astizi
mai multe prilejuri la indimand ca si practice in timp
de pace indatoririle cari le revin in timp de rishoiu;
aceste prilejuri le gidsese la manevrele de toamni i la
concentririle din taberele de instructiune.

Dupid “normele stahilite pana  astizi, diviziunile
aceluiasi corp de armati executi manevre de toam-
mi — Jupte de diviziune eu dubld actiune din
patru in patru ani. Cu prilejul acestor manevre, or-
ganele lor administrative ar puté si-si pund la contri-
butiune cunogtintele profesionale pentru a se initid in
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1')1'ae.tica‘ atitor servicii greu de indeplinit — cum e servi-
ciul subsistentelor — eand e vorba de masse mari de
trupe, daci manevrele ar dura mai multe zile si ar fi
libere. Cum insd ele nu dureazi decit dod, sau cel mult
trei zile si nu sunt mai de loe libere, organele administra-
tive nu gidsesc nici o greutate de invins; ele isi regu-
leazd dinainte, zi cu zi si etapd cu etapd, tot ce an
de ficut, cu conenrsul tutulor agentilor disponibili re-
~chizitionati de la toate corpurile, serviciile i garnizoa-
nele diviziunii, aga ci serviciul se indeplineste cum nu
se poate mai bine, dar in paguba adeviratei practice
a rishoiului si in paguba pregitirii organelor coman-
damentului pentru rasboiu. Aceasta este una din ralele
urmiri ale manevrelor incitusate si eu botnita.

Un alt mijloe pentru a initid aceste organe in
practica serviciului sunt concentririle din taberele de
instructiune, unde, dupid normele de pand astizi, se
chiami de odatd toate trupele si serviciile unei diviziuni.
Pand in anul acesta fiecare diviziune a fost concentrati
de doi ori in taberele de instructinne. Ieau ca pilda divi
ziunea a 5-a. In vara anului 1906 aceasta diviziune a fost
pentru a doa oard concentratd in tabdra de la Hagieni,
constituindu-se din urmitoarele trupe:

AL i o A ; !

1 o e vinton « »_ | 0000owmeni s 150
3 regimente de edlirasi . . 1200 -, 1200 ,
2 regimente de artilerie . 1000, . 600 ,
1 companie de genin . . l '

1 sectiune de.tren . . . . 2005 Jdp0i i e 40,
1. .  luerdtori de adm. J
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De si efectivul total nu reprezinta  de cit juma-
tate din efectivul de risboiu al unei diviziuni, totusi a
fost o grea problemi ca si se asigure hrana, traiul si
sindtatea unei aglomeratiuni atat de insemnate pe mar-
ginea canalului Boreea, aproape de hilti, intr'o regiune
lipsitd de cele trebuincioase pentru traiu, fird mijloace
de comunicatiuni, eu un sol descoperit si nisipos. A
fost in sehimb un bun prilej pentru cele trei servieii:
al subsistentei, al geniului si al sAndtatii, ca sit se ini-
tieze in practica risboiului.

Comandantul diviziunii a 5-a, care cunostea ne-
ajunsurile suferite de trupe la concentrarea din anul
trecut, ednd se lisase in sareina lor aprovizionares
hranei, le-a inliturat organizind un serviciu de sub-
sistente al taberii cu personalul intendentei  diviziunii.

Pentru ofiterii Intendentei incercarea a fost grea;
o adevirati panici i-a cuprins cand sau gandit la
raspunderea ce li sd didduse de a asigurh traiul a atator
mii- de oameni i animale in timp de treizeci de zile.
S totusi, incercind si dibuind, greutiitile av fost invinse
una cite una, st Servieiul intendentei si-a indeplinit
bine datoria spre marea multdmire a comandamentului
corpurilor de trupid, care a fost desciireat de un ser-
viciu administrativ pentru a se ocupa in linigte numai
de instructiunea trupei si cadrelor.

Eacii 0 buni incercare, care cred ei se va repeta
i se va imitd pretutindeni unde nu s'a ficut.

Acelasi lueru ar fi trebuit si se facd siocu ser-
viciul sanitar al diviziunii. Stiu ed personalul servieiului
este legat de spitalul divizionar; dar pedica era usor
de invins. Locul acestui personal era in tabdra de in-

9756 14
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structiune, iar la spital trebuia lisat un personal din
cadrul rezervei, cum sa lisat in toate garnizoancle
pentru partea sedentard a copurilor de trupa. i atunei
ar fi functionat in tabari ambulanta divizionard, care
ar fi format a doa searii a servieiului sanitar in cam-
panie, si totul s’ar fi practieat dupa normele admise
in risboiu. '

Rimane Servieiul de Genin. Aci intram in edderca
celei mai inalte autorititi militare — Administraiunea
Centrald a Rasboiului. Sunt doi ani de eand trupele,
cari se concentreazd - in tabira dé la Hagieni, due 0
vieati grea, care desi se poate suportd, fird s fie
permis cuiva a se plange, s'ar fi putut totusi inlatura
fara greutate. Inliturarea ei de altfel era, si este, in
interesul’ ministerului  de riashoiu, pentru a-i eruta o
paguba foarte mare, pe care o sufere astizi prin seoa-
terea din serviein a atitor zeei de mii de corturi in-
dividuale §i colective. Hi cum?

Se stie ed operatiunile rasboiului  silese  adesa
armatele si-si organizeze tabere de jarni pentru ada-
postirea trupelor pe timpul eind nu pot suporta vieata
de bivuae. Exemple gisim in rishoaiele recente: ope-
atiunile dimprejurnl Plevnei (1877--78); operatinnile
dintre Cha-Ho si Mukden (1904 - 905).

Prin urmare, atat ofiterii de Geniu eat si cei de
Infanterie trebuese depringi cu facerea luerdrilor de
:astrametatiune. Privind astfel luerurile, ministerul de
mishoiu. eu o cheltueala relativ foarte miea. ar fi putut
face si se radice ca din sanin, in timpul celor dod con-
centriiri din anul 1903, baracmentele trebuincioase unei
intregi diviziuni, insireinanind eu aceastd luerare per-
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sonalul servieiului de geniu al corpului Il de armati,
si dindu-i ea personal de executiune ofiteri de infan-
terie si despirtiri de lueritori din trupele concentrate
i tabdard, Impirtind Juditios sareina intre regimentele
de infanterie ale unui intreg corp de armati, Hu §ar
fi. perdut mult din timpul harazit lor pentru instrue-
tiune: in schimh, trupele ar fi castigat locuinte bune si
simdtoase pentru sederea lor in tabird, si-ar fi asigurat
infretinerea efectelor de toate categoriile cari au suferit
atat de mult in corturi, ar fi inliturat atatea cheltueli
cari li s'au impus pentru intretinerea si complectarea
corturilor-barace: servieiul de geniu ar fi dobandit prac-
tica unei indatoripi tehniee, care-i revine in timp de
rashoiu: iar winisteral de riaghoiu ar fi realizat un be-

.

neficiu e aproape 100.000 lei, costul corturilor cari
s'au strieat si altul mult mai mare din economia fieutd
construind fabira eu personalul militar.

Nu s’a urmat asa. Giisese e nu'e bine: dar, in
acelasi timp, mirturisese e sieu asi fi eizut poate
in acetugi gresali; si toemai aceasti marturisire con-
firma marele prineipiu ca: initiativa in aplicatiunile
unei stiinte, sau unei arte. nu se castigd decat prin prac-
ticarea acelei stiinte sau arte.

Comandamentul Brigadei. — Comandantii de corp
de armatd i de diviziune, dispunand’ de servieii de co-
mandament si administrative, pot sd-si exereite autori-
tatea i si~si indeplineases indatoririle comandamentului
aga cum legile si regula cer: giyprinexereitiul acestor
indatoriri, ¢ isi vor pute dezvoltd facultatea initiativei,
de care vor ave atata trebuinte in rashoiu.



(‘fomandantii de brigadid au si ei indatoriri precise
— teritoriale (cei de infanterie), de comandament si ad-
ministrative — firit a ave mijloace ca si le indeplineasci.

Pentru indeplinirea atributiunilor teritoriale, co-
mandantul unei brigade de infanterie dispune de per-
sonalul depozitelor de reerutare si batalioanelor terito-
riale aflate pe teritoriul regiunii. Pentru atribufiunile
referitoare la comandament, el nu are un personal per-
manent, regulamentul insd il autorizd sd se ajute de un
locotenent luat pe timp de un an de la un regiment
din brigadi si de un subofiter secretar. In Franta, un co-
mandant de brigadd dispune de un ofiter de stat-major,
ca ofiter de ordonantd, de un arhivist (ofiter de admi-
nistratiune de stat-major) si de unu sau doi subofiteri
“secretari: in Germania, el dispune de un ofiter de adju-
dantura (cipitan sau locotenent) si de 1 sau 2 seerefari.

Lipsa unui personal - permanent si capabil de a-l
ajuth e eu atat mai mult simtitd la noi eu eit regu-
lamentele si legile impun comandantului de brigada in-
datoriri administrative.

,Comandantii de brigadd, in calitate de sefi ierar-
hici imediati ai eorpurilor de trupd, dirigeazi si prive-
‘ghiazi administratiunea acestor eorpuri, conform regu-
lamentelor si in spiritul ordinelor directive ale coman-
dantilor de corpuri de armatd i de diviziune®. (Legea
asupra administratiunii in armatd. Art. 52).

.Comandantii de brigadd se ocupi de administra-
tiunea trupelor de sub ordinele lor, conform legii si
regulamentului de administratione, spre a asiguri sa-
tisfacerea trebuintelor trupei relative la echipament, mu-
nitiuni, ete.*. (Regulamentul asupra servictului interior).

S e e e
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Cum yvedem, atributiunile comandantilor de brigads
— in deosebi a celor de infanterie

sunt foarte insem-

nate, dar legea care organizeazi comandamentele nu a
vrut si le dee personalul trebuincios, si de aceea fune-
tionarea lor este paralizati. (Ateodatd chiar dispozitiu-
nile ministeriale oprese pe comandantii de brigadd si
se folosased de restransul personal acordat prin re-
gulamente si-i obligh si se serveased numai de ‘ser-
‘gentul, sau caporalul secretar, previzut prin budget’).
Dacit agi compard starea de astizi a comandamentului
brigadei noastre eu organizarea brigadei din armata
bulgard, previizuti larg ecu organe de comandament,
agi ajunge desigur la o incheiere putin migulitoare
pentru noi; de- aceea, mi mirginese a spune ci la
noi acest comandament este mai mult inchipuit, i e
in special comandantul brigadei de infanterie se giseste
mai adesea in neputinti de a-si indeplini sarcinele ce-i
impun regulamentele militare. Din aceasti cauzd, co-
mandantii de brigadd nu se pot indeajuns pregiti pentru
comandamentul superior, niei nu au mijloace ca si-si
dezvolte initiativa prin practicarea serviciului zilnic.

Comandamentul - unui Corp de Trupd. — Intr'un
corp de trupd, al efrui prototip este regimentul de in-
fanterie, comandantul ar trebui s dispund de toate or-
ganele trebuincioase de comandament, de administratie

1) Deciziunca ministeriala din anii trceti- anuleavii de fapt
dispozitiunea regulamentara, céci inlerzice comandantului de bri-
gadd de a delasa, sau intrebuinta, in serviciul comandamentului
sau un ofiter decal in orele, pe cari serviciul trupei i le lasa libere.
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si judiciare. Inainte de a vedé cari sunt, sau cari trebue
si fie, aceste organe, e nevoie si arit care e caracterul
adevirat al ajutorului, adicd al celui de al doilea ofiter
superior din corp.

Regulamentul asupra seryieiului interior firmureste
cum urmeazi rostul acestui ofiter: ,Ajuforul coman-
dantului corpului este intermediatorul obignuit al acestuia
in toate ramurile serviciului; el transmite i veghiaza
la stricta executare a ordinelor privitoare la diseiplina,
tinutd, servieiu, imstruetiune si administratiune®. Regu-
lamentul legii asupra administratiunii armatei preserie
ed: ,Sub autoritatea si directiunea comandantului, aju-
torul priveghiazi executarea dispozitiunilor regulamen-
tare si ordinelor date. El supraveghiazi in permanenti
pe ofiterii comptabili si ceilalti agenti de -executiune
pentru indeplinirea serviciului lor, ludnd misuri ea sa
se inliture orice neregularitati®.

Dupi regulamentele franceze, locotenentul-colonel,
adied al doilea ofiter superior din regiment, secundeazi
pe colonel, adici pe comandantul corpului.

In armata germand, al doilea ofiter superior din-
tr'un regiment de infanterie, sau de cavalerie, este ho-
tarit si inlocuiased, cand va trebui, pe comandantul

regimentului. El poartd numele de ofifer superior la.

statul-major al regimentulut, i nu e considerat niel
ca comandant seecund, nici ca ecap ierarhic mijloeitor
intre comandantul regimentului si comandantii de bata-
lion. El are neapirat actiune asupra acestor din urma,
eand indeplineste unele parti de servieiu eu cari l-a in-
sireinat colonelul, dar nu este superiorul lor organic
(vorgesetzt). A

o e 4
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Chemat s inlocuiases la trebuinti pe capul regi-
mentului, el trebue si ijee cunostintd de toate instrue-
tiunile adresate acestui din urmi, si fie la curent eu
mersul servieiului, si eunoased ofiterii. Cu prilejul ma-
nevrelor de garnizoand. i se di s comandeze regimentul
si chiar unititi mai mmari. :

Acest ofiter superior este prepas-la direetiunea ser-
viciilor administrative. Kl prezidd comisiunea de tmbri-
caminte a corpului si ¢ insireinat e actinnen diseipli-
nard asupra  personalului atelierilor regimentare. El e
mai cu samd insireinat cu instruetiunea ofiterilor. Kl
conduce tragerea lor in tinti, ‘L{'illll]z'lstvi(f.;l, serima., lueri-
rile ‘de iarnd, joeul de pishoiu. temele exereitiilor prac-
tice asupra servieiului in campanie, exeentate de ofiterii
cei mai veehi (in deosebi, edpitanii eel mai vechi); tot
el conduce imstructivnes voluntarilor de un an. a ofi-
terilor de rezervit si a aspirantilor-ofiteri de ~rezervi.

In regimentele de cavalerie. acest ofiter _indepli-
neste functiuni analoage, asisti pe - eomandant in . ser-
vieiul - siu gi supravegheazi administratinnea eseadroa-
nelor. :

Asa trebue sd se ingeleagd rostul eelui de al doilea
ofiter -superior din regimient, pe care- rewulamentele
noastre il considerit ca ajutor al comandantului. Si acum.
si cercetim mijloacele prin eari comandantul unui eorp
isi indeplineste indatoririle comandamentului siu.

In armata noastrd muneca, si deel initiativa. unui
comandant de regiment e pusi la grea incercare pentru
a pute face fatd tutulor indatoririlor comandamentului:
si cum legea asupra administratiunii militare (art. 5%) a
hotérit ca tot el .« rimana singur raspunzitor pecuniar




216

de administratiunea corpului §i de executarea legilor,
regulamentelor, deciziunilor si ordinelor relative la ser-
vieiul siu®, au rezultat dod urméri rele, amindous
vitimitoare actiunii comandantului in chestiuni de in-
structiune si de pregitire a corpului pentru rashoiu.

1. Comandantii se intereseazd mai mult de admi-
nistratiunea decat de comandamentul corpului. aga e
¢i pe nesimtite se transformi din comandanti in admi-
nistratori de corp de trupi:

2. Fiindu-le gren si peste mana a conduce sin-
ouri administratiunea si comandamentul corpului, co-
mandantii recurg la colaborarea ofiterilor superiori, eari
indeplinese functiunea de ajutor. Acestia, la randul lor,
avand indatoriri administrative eari revin funetinii lor,
si pentru cari sunt jardsi ,pecuniar raspunzitori® (art.
56 din legea asupra administratiunii), igi inchid toatd
activitatea in conducerea si supravegherea administra-
tiunii corpului.

Si astfel, ajutorul comandantului, care ar trebui
si aivit atributiunile lui bine definite in materie de co-
mandament, de administratiune si de. justitie, devine
un fel de ciptusali a comandantului de corp; amandoi
isi consumi tot timpul si toati munca in chestiuni e
administratiune, afacerile de comandament sunt trecute
in mani nedestoinice, iar instruetiunea trupei si. a ca-
drelor, este lisati fard orientare si fard caliuza.

Sub domnia acestei stiari de lueruri, este eu ne-
putinti ea un comandant de corp si-si poatd dezvolta
facultatea initiativei prin conducerea si supravegherea
serviciului zilnie. Niei' chiar in afaceri de administra-
tiune, in cari isi consumd aproape intreaga aetivitate,

=i ol
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inifiativa sa nu giseste camp deschis, ciei nici legea
de administratiune, nici regulamentele cari izvorise din
ea, nici strieta interpretare ce li se di de organele de
supraveghere si de control administrativ, nu-l ingidue
sa-si lirgeased cAmpul. Cite trisnete n'ar fi cizut pe
capul colonelului care 'ar fi permis in armata noastri
sd facdl ineercarea urmitoare: ,

~In timp de un an, un colonel de cavalerie ger-
man, nu a dat un singur graunte de oviiz eailor regi-
mentului. Denuntat cabinetului . impiratului st intrebat
de suveran, el rispunse: K foarte adeviirat, dar le-am
dat alteeva; socotelele mele sunt acolo, se pot vede, si
cail. mei de asemenea. Rispund si de regularitatea ac-
telor i de buna stare a cailor. Si colonelul, dupi ce
a istorisit aceasta, adaogd, nu fird legitimi mandrie:
..S-I\ mi se arate o armatid unde un colonel ar indrizni

1 faca ce am faet eu“').

Eacid pentru ce sunt silit si repet astizi ceeace
am seris acum trei ani:

»Parerea mea este ei, cat timp vom pistra ac-
“tuala mg:mmue a administratiunii corpurilor de tr upa,

v trebui s ne multimim a aved comandanti cari st

.§t1u s administreze corpurile lor, iar nu sit le s instru-
iasea siosi le pregateased pentru rasboiu. Astizi, pre-
gitirea armatei noastre pentru rdashoiu suferit din cauza
indatoririlor administrative, numeroase, complicate si
pline de rispundere, cari inghit toatd activitatea si tot
timpul comandantilor de trupa*?).

') Emile Manceau. Armées Etrangeres (Paris, 1900).
‘) Pregitirea armatei pentru rasboiu, vol. II, de generalul
C. Hérjeu.
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(fa s veeasit si mai mult influenta ce pot ave
legile si regulamentele militare, cand nu sunt bine age-
zate, asupra eduecatiunii initiativei si deei asupra cipa-
tarii stiintei de a comanda, voiu seobori foate treptele
seirii -comandamentului, cereetind toate atributiunile lor
in administratiunea unititilor ce comands.

Art. 57 din legea administratiunii militare, impune
comandantilor de batalion (divizion), in ceeace priveste
administrarea companielor (eseadroanelor s baterielor)
de sub ordinele lor, aceleasi indatoriri si raspunderi pe
cari le are ajutorul comandantului de corp fatd de ges-
tionarii si de agentii administrativi ai corpului (ofiterul
eu aprovizionare . . .). Regulamentul legii punind pe-
cetia pe aceste indatoriri stabileste raspunderea pecu-
niara a cmmmda.n’gilm-].lv batalion. solidar eu ecoman-
dantii de companie. Regulamentul asupra serviciului in-
terior confirmi si el aceste indatoriri.

Rispundarea ce are comana. 1tul de batalion de
buna admnistratiune a companielor din unitatea sa fiind
stabilitd in mod neindoios si de lege si de regulamente.
ar urmd ca el sa fie lisat liber in alegerea mijloacelor
de supraveghere si de control, eiei totdeauna dreptul
naste din indatorire. Ar urmd, dar regulamentul asupra
serviciului interior hotiraste altfel. Art. 490 si 491
preseriu curat i limpede:

»Comandantii de batalion sunt datori s facd uni-
tatilor lor inspeetiuni amidnuntite, la datele hotarite de
citrd comandantul corpului. Aceste inspectiuni au de
scop a constatd: prezenta ofiterilor (11?) si a oamenilor
de trupid, justificarea absentelor: starea si curdtdnia oa-
menilor: imbriicdmintea si micul echipament: starea ar-
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maturei. munitiunii . . . ; starea marelui echipament..
(sa--zarnm,mcntlll: starea cailor: reclamatiuni.

~Comandatii de batalion sunt datori st raporteze
inseris, punet eu punet, asupra rezultatului acestor in-
spectinni, aratdnd si propunerile ce au de ficut®.

Asa supraveghere a bunei randueli administrative,
o inteleg si eu. Par'ed vid raportul eu rezultatul inspec-
tiunii: nici o absentd nejustificatd (ciici toate detasirile
facute din inatiativa sergentului-major incetase din ajun):
oamenii curati de sus pani jos, tunsi §i rasi ca’n
palmd (in ajun si in timpul noptei baia earnizoanei
sau cea din orag, foarfecile si bricele hiarvhierilor com-
panielor au functionat fara rdgaz); imbrieimintea in
bund stare (cel putin de o siptimand croitorii s cismarii
batalionului, la nevoie si cei de la hatalionul veein,
acl aga s confirmi solidaritatea in corp. lucreaza pe
nerasuflate la ajustarea hainelor, la cusutul galoanclor, la
arpitul eismelor. . ). . ... Maivad si propunerile ficute
de comandantul de batalion; dar, in locul randurilor
pe cari mintea mea le ceteste, eaci ‘ce. asi serie eu:
I]]SIK‘(:tillll(fa- ce am trecut este o glumd. nimie din cele
ce am vizut si constatat nu-mi aratd starea de toate
zilele a unitatilor mele. modual cum comandantii de
companie ingrijesc de traiul $i sandtatea oamenilor sl a
animalelor, de hiegena si salubritatea cazarmamentului,
de buni intretinere s pastrare a materialului unitatilor
ete. .. N fiind ed tin si-mi indeplinese cu euget curat
indatoririle comandamentului ce am, asa ea din indepli-
nirea lor si foloseased hatalionul méu. si deci corpul
in care servese. vt rog si faceti a se suprima art. 490
din regulamentul serviciului interior sisd-mi permiteti
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a-mi exercith asa eum cred eu —sub controlul domniei-
voastre — atributiunile gi indatoririle ce mi dau art. 26
si urmitoarele din eitatul regulament.

Si propundnd. si cerdnd aceastd n'asi face de cat
i cer autonomia, care s'a acordat prin inalt ordin re-
gimentului si companiei sirind batalionul; si cererea mea
ar trebui lautd in sami, cdei, dacd credem ea am ajuns
si declarim pe comandantii de companie majori, suntem
indreptittiti s cerem acelagi privelegiu gi pentru coman-
dantii de batalion.

Dar si nu ne oprim aci, si ne scoborim mai jos,
si s vedem dacit cel putin libertatea si initiativa, acordate
comandantilor de companie, sunt garantate de legile si
regulamentele noastre. Legea i regulamentul asupra
administratiunii militare stabilese riispunderea adminis-
trativd a comandantului companiei. Ar urma ca regula-
lamentul asupra servieiului interior si-i aminteasci
indatoririle, si-i dee sfaturi si apoi si-1 lase si-si le inde-
plineasei cum erede mai bine sub controlul comandantului
de batalion. Asa ar fi urmat, dar mania regulamentirii
nu a lisat in pace niei pe comandantii de companie;
si asa se face ca la art. 489 din regulament gisim
urmitoarea preseriptiune: :

~Comandantii de companie tree in inspeetiune pe
vand, in zilele hotirite de eftrdt comandantul corpului,
oamenii digponibili, cari au fost inspectati mai intaiu de
cittrit ofiterii comandanti de sub-fmpartiri®. '

Dar nici aici nu se opreste incoerenta regulamentului,
eitei de si comandantii de sub-impéartiri sunt rispunzatori
oriecand de curitenia oamenilor si a efectelor lor, de
buna intretinere si de exacta lor insecriere, totusi regu-

il
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lamentul s'a erezut obligat s adoage:,, pentru acest seop,
ei trec, in zilele hotirate de comandantul eompanii. in
inspectie de aminunt pe fiecare om in parte cu toate
efectele sale,....(art. 488). ;

Si judecim putin urmirile acestor preseriptiuni,
nesabaduite.

Comandantul de semiploton este rdspunzitor de ad-
ministratiunea sub-impirtirii sale, dar nu o inspecteazi
fard ordinul ecomandantului de companie. Comandantul
de companie ¢ rispunzitor de administratiunea companii
sale, dar nu o inspecteazd de cat cu ordinul comandantu-
lui de corp [dé ce nu a superiorului siu nemijloeit?].
Comandantul de batalion privegheazi §1 raspunde de ad-
ministratiunea batalionului sdu, dar, pentru a-l inspeetd,
trebue si astepte ordinul comandantului de regiment.
Si dacd vreunul din acesti capi ierarhaici viti si ordone
inspectiunea, ce se poate intampla? Comandantul unititii
respective nu-gi va puté inspecta unitatea, gi. implieit,
nu-gi va puté indeplini o obligatiune impusi de lege,
care- atrage si raspunderea pecuniari. Si luerurile stau
astfel. La unul din regimentele brigadei X comandantul
uitdnd si ordone comandantilor de batalion sd-si inspee-
companiele, aceste au rimas neinspectate pand la in-
spectiunea comandantului de brigadsi, asa ea ar fi fost
greu a se stabili asupra ciruia din comandantii ierarhici
ar fi edzut raspunderea pecuniari, dacit sar fi dovedit o
asemene riaspundere. :

Dar, mai presus de rispunderea pecuniard, e ris-
punderea morald. Asemeni restrietiuni in  exercitarea
indatoririlor comandamentului sunt periculoase educatiunii
militare a ofiterilor, edci impedied cu desivirsire dezvol-
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tarea initiativei, si de aceea ele trebuese sterse din
regulament. :

Mi folosese de imprejurare ca si marturisese e
regulamentul asupra servieiului interior e prea volu-
minos si ei contine multe lueruri nefolositoare, multe
preseriptiuni  contrarii spiritului legilor si regulamen-
telor militare, si mai presus de toate contrarii prinei-
piilor - temeinice pe cari se razamid edueatiunea i in-
struetiunea cadrelor comandamentului militar. Revederea
si simplificarea Ini se impun negresit.

Alituri eu modificirile ce trebuese aduse acestui
regulament, pun modificarea organizirii® administrative
a regimentului, care astizi e astfel ticluitd ineat, cum
am ardatat, comandantul, vrand nevrand. se perde in
toate nimicurile administratiunii corpului, fara a-i rd-
mane timp indestulitor ca s vada de adevirata Iui
chiemare: instruetiunea si educatiunea corpului ofiteritor
si a trupei, adiedl pregitirea regimentului pentru rashoiu.

Dupa mine, modifieirile acestel organiziri ar trebui
agezate pe temelia urmitoare:

1. Comandantul regimentului (m@& ocup aci de re-
gimentul de infanterie) sd fie un adevarat cArmuitor al
administrationii si instruetiunii si cap al justitii regi-
mentare, fird altd raspundere materiald decdt aceea care
izvoriste din codul de justitie militard, aviand ea organe
de executiune:

Al doilea ofiter superior din regiment, insireinat
cu supravegherea servieiilor administrative, cu condu-
cerea instruetiunii ofiterilor si voluntarilor cari pot de-
veni ofiteri de rezervii, eu directiunea scoalelor regi-
mentare: j
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Comandantii de batalion. insdreinati cu instrue-
tinnea hatalioanelor lor si cu supravegherea instruetiunii
unitatilor, eari le compun: g

Constliul de diseiplini, ca organ de justitic militari;

Un ofiter subaltern, insircinat eu redactarea no-
telor si il‘lstl'llcﬁllllil()l' privitoare la comandament, eu
pregitirea mobilizirii corpului, eu transmiterea ordi-
nelor privitoare la serviciul zilnic.

2. Autonomia batalilonului. dandu-i pe lanea ea-
litatea de unitate tactici §i pe aceea de unitate admi-
nistrativi. Prin ea, fiinta batalionului se intareste, co-
mandantul siu isi méreste stiinta conducerii i admi-
nistratiunii - acestei Vuni'teit'i, pe care astizi niei nu o
poate cdpita, si se pregiteste mai bine pentru coman-
damentele superiore; iar ofiterii din batalion sunt pusi
pe rand si concure la serviciile administrative, pe cari
astazi nu le cunose decat din cetire, si pe cari multi
nu au prilejul si le vadd mai de aproape deeit toemai
cind ajung cei mai veehi ofiteri superiori din corp sau
eapi de regiment.

3. Dezinsiireinarea comandantului de regiment de
atributiuni teritoriale, cari ii ripese timpul de lueru si
distreazd un personal numeros de la servieiul propriu
zis al regimentului. ¥

4. Suprimarea ecasierului, ofiterului eu imbries-
mintea, ofiterului cu aprovizionarea gi ofiteruluni eu ca-
zarmarea, §i inlocuirea lor prin cdte un ofiter-comptabil
(administrator el. 1] sau el, Il) la feeare unitate ad-
ministrativi (batalion). Comptabilul batalionului. sau
al “batalioanelor teritoriale (cand ar f dodt); ¥a fi in
‘acelasi tilhp si comptabilul regimentului (plotonul AR,
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scoala regimentard, atelierele regimentare, statul-major
al regimentului, ete.). Acesti ofiteri comptabili vor in-
deplini  toate serviciile administrative in unitatea lor,
privitoare la fonduri, la materii, la subsistente si la
casarmament, sub controlul celui de al doilea ofiter su-
perior din regiment (numit astizi ajutorul s;efuhﬁ de corp).

Prin aceastd descentralizare se ugureazi si se ga-
ranteazit buna executare a serviciilor administrative, si
in acelagi timp se pune eapit intrebuintdrii ofiterilor
combatanti la servicii administrative (aprovizionare, ca-
zarmare). . A

Fiecare unitate administrativii sd aiva cassa sa
speciald, pe care si o administreze eomptabilul (care-i
pastreazi si cheia). (fomandantul de batalion suprave-
ohiazd administratiunea cassei: el verificd cand gaseste
de cuviintit comptabilitatea si cassa.

5. Ordinarul trupei si al subofiterilor si se admi-
nistreze in fiecare unitate administrativa de o' comisie
compusd din: un cipitah, un locotenent, doi sub-ofiteri
si patru soldati, sub controlul comandantului de ba-
talion. Acéasti comisiune va inloeul pe actualul ofiter
cu aprovizionarea §i va asigura cu prisosinti buna hri
nire a trupei.

6. Suprimarea comisiunii de a provizionare, ale earii
atributiuni nu corespund de loc numelui ce i s'a dat,
a cdrii functionare ¢ riu asezati de legea si de regu-
lamentul a(hniﬂiétl‘&t;itinii militare, si inlocuirca ei prin
o comisiune de administratiune compusd din: al doilea
ofiter superior din corp, un cipitan, 2 locotenti si comp-
tabilul care administreazi statul-major al regimentului.

Aceastd comisiune pusd sub directiunea superioard a

——




comandantului de regiment, va fi organul siu in ma-
terie administrativi. Una din atributiunile ei cele mai
insemnate va fi serviciul imbricamintei, care se admi-
nistreaza pe intregul regiment.

Eaed cam care ar fi schita organizirii administrative
a unui corp de trupd. Seriind aceste rinduri, mé gdn-
dese cat de mult s’ar simplifica formele administrative,
4 caror menire ¢ astizi mai mult ca s incurce de et
ca si deseuree pe cei insireinati si le indeplineased, si eat
de bine s'ar face gospodiria corpului, daei ar (h\p(ue
banuiala si neinerederea in oficerii pusi in capul regi-
mentelor. Dar, aceste nu dispar cu usuringd, edei in tara
noastri nlﬂ(n‘este cea mai infectd floare, floarea cleve-
tirei si a calommel, siunui militar nu-i ajunge o vieats
intreagd, pctrecutd eu ecinste si demnitate, ca si- si sta-
bileased un nume bun si si se impund stimei si res-
peetului celor chiam: 1(;1 si-l pretuiased, cari adesa, din
nefericire, nu au nici ochi cu cari se poatd vede, nici
urechi cu eari si poatd auzi, niei minte cu care sd
poatd judeca.

" ,Unul din elementele extremei simplificari a ad-
ministratiunii in armata germani, ne spune maiorul
E. Manceau in valoroasa sa seriere Armatele Strdine,
este increderea ce inspird inalta probitate a ofiterilor.

»Udpitanul german primegte o sumd fixd pe zi
pentru intrefinerea companiei sale, fie ¢t efectivul ii
este complect, fie i o intamplare l-a scoborit sub cifra
normald. De altfel, acest efectiv e in prineipiu fix:
indatd ce se face un gol, prin moarte, dezort are, re-
formare, se umple cu oameni pe cari legea ii pune la
dispozitiunea armatei si cari agteaptd la cdminurile lor

9756 15
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ca si fie chiamati. De sigur ci, dorinta de a face eco-
nomii ar puté si ispiteascd pe un comandant de com-
panie ca si scoboare prin permisiuni efectivul com-
paniei sale. Nici unul insi nu face aceasta: cauza
poate fi si frica denunta rilor permise de libertatea presei,
dar cea mai sigurd este simtul datoriei, cdci nu e ofifer
care si nu priceapd interesul ce are armata ea si finid
sub drapel si si instruiaseii cdt se poate mai multi
oameni.

.Un cipitan de cavalerie, de pildd, primeste in
fiecare an un numir dat de cai din depozitele de re-
montd, si e dator sa intrefind un numar dat de cai
in stare de a face rashoiul. Dacd, addogind partea
anuald la numdrul eailor vechi buni de servieiu, esa
un prisos de eai, el e liber a-i piastra sau a-i vinde.
Prin mestesuguri eunoscute oamenilor de meserie, el
poate scoate vanzandu-i un bun edstig, de care profita
cassa escadronului. Daci nu gdseste un pret bun, ii
va intrebuintd cum va sti mai hine in folosul eseca-
dronului ca cai de ham, si in sfargit i va vinde la
abatoriu. La noi (in Franta), de frica insalaciunilor,
indatd ce un cal e recunoseut ca nepropriu servieiului
se reformeazd si e predat administratiunii - domeniilor,
care-1 vinde in folosul tezaurului. _

,Ciipitanul german are drepturi pe cari nici colo-
nelii, nici chiar generalii nostri nu le au: de pildd,
acela de a-si hrini caii cum crede, numai si-i hri-
neased hine si si fie totdauna in conditiune. Nimeni
nu-i impune si dee cailor o ratiune uniformid, care
nu variazi nici cu latitudinea si cu elimatul, niei eu
anotimpul, nici eu luerul produs si cu obosala suferiti.
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Aceastdl alegere cuvenity a hranei, cerind o atentiune
necontenitd, tindnd desteapti ingrijirea ofiterilor, d3
existentei lor un interes care, fird indoiald, nu e de
un ordin prea ridicat, dar totugi nu ¢ mai putin real
§i pretuit. §i cu toate aceste, trebue si repet ca nicieri
initiativa datd ofiterilor nu e mai mici ea in cavalerie,
de teama urmirilor supdricioase ce ar puté si aivd ne-
experienta (sau inceredrile capitanilor asupra cailor* ),

In armata noastrs, idesa initiativei a inceput si
incoltasea inainte chiar de anul 1900, eand a intrat
in vigoare regulamentul actualul asupra Serviciului In-
terior, care cel d'intdiu a dat notiuni initiativei calitate
oficiali. Pe atunei, cativa comandanti de corp, dandu-gi
sama cd, aplicarea bruti a preseriptiunilor regulamen-
tare. aved ca urmare atrofiarea j udeeitii si transformarea
comandantilor din toate treptele in niste automati firs
vointd si fard discerndmant, au inceput si acorde cu
mdsura subordonatilor lor libertate in alegerea mijloa-
celor de comandament i de administratiune. In anul
1902, -inaltele ordine regesti si circuldrile ministeriale
au acordat in mod neconditionat dreptul la initiativa ca-
pilor militari, in deosehi comandantilor de corp si de
companie. Dar atunci, dod cauze au ficut ea practica
ei st nu dee roadele cuvenite: nepregitirea ofiterilor de
a se folosi in deajuns de initiativa, si regulamentele de
tot soiul cari nu fusese alestuite pe temeiul respectirii
initiativei capilor jerarhici. i urmarea a fost ed la
suprafatd s'a zirit si se zaregte oarecare framantare de
idei noui, dar fundul, adiea fondul., a rimas nemiscat,

") Commandant E. Manceau. Armées etrangéres (Paris 1900).
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nepitruns de nouile idei, deci copt pentru a intrd in
putreziciune.

,In Germania, viata militard e linistitd, nici o unda
nu turburi suprafata, si cu toate acestea un curent
continuu impinge toate straturile eciitra un progres fard
sfarsit. Individualitatea igi face jocul cu toatd activitatea
putincioasd, si cu toate acestea respectul traditiunii
acopere totul cu o mascd nemiscatd. Cand nu se vede
decat partea dinafard se crede ci e rutina, dar sub
scoarta inertd umbli o sevil necontenit in miseare, care
duce vieata pand la capetele ramurilor copacului. In
Franta totul e regulamentat. Sar puté aledtui o mare
bibliotecit adunand nenumgratele circuldri, regulamente,
ordonante si alte documente de aceeasi naturd esite din
departamentul risboiului. In Prusia, toate acestea ar
intrd intr'un mic volum. Programul e definit oficial;
fiecare urmeazi si-gi caute, cum va gisi mai bine, ciile
si mijloacele cari-i convin. Dar, tocmai de aci naste
lupta intre toti ofiterii, fiecare cdutind si arate ei me-
toada sa e cea mai bund. Desigur ei nu toti au me-
toada lor proprie. Fiecare se multimeste si iee din
procedirile vecinului ceeace va odsi mai bun si mai
potrivit ecu propriile sale inelindri. Si astfel se creeazd
dela sine uniformitatea; astfel se formeazd in mod firesc
traditiunea: cine i se supune, 0 face fiindedt voeste, iar
“nu fiinded e silit. Regulele nu se impun de autoritatea
superioard, ci de ele ingile; ele rezultd dintr'o mijlocie
de initiative regqularizate si temperate prin cdteva cdl-
ciri individuale, tar nu tuwrburate de aceste® 4 2

1) Commandant Emile Manceau. Armées élrangeres. Essais
de psychologie militaire. Paris 1900.
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Asa se paetied in Germania initiativa in toate
aminuntele serviciului, fiinded in armati toti — ofiterul
si soldatul — sunt ineredintati ci ea este singurul mijloe
prin ecare vor puté invinge greutitile si pedicele intal-
nite in riasboiu.

S’a ajuns in armata germand la acest rezultat,
fiinded acolo in timp de 50 ani sa luerat fird
rigaz la instruetiunea cadrelor si la injghebarea unei
doctrine militare, pe cari se intemeeazi initintiva, edei
fira instructiune si fard doetrin initiativa nu poate fi_
decit un cuvint desert. La noi, initiativa nu poate da
ined rodul asteptat din cauza lipsei elementelor pe ecari
ea se intemeeazi.

In Germania regulamentele asazi numai Jjaloanele
regulei, intre cari fiecare se miged  liber, alegandu-si
singur mijloacele care-i convin ca si se poatd  misea.

La noi, exereitiul initiativei este stanjanit in con-
ducerea administratiunii si gospodiriei corpurilor de
trupd nu numai de regulamentele referitoare, dar si de
tutela comandamentului si de restrictiunile impuse de
administratiunea nsbmulm. Pilde numeroase se pot da.

Un comandant de regiment luase dispozitiuni si
dee trupei, la gustarea de dimineats, ceaiu. Dupd un
timp oarecare soldatii se inviitaseri cu aceasti biuturi
hrinitoare si higienicd si o preferau oricirii alta. Nu
trecti fnsd mult, si comandamentul corpului de armats,
din care ficeh parte, firi ancheti prealabild, fird si
fi cerut cel putin avizul comandantilor de corp, obligd
regimentul si inlocuiasci ceaiul prin cafe; si, pentru
ca executarea acestei dispozitiuni si nu intarzie, trimete
corpului stocul de cafea pentru un an intreg, bine-
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inteles cu ordinul de a pliti de indati vanzitorului
costul ei.

Acum citiva ani, administratiunea rishoiului a
obligat corpurile de trupd si cumpere unsoare pentru
cizme dela acelagi furnizor cu un pret fix, desi in multe
orasele de garnizoani se gish acest product si mai eftin
si de mai buna calitate. |

Un corp de trupd realizeazi la sfirsitul anului o
economie de combustibil, fiinded iarna a fost mai putin
aspri, dar lasi un deficit de furaj, fie din cauza per-
derilor mai mari ca cele tolerate, fie pentru cd s’a gisit
cu cale a se miri ratiunea unor cai, cari aveau trebuintd
de un supliment de hrand. Regulamentul de administra-
tiune e categoric in aceastd privintd: excedentul se trece
la profitul statului; deficitul se imputd corpului, sau
chiar gestionarului. Urmare pentru viitor: risipi de
combustibil, pentru a nu lisa economie; micgurarea
ratiunii de hrand, pentru a nu intrd in deficit. Acelasi
lueru i cu efectele de imbriciminte i cu toatd zestrea
corpului: rigiditatea regulameutelor si aplicarea lor ri-
gidid au ca efect risipa fntr'o parte, neajungerea si priva-
tiunea de alti parte. $i pe deasupra, transformarea co-
mandantilor de corp in niste executori automati ai re-
gulamentelor militare, firi vointd gi fird putinfd de
a-si pune in miscare judecata, de a se folosi de dreptul
lor de initiativi in afaceri de administrafiune, ca si
scoatd ceva bun si de folos pentru corpul ce comand.

Si punem fatit in fad preseriptiunea regulamentului
nostru de administratiune, cu dispozitiunea administra-
tivd din armata germana care permite corpurilor, cu
autorizarea comandantului diviziunii, si intrchuinteze
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creditele disponibile, cari fusese afectate pentru o cate-
gorie de- efecte, la cumpirarea sau eonfectionarea altor
efecte. Kacd pentru ce zie, ined odatd, ci libertatea s
initiativa comandantilor de unititi nu se di numai cu
inalte ordine §i eu ordine circulare. Mai trebue ceva,
si acel cevi nu se cade s lipsased.

Vroiam si mi oprese acl, dar mi-am adus aminte
de eazul intamplat unui regiment acum eitiva ani, care
e foarte edificator. Aecel regiment ramisese la 1 Octo-
bre, anul ..., dupi liberarea contingentului vechiu, cu
950 gradati si soldati din cele dous contingente aflate
sub drapel. La acea dati primeste ordin si trimita la
unul din penitenciarele din tari pentru 6 luni o garda
de 135 oameni. Restul ecelor dos contingente, adied
415 gradati si soldati fu impartit in trei cazirmi situate
la trei capete diferite ale oragului (dod ale armatei si
una inchiriatd), imprejurare care provoed sporirea per-
sonalului gardelor corpului si servieinlui de zi. La 1
Noembre urmiand si se chieme sub drapel din noul
contingent mai mult deedt a treia parte din efeetivul
regimentului, dupd cum hotarise Ministerul, a mai tre-
buit sa se tramitd in congediu antieipat o parte din
contingentul cel mai vechit, asa ei la urma urmei
corpul nu a ramas decit cu 400 gradati si soldati vechi.
Dar, dupa ce s’a seos din acestia instructorii recrutilor,
sergentii-majori, furierii, secretarii, cadrele permanente,
ale companiilor teritoriale, muzicantii, cornistii, mese-
riagii, ordonantele, buestarii, detasatii §i bolnavii, regi-
mentul nu a mai dispus, pentru serviciul siu propriu
si pentrn servieiul garnizoanei, nici de 100 oameni; si
atunei comandantul garnizoanei a fost silit st treacs
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asupra altui corp o parte din sarcinele ce reveneau
acestui regiment. Eacii o situatie anormald, greu de
suportat si pentru corp si pentru comandantul sau; si,
totusi. s'a erezut cu cale a se mai impune acestui regiment
de administratiunea rishoiului, prin organele sale de exe-
cutiune si de control, ca si realizeze acelasi numir de zile
de economie la hrana si la solda trupei, ea si cele-
lalte corpuri de trupa. Rezultatul final la 1 April: in-
structiunea de iarnd, si in special instructiunea recru-
tilor, necomplectd si slab condusid, administratiunea eor-
pului mediocrd, si o lipsd de 14 sau 15 mii de zile de
economie, cari dupi cdt stiu trebuid si se impute co-
mandantului de regiment.

Din aceste pilde, si din toate eite sunt cunoscute
celui ce va ceti i medita asupra randurilor aceste, un
‘mare invitimant tragem: O armatd este cecace e fara
in care trieste si poporul din care esi. Armata noastra
trieste intr'o tard de curdnd constituitd in stat bine
asezat, dar care nu g'a gisit incd echilibrul stabil de
care are trebuintd ca si se dezvolte si sd propisasci; ea
dar nu poate fi deopotriva asezati ca armata prusian,
care trieste intr'o tard ale cirei institutiuni gau gdsit
linistea trebuincioasd dezvoltirii lor de mai multe vea-
curi. Armata noastrd este esitd dintr'un popor a cdrui
culturdt intelectuald i morald este la inceputul ei; in
ea dar se vede chipul acestui popor. i cum se pre-
zintd oare poporul romén ? Pand astdzi il vedem
dueand Tupta crincens pentru  dobandirea formelor
viizute ale unei civilizatiuni, al cirii fond nu a ajuns
ined si-l priceapd bine; el se afld intr'o muned continui
ca si netezasei aspriturile dela suprafati, in care-si
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mistue toate puterile trupesti si sufletesti, dar lasi ui-
tarii tot ee aseunde suprafata, adicit miezul dititor de
vieatd natiunii, pentru a putrezi si a se stried in lan-
cezire §i in nemiscare.

Armata noastri este icoana vie a poporului romén,
Miscare i frimantare la suprafatd, giisim destule ca s
capatim lustrul armatei prusiene — doar nu de geaba
se vorbeste de o broasei care vroid eu orice pret sa
capete respectabilele forme ale unui bou, ce se pregitea
pentru edsdpie. Dand insi la o parte pelita, care inve-
leste fondul, nu vom gisi de loc acel curent continuu
care si fmpingd toate straturile citre un progres - ade-
virat. Vom gisi din contrd puteri, inerte, cari tin in
loc acest curent; mai mult ined, vom gisi puteri de
sens contrar acestui curent, cari il vor sili s% se in-
toared de unde a plecat, adiei si ducd libertatea de
actiune i initiativa §i s le aseze in muzeul curiozi
tatilor importate din tiirele striine, cu tithul de... Nu
gasesc cuvantul. Trec inainte, formuland urmitoarea
incheiere :

Pentru ca un eomandant si poati ave libertate
de actiune — adied initiativa in exercitiul comandamen-
tului siu — trebue ca regulamentele si comandamentele
superioare si-l ingidue a-si alege mijloacele de actiune.
Aceasta este o conditiune neinliturati care se verifics

in afaceri de administratiune militard, ca si in afaceri
de instructiune si de educatiune militard, ca si in afa-
ceri de comandament.



234

3. INITIATIVA IN. CONDUCEREA INSTRUCTIUNII Sl
EDUCATIUNII MILITARE.

Giisese ¢ mu pot pune mai bine in vaza folosul
intrebuintirii initiativei, pentru a instrui si eduea o trupa,
de cat reproducand urmitoarele randuri serise de ge-
neralul Langlois.

JTactica evoluand necontenit, daci voim si dam

oarecare statornicie regulamentelor — ceea ce e neapa-
rat trebuineios armatelor cu rezerve numeroase, cari
se chiami rar in timp de pace pentru a-si intretine
instructiunea — trebue sd le aledtuim cu idei largi, de-
pirtind formalismul strimt gi lisind in loeu-i o parte
deschisd tilmieirii. Cu un cuvant, regulamentul trebue
si dee trupei putinta de a se migea in ordine cu ces
mai mare mlidiere; iar chipul intrebuintarii trupei in
diferitele imprejuriri trebue lisat initiativei comanda-
mentului de toate gradele.

Subt acest raport, noul regulament provizoriu al
infanteriei (1903) constitue un progres real; dupd pa-
rerea noastrd ar fi putut chiar si lasd mai mult loe
cugetirii, talmieirii si iniatiativel. K greu, neaparat,
si se rupd de odatd cu obiceiurile vechi: astfel, auzim
pe unii ofiferi plangindu-se ci noul regulament nu
specifici cutare sau cutare punct. Deprinsi, o intreaga
vieatd militard, si meargd pe o cdrare, inchisd de re-
gulament intre dod ziduri, acesti ofiteri se tem de cam-
pul deschis si de libertate; ei nu pricep lesne ca trebue si
cugete, s iee o hotarire, sa primeascit o raspundere, trebu-
inta care nu-si avéa locul cand unititile luptau lipite una
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de alta, cu oamenii cot-la-cot. E nevoe si se faci o
noud educatiune. Ea nu va tine mult, eu temperamen-
tul si calititile noastre, dacit inaltul comandament va
intrebuintd mijloacele cuvenite*. !

Trebue, dar, ca regulamentele militare, pe cari si
intemeiaza_ instructiunea trupelor, si aseze prineipiile si
regulele generale ale stiintei militare actuale, lasand
aplicarea lor liberd de orice pedica de formd sau de
dogmii; cu alte cuvinte, si fie astfel aledtuite in cat si
se poatd zice de ele ceeace zice generalul Langlois de
noul serviciu in campanie al armatei franceze: ,Decre-
tul asupra servieiului in campanie are ea bazi chiar
experienta risboiului; prineipiile ii sunt stabile; nu ne
rimdne de cit si-l intelegem bine gi sd-1 aplicim cu
prieepere.

Trebue, ined, ca cel chemat si le aplice si cugete
asupra cazurilor intdmplitoare la cari le aplics, si stie
s iee la timp o hotdrire, si si aivi curajul de a-gi
asuma raspunderea hotarirei luate.

Aga dar, un comandant trebue st facd totdauna
act de initiativi, cind este chiimat si aplice un regu-
lament, fie ca si instruiasei o trupd, fie ca si o eon-
dued pe campul de manevre sau de rishoiu. Initiativa
std in aplicarea regulamentelor.

5

a) Inifiativa in aplicarea requlamentelor tactice

Regulamentele militare trebuese aleituite astfel
ineat si excite dezvoltarea initiativei, iar nu si o ing-

') Général H. Langlois. Enseignements de deux guerres ré-
centes. (Paris, H. Lavauzelle).



buge. In deosebi, 1'egula.1nehtele, de cari ne servim ca si
pregitim o trupd pentru rishoiu, trebuese si se mirgi-
neascd a stabili prinecipiele si regulele dupd cari ea are
si se miste, sit se stationeze gi sd lupte.

In ele trebue a se eiutd, ca si zicem asa, numai
formulele tacticei militare, formule eari contin un numar
mai mult sau mai putin mare de coeficienti, a ecdror
valoare variazi dupd cazuri si imprejurdri. Pentru a
determind valoarea necunoscutei sau a necunoscutelor
dintr'o asemene formuld, adied pentru a gisi solutiunea
unei teme tactice, trebue, mai intdiu, si se dee coe-
ficientilor o valoare numeried cuvenitd, cu alte cuvinte
trebue si se tind samid de imprejurdrile in cari ne gisim,
adict de timp, de spatiu si de mijloacele de actiune.
Aceasta se mai poate exprima si astfel:

Orice reguli, sau formuld tacticdi, este aleituitd din
doi pirti bine deosdbite: partea aparentd, care o im-
braci, si partea ascunsa, spiritul continut in formi.
(Cei chiimati si se serveascd de regulamente nu trebue
st confunde forma lor cu spiritul éont;inut in ele, niei
si se mirgineasei a intrebuinth forma fird a le pi-
trunde spiritul.

,Regulamentul ne di regule iar nu sfaturi. Sfa-
turile, oricat de bune ar fi, nu-gi gisese locul intr'un
regulament, pentru ca acesta chiar dacd ar fi avut
grija si prevind cd nu da decat sfaturi, tot ar face
riu. Sfatul, cand da o dezlegare, este luat totdauna
drept o regula. . . . .

,Regulamentul trebue si ne invete cum si mergem
si cum si luptim, si numai atita. El ne di mijloacele
de a ageza un om in front; de a-l face si tragd cu
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arma §i s loveased cu baioneta, de a-1 face si meargd
in linie sau prin flane; de a misea diferitele unititi in
ordine si cu iutali: el trebue si ne dee, in fine, o
limb#, un vocabular inteles de toti, de cei instruiti de
noi ca si de cei instruiti de altii, si s ne permitid de
a obtine printr'o comandd, printrun cuvint, toate mis-
carile de cari avem nevoie. Dar, el nu poate si ne
spund cand va trebui si mergem in linie sau prin
flane, in coloana de mars, eu doi randuri sau eu unul
singur, pentru cuvantul ei nici el nu poate s'o stie;
si, dacd nu-i recunose dreptul de a ne preserie niste
combinatiuni aga de simple, de sigur ei-i voiu intoarce
spatele cu dezgust si cu manie eind va indrizni si-mi
arate eum trebue si atac o padure, un sat, si méin-
chidd, si mé lege in epura sa, in formatiunea sa de
lupta 2y

Un regulament, oricit de complect, nu poate si
cuprinda toate miscirile pe cari o trupa le poate exe-
cuta; el nu poate si ne dee decat tipuri de formatiuni
gi. mijloacele de a trece de la o formatiune la alta. Cu
cat un regulament va fi mai scurt cu atat va fi mai
bun. Complicatiunea regulamentelor, a zis Bronsart von
Schellendorf, conduce la dispreful lor. Execesul regula-
mentirii ne indeamna si nu finem samid de regula-
mente; calitatea cea mai pretioasd, regularitatea, se
transformd in urma intr'un mare defect: ea anuleazd
eu totul initiativa, pentru a o inlocul prin rutind si obi-
ceiu, pentru a transformi comandamentul si directiunea

') Lukiane Karlovilsch (Général Cardol). Education et in-
struction des troupes. (Paris 1897).
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- intr'o aplicatiune de epure si de scheme ecari. mai
totdauna, nu se pot adaptd la imprejuriri.

Pentru a inliturd cu totul tendinta de regula-
ritate, adicit de uniformizare, care e cancerul initiativei,
impiratul Wilhelm a trebuit si defineasci astfel, prin
restrictul sdu, noul regulament al manevrelor infanteriei.

sAprob regulamentul de fati cu nadejdea ci el
va favorizd instructiunea in vederea luptei, cériia-i da
mai multd dezvoltare, miantindnd totusi vechile traditiuni
de diseiplind si de ordine. Interzic orice addogire, serisi
saw verbald, fie in scopul de a se obline o mai mare
uniformitate exterioard, fie pentru oricare alt motiv.
Latitudinele ldsate in aplicatiunea regulamentului si in
instruetiune nu trebue si sufere niei o atingere. Totusi
incuviintez ea ministerul de rizhoiu si preserie modi-
fiedri, cari ar putée deveni trebuincioase, sub rezerva
insd ca ele si nu atingi de loe chestiunile de prineipiu”.

Regulamentele tactice trebuese dar asa aleatuite
incat si poatd dezvolta spiritul de inifiativa si de ho-
tarire al comandantilor de orice grad, sa ingadue o mai
mare mlidiere i ripeziciune in evolutiuni, o elasticitate
si o varietate mai mare in formatiunile de luptd sisa
dobandeasea simplificarea inviatamantului. Chestiunea
simplificdrii regulamentelor e de mare insemnstate astizi
cind durata serviciului tinde necontenit si descreasei:
i de aceea ele trebue si se modifice nu numai potrivit
cu imbunatitirile aduse armamentului, si cu inviti-
mintele trase din risboaiele recente, dar si cu schim-
birile aduse duratei de serviciu').

1) Decretul prin care se aproba regulamentul de manevra
francez din 190%.
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Un regulament dar trebue considerat ca un in-
strument, pe care-l punem in mana lueritorilor — in-
struetori sau conduedtori de trupe — ldsdndu-i s3 se
serveasei de el, fiecare dupd felul lui de a luery si
dupa luerul ce are si faci.

b) Conditiunile pe cari trebue a le satisface
un comandant militar

Nu e de ajuns a avé regulamente bune si o doe-
trind solid asezatd pentru ca exercitiul initiativei la
instructiunea si conducerea trupelor si ne fie garantat.
Mai trebue st avem pe toati scara comandamentului
ofiferi cari si le priceapi si si le aplice cu pricepere.

Conditiunile pe cari un comandant militar trebue
si le satisfacd. oricari ar fi treapta comandamentului
sdu, sunt foarte numeroase, dar en ered es, punind in
vazi pe cele mai de edpetenie, voiu putdé zugrivi ca-
racterul lor eomplex.

1. Cea d'intdie conditiune este ca si fie la loeul
siu, adied si aivd constiinta cii poate face fatd tutulor
indatoririlor comandamentului ce i s™a incredintat. Pentru
aceasta, el trebue si fie convins ed a edpitat gradul
§i comandamentul ce are numai prin propriele-i puteri
i merite. Nu ar fi greu si se satisfac aceasti con-
ditiune, dacd ne am hotiri si curitim legea inaintirii
in armatd de toate aschiele cari ineid ne intapa vointa,
cand suntem chidmati si o aplicim, si daci ne-am
impune ingine datoria nestrimutatd de a o aplica sincer
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si constiineios, urméirind un singur scop : interesul arma-
tei. Administrand inaintarea in armatd cu dreptate si fard
pirtinire, vom ajunge in seurt timp si ingghebdm un
comandament, si didm w0 orientare sandtoasi educatiunii
corpului ofiteresc — prea mult influentat astizi de pro-
tectiune, de favoritism si de jocul partidelor politice,
cari stricit si injosese caracterele, — gi incd sd ucidem
in’ fasd arrivismul, care a adus atitea rile armatei ru-
sesti si amenintd chiar §i armata franceza.

2. A doa conditiune este stima reciprocd intre ca-
marazii de toate gradele. In armata germand, astizi ca
si pe timpul lui Frederic cel Mare, ofiterul isi are
gandul si vointa indreptatd edtre o singurd tinta: in-
deplinirea cu constiintd a datoriei. Nici o gelozie, nici
o invidie, nu ineape intre camarazi. Stiind ed vor ajunge
la gradul superior, fiecare la rindul sdu, nici o pied
nu poate si-i despartd. Fiecare inainteazd cand 1i vine
randul fird teamd de a-si ved® locul luat de altul si
fard nidejde de a fi favorizat; prin wrmare, nici ne-
rithdare, nici intrigd. Bucurdndu-se de inamovibilitatea

garantatd prin legi, ofiterul se simte liber, proclami

fars teamd opiniele sale si poate si le publice. Infe-
riorul vorbeste superiorului fard sfilald, fard altd re-
tinere ‘de eat rezerva dictatd de buna crestere. Eacd un
alt fruet pe care l-am puté culege dintr'o bund lege
de inaintare. ,Fird a se aduce vre-o atingere demni-
tatii personale a fieciiruia, relatiunile de servieiu in
armata prusiand sunt inainte de toate intemeiate pe
stima mutuali ce-si aratd toti membrii ei. Niecaeri
nu se vede acest trist spectacol al unui subordonat tre-
murdnd inaintea superiorului sdu . . . . Obicinuit a
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frecventd pe subordonatii sdi, sigur de valoarea lor,
asigurat de respectul lor, comandantul nu simte tre-
buin{i ca s intervind cu autoritatea sa intr'un serviciu
care merge bine. Inaintat la randul siu, el nu-si atri-
bue merite superioare. El lasi pe cei ce comanda si-si
facd datoria, linistit si cu incredere ?).

Stima dintre camarazi, neatinsi de invidie si de
dusminie, i ajutd la muned, ii indeamni sd-gi impir-
tasased vederile, si-si descopere intentiunile in exerei-
tiul comandamentului lor, cu alte cuvinte ii face s%
coopereze la progresul instructiunii in corp printrun
fel de asistentd reciprocd. Astfel stima dintre camarazi
foloseste initiativei. '

Tot atat de folositoare este si stima capilor pentru
subordonatii lor. Subordonatii cari stiu e sunt cunoseuti
in bine i stimati de eapii lor, vor avé indemn la lueru, isi
vor incordd puterile ca si merite si mai mult atentiunea
lor binevoitoare, si fieccare va ciutd si profite de in-
crederea ce i si di ca si facd mai mult §i mai bine
de eat camaradul siu; cu alte cuvinte, increderea ca-
pilor in subordonatii lor di nastere la o emulatiune
bineficitoare in corp, care s